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INTRODUCAO

9 sistema escolar dos paises ocidentais sofreu grandes transformacées com o
advento da escoia de massas resultante das politicas de expansio da educacio
éscolar do pos-guerra. Estas transformacdes conduzira;m a represéntagio social
de que a educacio escolar e-st.é em crise.

A representacio social da crise deriva, por um lado, da comparacgio da escola

de massas actual com a escola de elites que a maioria da populacio adulta

frequentou, por outro lado, dos problemas sociais que a escola impdl.'ta e da
inadaptacio da s-ua estrutura e tecno.logia a estas tr-'ansformagt’igs.

Coimo consequéncia desta representacio social de uma instituic3o em crise a
sociedade e o Estado pass;tzram a- ;xigir a esta escola dé massas o desempenho de
novas tarefas. As novas tarefas cometfdz;s a escola de massas alargaram 'e
diversificaram a funcio docente - ser _pmféssor passoﬁ a ser muito mais do que dar
aulas.

I'E\, evidentemente, impossivel encarregar cada professqr de toda esta variedade
de tarefas, multiplicidade de tarefas. I'E‘ neste contexto que surge a necessidade da
.especializagéo como ferma de a esco.la de massas cumprir as suas diversas fun‘gﬁes
sem transformar em respbnsabilidade individual de cada professor os encargos
institucionais d.% escola. ’

Foi-se, élssim, construindo a especializacio nas suas duas dimensdes - a
especializacdo da funcio dt).cente ea for;magé;) especializada dos professores.
Analisaremos a criacdo progressiva na escola de massas portuguesa de téréfas e
cargés especializados e a ?ece‘nté dinﬁm?ca de oferta de formag:io.especialiiada
' para ¢ desempenho desses cargos.

¥ Professor da Universidade do Minho, .
Conselheiro do Gabinete de Expansic e Desenvolvimento da Educagdo Pré-Escolar.
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|. ® ADVENTO DA ESCOLA DE MASSAS E A CRISE DA EDUCACAO
ESCOLAR '

I.i. O advento da escola de massas

Desde 2 2° Guerra Mundial os paises do mundo ocidental,é posteriormente
também os paises menos desenvolvidos, tém vindo a aumentar os anos de
escolarldade obrigatéria. Para além do ensino primario, que j& era obrigatdrio nos
paises desenvolvides, passou a considerarse necessama a frequencla do primeiro
ciclo do ensino secundario, Passou também a ser prioridade nestes paises a
generalizacio da oferta da_educacﬁo pré-escolar as criancas dos 3 a0s 5 anos.Temos,
assim, nos haises desenyolvidos uma educacio pré-escolar géneralizada e de
frequéncia recomendada, ;Jm ensino primario e um primeiro ciclo do ensino
‘secundério de frequéncia obrigatéria. Este conjunto & considerado a educacio
basica do futuro cidaddo assegurada pela escola de massas®.

A unificacio, numa sé escola, da populacio estudantil, antes dividida por Iiceﬁ
e escola técnica, traduz-se huma maior heterogeneidade social na co‘mposigié do
_ corpo discente da escola. Esta heterogeneidade éa a esséncia da escola de massas
-a escbla congrega criangas e adolescentes das véirias posi¢Bes sociais, de variados
meios - rurais, suburbanos, urbanos - o que implicﬁ grande diversidade de educacdes
informais familiares e de valorizacbes da educacio escolar. Mas tal diversidade
arrasta a heterogeneidade de m_otiva;éies e interesses, de necessidades e projectos
de vida, o que naturaimente cbnduz a esforcgos diferenciados na 6btent;£io das
credenciais educativas. Evidentéhente; que a expansio escolar i'mplica a construgio
de escolas em contextos geograficos dantes nio aBrangidos - contextos rurais,
contextos suburbanos, contextos urbanos de reduzida dimeﬁsio. Assim, a
‘heterogeneidade contextual é também uma caracteristica distintiva da escola de
massas.

Estas heterogeneidades sio, evidentemente, o cerne da diferenca entre a escola
de massas, por um lado, e a escola de elites (liceu) ou de.trabalhado;es qualificados
(escola técnica), por outro. Como a escola de massas € uma escola unificada
curricularmente, intera&uando na mesma escola os professores de antigo curriculo
liberal (humanidades, artes e ciéncias) com os professores ligados aos trabathos
oficinais e manuais e is tecnologias, a heterogeneidade discente arrasta uma maior
heterogeneidade docente, de base disciplinar.

Mas a heterogenedade da populacio escolar e dos contextos em que a escoia
se insere |mp|u:a, por si 56, alteragdes prufundas nos valores morais e sociais da

escola. Alias, a prépria missio e objectivos da escola de massas sdo dlferentes dos

* Usaremos o conceito escola de massas para nos referirmos 4 nova realidade sociclégica ¢ a designagio escola
basica para nos referirmos & reafidade organizacional e administrativa.
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das escolas que a precederam.

A alteragdo radical do corpo discente, a alteracio substancial do corpo docente

e a diversificacio dos contextos locais em que a escola se insere configuram o

aparecimento de uma organizacdo com uma nova missZo, objectivos mais
abrangentes, "ethos" diferente, clima organizacional modificado, novos recursos
humanos.Trata-se, de facto, de uma organizacic parcialmente diferente do liceu

e da escola técnica.

A continuidade dos edificios escolares, do modelo de trabalho, do medelo’

pedagbgico das aulas, conjuntamente com o cardcter gradﬁal da sua coristrugio,
ocultam a ruptura produzida no sistema educativo com o advento da escola de
massas. A estrutura e a tecnologia da escola béﬁica pouco mudaram. Houve, até,
factores de hdmog_eneiza;ﬁo ria-tecnologia da escola basica em relai;ﬁo a situagio
anterior. Com é unificacdo de vias de ensino até ai diferencia.da.s -as répresentadaé
pelo liceu e pela escola técnica - todos os alunos passaram a frequentar ol mesmo
curriculo. bu‘ seja, a diversificacio de bene.ﬁc_iérios e clientes a escola basica
correspondeu, de um.modo geral, com a permanéncia, no éssencia.l, da estrutura
e tecnologia herdadas e com a reducio da variedade cur‘ricula_r.

Os efeitos desta ruptura sdo, no entanto, bem mais visiveis nas consegquéncias
sociais - retirada de fonte de rendimentp familiar e do mercado de trabalko das
criancas e adolescentes menores, insucesso escolar massivo de certos grupos sociais,
abandono escolar precoce de rnuitos adolescentes que correm o risco de, por ndo
estarern habilitados cormn o certificado da escolaridade obfigatéria, serem cidadios
de segunda clésse, indisciplina e violéncia em muitas escolas, natural des#alorizag:io
dos certificados escofares, aumento da competicio no acesso ao énsino superior-',

etc.
1.2. A "crise da educagio escolar”

Assim, o advento da escola de massas desencadeou modificacdes relevantes na
}epresentagﬁo social do cidadio comum sobre a escola - para ele é evidente que
a educa;ﬁo e!:-té ern crise. E, assim, desde a década de 1970 que o tema da crise
da escola tém sido um tema recorrente nas queixas dos pais, nas conversas de
café, nos editoriais dos jornais, nas intervengdes dos politicos.

Esﬁ representagio da escela como uma instituicio em crise deriva, em pri:meira
inéﬁa’incia, da comparacio da actual escola para todos com a escola para alguns

(liceu cu escola técnica) que os cidadios instrutdos frequentaram e da comparacZo

‘do actual inicio da escolaridade basica com o ensino prirmario quando era o Gnico

nivel de ensino obrigatério. A apreciac3o da escola para todos 4 luz da concepeio
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.de escola para alguns ignora a esséncia da miss&o da actual escola basica e atribui

a propria escola probiemas qiie ela importa da sociedade.
A escola de massas importou os problemas sociais do trabalho infantil, da
delinquéncia juvenil, da violéncia marginal, do consumo da droga, para além dos

conflitos entre grupos sociais — conflitos de classe, conflitos raciais e étnicos,

- conflitos religiosos, conflitos linguisticos. Ao socializar todos os adolescentes nos

mesmos valores e normas, a escola entra directaméﬁte em tensdes com origem
na classe social ou em conflitos raciais, étnicos, regionais, religiosos. Ao escother
uma lingua de f.ransmissio do ensino a escola entra, em muitos paises, ha zon_é dos
conflitos linguisticos. Mas esses problemas el conﬂitosAja'. existiam na sociedade —
a educacido escdlar obrigatdria contribui para os tornar mais visiveis socialmente
ao desloci-los da periferiz sociaf para uma instituicio central do nosso tempo
como a escola. _ ' .

Evidenternente que a visibiliza¢io social da heterogeneidade e da

conflitualidade da nossa sociedade que a escola de massas comporta contribui para

alimentar a representacdo social da crise - a historia mostra que os portadores das

mas novas nunca foram apreciados.

Talvez por isso a'ruptura com o modelo de escola anterior tem, pelo menos,

tanta visibilidade externa como interna.

H4, no entanto, importantes dimensdes internas desta crise. A heterogeneidade

social e cultural inerente i escola de massas quebra o clima de consenso social e

moral em que operava a escola de elites, consenso que permitia uma clareza de
objectivos e processos na funcie de socializacdo da escola. A actuél situacdo de
pluralidade de vﬁlores sociais torna mais confuso e dificil o desempenho dessa
fungdo, o que pode ser interpretade como demissdo da escola de uma missio
essencial. '

Por outro lade, hi a dimensido ji aflorada que resulta do desaiuste entre a
heterogeneizacio social dos contextos e das p-opulat;ﬁes da escola bisica ea
uniformidade e homogeneidade das componentes curriculares e organizacionais.
E também um elemento objectivo da crise - a inadaptacio do sistema escolqn quer
no seu modelo de direccdo quer na sua organiiagié pedagégica, ao advento da
escola de massas. .

1.3. A "crise da educacio escolar™e as novas tarefas sociais e educativas cometidas

a escola de massas

. A “crise da escola" tem, como vemos, factores subjectivos e factores objectivos. -

Enquanto representacio social encontram-se inextricavelmente misturados os
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pré-juizos soi)re a concepcido de escola herdados da es.cola para alguns com os
reais problemas {probiemas novos) da escola de massas para todds. Podemos dizer
que a escola de massas é uma organiia'gﬁo que nasceu ji em crise, ou melhor, &
uma arganizacio cuja construgdo incorporou desde o inicio essa representagio de
crise. Dito de outro modeo, a representacido social da "crise da escola” combina
pré-conceitos sobre a fungdo social da instituicic escola com os problemas actuais

desta nova organizagio que é a escola de massas para todos.

Esta representagdo social desencadeia pressdes da sociedade para uma

intervencio politica activa no sistema escolar, qﬁe se traduzem numa reconfiguracio
das tarefas cometidas 3 escola basica. Como conséquéncia de todos estés efeitos
a sociedade vem pedindo a esta escola novas tarefas, em parte, na esperanca de
devolver i instituicio escola o prestigio que ja teve.

E neste contexto ﬁue o pn;oblema da especializa¢do dos professores tem vindo
a ser equacionado. Pard compreender melhor esta problemitica iremos apresentar
uma tipoiogia das novas tarefas cometidas é escola de massas, e posteriormente,

relacionar a especializacio dos professores com essas novas tarefas,

2. NOVAS TAREFAS COMETIDAS A ESCOLA DE MASSAS

it
2

2.1.Tipologia das novas tarefas cometidas 4 escola de massas - funcBes de acesso

a escola, seguranca € prevencio social

. A escola.de massas & uma instituiciio de frequéncia obrigatéria durante oito a
dez anos. Este facto, por si 56, impde-lhe novas tarefas organizacionais - trazer e

manter as criancas e adolescentes na escola, velar pela sua seguranca durante a

permanénc_ia.‘ Estas tafefa.s de acesso i escela e seguranca na escola sio
evidenternente prévias a qualquer actividade substantiva, mas suscitan; a mobilizagio
de importantes recursos financeiros e humanos. Transportar e_‘a'limehtalr' os alunos,
apoia;r economicamente as famﬁias carecidas sdo, entre outros, novos encargos da
escola bdsica subsumidos em Portugal no conceito de "acéfa'o social escolar”. A
manutencio dos alunos durante toda a escolaridade obrigatoria é um outro ébvio

objectivo da.escola basica, o que implica accdes e programas de Erévengﬁo do

abandono escolar.

E eésencial, como dissemos, que a escola ofereca custédia segira as criém;as e
adolescentes durante o seu tempo de permanéncia nos estabelecimentos escolares.
Esta seguranga implica a garantia de que a escola se envolve no combate ao
consump-de droga nos seus espagos, controla a violéncia nos recreios, se préocu;:a

com a gravidez precoce das adolescentes, promove um ambiente higiénico, etc.
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Esfas func¢des obrigam a es'co!ai ndo so a dar relévo as tarefas de vigilancia, como
a envolver-se na prevengdo de comportamentos prejudiciais a vida escolar e a vida
em sociedade. bai que a escolia basica se envolva na prevenciio do consumo da
droga, do tabagismo, da gravidez precbce, da agressividade criando programas de
educagio para a salde, de educaciio sgxual, de educacio soc-iaI,K etc. A methor
forma de prevencgio de-comportamentos negativos é a promocio de actividades
saudavels que ocupem e interessem as criancas e os adolescentes - surgem, assim,

os programas de ocupagio de tempos livres e de animacio cultural e desportiva.

2.2.Tipologia das novas tarefas cometidas i escola de massas - fungio de apoio

pessoal aos alunos

A escola basica assume uma fungiio de apoio pessoal aos alunos, funcio que
nio sendo nova (toda a educagic implica uma atitude de apbio individual aos
educandos) assume na escola de massa novos contornos. A grande diversidade de
educages informais familiares e, consequentemente, de motivagoes e interes;ses,
de necessidades e projectes de vida, condﬁz naturalmehte a diferentes valorizacdes
da educacio escolar. Estas diferentes valoriza¢bes traduzem-se em esfor(.oé
diferenci_aidos na obtencio das credenciais educativas.

Essa mesma diversidade de -ritmos de aprendizagem, de \(alores sociais e
educacionais, de normas de convivio, de processos de integrag:_io na vida escolar
suscita a necessidade de apoio peséoaj aos alunos. Hé,r assim, apoig pedagdgico aos

alunos com dificuldades de aprendizagem, apoio psicosecial aos alunos com mais

dificuidade de insercio na vida escolar e social, apoio psicologico aos alunos com

‘

problemas pessoais ou escolares, orientacdo vocacional para todes.

Muitas destas t;réfas espeéializada.s n#o sdo tarefas docentes e, por-isso, estio
muitas vezes a cargo de outros técnicos - psicologos, assistentes sodiais, crientadores
vocacionais, etc. Mas ha tarefas que, pela sua imbricagio com a aprendizagem
escolar, sao diversificages da docéncia - apoio pedagégico aos alunos com dificuldades
de aprendizagem, apoio psicosocial aos alunos com dificuldade de inserciio na vida

escolar, por exemplo. .

2.3._Tipo|ogia das novas tarefas cometidas 4 escola de massas - funcio de

. colaboragio com a familia

Para a resoluciio eficaz dos problemas inerentes ao desempenho das fungbes de
acesso e manutencio na escela, de prevenciie social, de apcio pessozl a escola

basica necessita inevitavelmente do apoio da familia. A continuidade de actuacio
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escola-familia (ou a diminuicio da descontinuidade) ¢ condiciio necessaria para 6
sucesso na maioria dos casos. Dai que a escola basica tenha necessidade por razbes
pragmaticas de criar mecanismos de cooperacio formal com a familia.

E evidente que a partxicipagio da familia na educagio dos filhos ¢ um direito
natural legalmente consagrado e, portanto, ndo se baseia apenas em razbes
pragmaticas, mas a preméncia com que a problemitica se pde hdje em dia deve
muito z‘t-ngct_assidade-que a escola basica sente de cooptar a familia para obter ¢

sucesso educativo dos alunos, ou seja, o seu sucesso.

2.4.Tipologia das novas tarefas cometidas 3 escola de massas - fungbes de apoio

a instrucio e apoio aos professores

Evidentemente que a presenca na escola de novos utentes com necessidade,
motivacdes, interesses, projectos de vida muito diferentes, vivendo num meio
familiar distante da cultura escolar, coloca a escola novos desafios pedagégicos e
didécticos. Multiplicam-se as tarefas e servigos de apoio aos alunos - quer os e.tpoios.
directos q-uer os apoios mediados pelos apoios aos professores. Os alunes necessitam
de apoios diversificados que, numa sociedade corﬁunicacional_ e"!nformétic_a como
a actual, revestem frequentemente o formato de apoios audiovisuais e 'inform:it'icos.
Surgem especiﬁlista_s' ligados as tecnologias desses apoios.

A formacioe continua de professores passou a ser uma nova tarefa da escola de

massas, sendo valorizada em termos de relevincia e eficicia a formacg3o centrada

na escola. Surgem, assim, tarefas e cargos especializados de apoie directo aos
professores dentro da consciéncializacio de que ninguém pode ser bom formador

se ndo for permanentemente formande.
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QO quadro apresenta um resumo do que acabamos de apresentar.
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3. AS NOVAS TAREFAS COMETIDAS A ESCOLA DE MASSAS E A
DIVERSIFICACAO DA FUNGCAO DOCENTE

3.1.Tendéncias contraditorias na definigio da funcio docente na escola de massas

portuguesa

Ser professor sembre foi muito mais do que dar aulas, sempre implicou preocupar-

-se com o bem estar e seguranca dos alunos, apoiar pessoalmente os alunos,

respeitar as familias e procurar os métédos de ensino e avaliacio mais eficazes.-

Ser professor sempre foi mais educar do que instruir.
Na escola deelite a continuidade entre as priticas educativas das familias e

da escola, decorrente do consenso social sobre os valores e normas a transmitir,

tornavam natural a extensio das praticas de ensino para as préticas educativas.

A diversidade social dos-alunos e a heterogeneidade socioprofissional dos prdfesso‘res
- o advento da escola de massas expandiu o corpo docente, tornando-o mais
heterogéneo profissionalmente - quebraram esse consenso. ASsim, a formacio
ﬁ'roﬁssiona{ iniciale a sécia!izagig institucional dos professores deixaram de ter
0 peso que.tinham antes como factores de ho‘mogeneidade. Muitos dos novos
'pr(';fessolres que z escola de massas re;:rutou nio eram formados profissionalmente
nem socializados institucionalmente.

Aquilo que era implicito passou a ter de ser explicitado*. A escola de massas,

ao ter de definir explicitamente o que era esperado dos professores, burocratizou-.

-5e. Numa cultura burocritica a definicio do conteddo das fungdes tende a

concentrar-se no que é visivel e controiz’wel - na func¢io docente, dar aulas. Dar
aulas t;m'oi:neracionalmente um significado preciso - € transmitir cornitetdos, de
forma sistematica e sequente, num tempo pré-determinado, a grupos alargados
de alunos no contexto (fisico e social) de uma classe. A propria organizacio
pedagégica da escola esta centrada nestas diversas componentes da definicéo -
programas, planificacio chrricuiar, constituicdo das turmas, alocacdo de turmas

aos professores, distribuicfo do espace e tempos escolares.

Como GOULDNER referiu**, a expﬁcitac;ﬁo burocratica dos contetidos das’

fungdes torna visivel o ri'ive'l minimo de desempenho induzindo, pela difusio

generalizada desse conhecimento, esse mesmo minimo. Assim, quer na representacio

-social quer na represeptaciio ocupacional o conteiido funcienal do trabalho nas

escolas foi-se concentrando no tempo passado nas salas de aula.

No entante, como ji vimos, a escola de massas teve de assumir novas funcées

e dar conteidos alargados as fungdes permanentes. Esta assuncio de novas funcdes

* Assim, o que dantes era tratade no dmbito dos deveres docentes passa a seér deslacado para o dmbito das componentes da funciio docente.

## Egte conceito de GOULDNER.surge no contexto do seu estudo sobre as disfungdes da burocracia.




e de novos conteddos de fungdes (novas tarefas) repercute-se naturalmente na
definicio da docéncia, alargando e diversificande o seu dmbito. Gera-se uma tensdo
na escola de massas entre a necessidade de burocratizar, que conduz ao estreitamento
da definicio de docéncia, e a necessidaaé de respdnder is exigéncias sociais , que
obriga a alargar esse Ambito.

Assim, o alargamento e diversificacio da funcio docente fez-se exp‘alicitandb e
formalizando os novos conteiidos funcionais da docéncia.Yejamos, numa breve

panorimica, como tal evolucio se processou na escola de massas portuguesa.

3.2. Breve panorimica da evolugio do alargamento ¢ diversificacio da fungdo

docente na escola de massas portuguesa (£970-1996)

A reforma de Veiga Simio (1970-74) representou a primeira’ assuncio da
necéssidade de expansdo da escolaridade @ de democratizacio do ensino. Logo em
1971 foi criado, a nivel de a.dministrac;:‘i,d' central, o Instituto de Acgio Social Escolar.
Em 1972 foram estendidos a todos os niveis de ensino os cargos de director de
turma, ja existente né ensino preparatério, e de profe'ssor delegado de disciplina
ja existente no ensino técnico. Assim, logo na primeira fase de expansio da escola
para todos se suscitou a necessidade de methorar a coordenacio horizontal e

l vertical do trabalhoe dos professoreé e de alargar a funcio docente.

O cargo de director de turma é definido como apreciagdo dos problemas
educativos e disciplinares dos alunos e responsabilizacdo pelos contactos com as
familias. Ou seja, satisfaz duas tarefas inerentes a escola de massas - apoiar
individualmente os alunos & obter a cooperacio da familia.

A n(widadé que a criacio deste cargo especializado traz a relacio entre professores
e alunos & a atribuicio da responsabilidade de um grupo de alunos a um professor
em especial, e nio a todos os docentes da turma. Os professores nido tém de apoiar
igualmente todes os seus alunos, tém de -velar especialmente pela turma a seu
-carg;y; os aiunb§ sabem que hi um dos seus professores a quem podem pedir
apoio especial.

Assim, depois da Reforma Veiga Siméo, ser professor passou a incorporﬁr
eventualmente ser responsavel por um grupo de alunos e coordenar o ensino de

uma disciplina.

Em 1974 ser professor pas_soﬁ a ser também participar na vida da escola e
colaborar na tomada de decisiio dos seus orgios. Esta extensdo do papel do professor

deve-se a dindmica social suscitada pela Revolugiio de Abril e ndo a uma evolucao
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interna da escola de massas. No entanto, 2 dindmica desenvolvida nas escolas

de 1974-1976 s6 pode ser explicada tendo em conta o pano de fundo de uma

escola pos-primaria onde largas minorias (naiguns casos a maioria} dos professores

-eram professores provisarios, ndo profissionalizados, sem estabilidade garantida.

Ou seja, o advento da escola de massas modificou a composicio docente das escolas

€, com isso, suscitou novas dindmicas.

De 1976 a 1986 decorre a fase de consolidagio do meoedelo de "gestio

democritica” que balizamos com a aprovagio do modelo estabilizado de gestio

.das escolas em 1976 e com o questionamento desse medele na Lei de Bases do

Sistema Educativo (1986) e nos trabalhos da Comissdo de Reforma d::f Sistema
Educativo (1987-88)..

Esta fase foi sobretudo a consolidacio da escola de massas nos moldes ja
definidos has fases anteriores. O cargo de director de turma passou a ser um
contetido funcional normal de qualquer professor profissionalizade e de muitos
professores provisorios, O cargo de delegado de disciplina foi em muitas escolas
considerado um servico e, como tal,- um cargo fortemente sujeito a rotai_:ividade.
Assim, nesta fase a preocupagio foi sobretudo com o alargamento. da funcio
docente e ndo com a sia divemiﬁcagio;isto é, a prioridade foi o dgsenvolviment‘o
das competé&ncias genéricas e ndo a promocgio de competéncias especializadas.

A fase de 1986 a 1996 decorre sob o signo da Reforma Educativa, sendo
marcada pelos documentos, discursos e legislacio produzidos nesse ambito.

A Reforma Educativa enquanto discurso, enquanto imaginario, enquanto legislacdo

i ‘
- e enquanto praticas no terreno marcou todo este periodo.

Este periodo iniciou uma dindmica nova na decisdo politica - a sujeicio da tomada
de decisdio em matérias relevantes -a.o estudo dos especi#lis’tas (ds documentos
preparatérios da Comissdo de Reforma do Sistema Educativo sio um bom exemglo),
a debates publicos (1987-88 foram anos de intenso debaée), a pareceres de drgios

consultivos e de concertacic social (Conselho Nacional de EducacZo). Estas novas

dinimicas, ao darem um tempo ao debate técnico, suscitaram um clima favoravel

a emefgéngia da especiﬁlizagﬁo.

Os governos e a administra¢do desencadearam reformas que alteraram em
varios aspectos o quotidiano dos professores e das escolas - 0s programas, os
‘manuais,a avaliacio dos aiimos, a integrav;ﬁb de criangas ;:om necessidades educativas
especiais no ensino regular, a promogio de actividades de cohpiemento curricular,
a gestio das esco!as, a profissionalizacio dos-professores, a carreira docente sio

areas, entre outras, onde houve modificacdes importantes das normas e das




realidades que obrigaram a reequacionar as praticas.
Muitos professores e escolas sentiram a necessidade de pedir o apoio de
especialistas em educagio para dar inteligibilidade a todas estas mudangas e para

suportar a modificacio das praticas. Estas tentativas, mesmo timidas, representaram

a entrada nas escolas e nas associacdes profissionais duma dindmica diferente que

suscitou a existéncia de uma procura de formagio especializada. Esta procura
“converge com uma dinirhica de oferta do ensino superior motivada nio s6 por
essa procura, mas também pelo desejo de alargamento do campo de influéncia
(nas escolas e nas praticas) dos especialistas de educacio.

A existéncia de professore§ especializados nas escolas concorreu muito bara
potenciar estas dindmicas - surgem grupos a concorrer a projectes de intervencio,
a elaborar projectos de inovagio, a formular progfamas.

A institucionalizacio da formacio conﬁ'nua obrigatdria e dos centm§ de formagio
continua de associactes de escoias e de professores veio generalizar a dinimica
de formacio, com os aspectos positivos e negativos que uma "formagio de massas”
implica, mas té.mbém com as oportunidades de sustentacio de' uma dinimica de

~reflexdo e inovacio que inevitavelmente cria.

Esta fase de 1986 2 1996 mostra uma preocupacio nova - a diversificacdo da
funcio docente e nio apenas © alargarﬁento do seu drnbito. E esta 'preocupa;io

com a diversificacio que se insere na dinimica da especializacio dos professores.

. 3.3.A funcio docente na escola de massas portuguesa de hoje - uma funcio

intensificada, alargada e diversificada

A funcio docente na escola de r-nassas & uma funcio intensificada pela quantidade

de trabalho exigida, pela cdmponente burocratica acrescida que 2 maior parte do

" trabaiho docente hoje envolve, pela enorme diversidade do tipo de tarefas

desempenhadas, pela grande variedade de destinatirics da intervengiio educativa.

_ Assim, ser professor na esc-olal de massas hoje significa ser responsavel pelo apoio

especifico a um gfupo de alunos, 'avaliar compreensivamente o progresso dos

alunos, apoiar os alunos com ne#essidades educativas especiais presentes nas suas
classes.

Ser professor na escola de massas hoje significa colaborar nos programas de

prevencio - de educaciio para a satide, de educacio sexual e prevencio da gravidez.

precoce, de prevencio da toxicodependéncia.
Ser professor na escola de massas haje significa também dominar os apoios a

instrugfﬁo - apoios audiovisuais, apoids informaticos, redes de informacio, bibliotecas,
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mediatecas, bedetecas, ludotecas, etc.
Ser professor na escola de massas hoje significa ser capaz de elaborar projectos

de inovacio, de formular programas, de organizar e/ou orientar acges de formacgio

‘continua.

Ser professor na escola de massas hoje significa ser capaz de fermular programas
de ocupacio dos tempos livres, de gerir clubes, de desenvolver outras actividades
de complemento curricular.

Ser professor na escola de massas hoje significa, antes de tudo o mais, procurar -

actualizar-se permanentemente, partilhando as experiéncias e reflexdes com

colegas, frequentando obrigatoriamente ac¢des de formacao continua, frequentando
eventualmente cursos de formacio especializada, participando em encontros .
ﬁedagégicos, lendo a literatura especializada.

E, evidentemnente, impossiverl encarregar cada professor desta multiplicidade de
tarefas. E neste com':e_xto.que' surge a necessidade da especializagio como forma
de a escola de massas lcumprir as suas diversas funces r;em transformar em
responsabiiida‘de individual de cada professor os encargos institucionais da escola.

Todas estas tarefas configuram dreas de especializac¢do.
3.4.Da especializacdo de tarefas docentes a formacio especializada dos professores

Ha, evidentemente, diferentes niveis de especializa¢fio. A exist®ncia de tarefas

especializadas ndo € por si 50 condicio para que essas tarefas exijam um perfil

profissional definide ou sejam mesmo inseridas num carge especifico.

Ha assim um continuo desde o nivel minimo de identificagfio de uma tarefa

.

especializada, 4 sua configuragdo num cargo especializado, 4 formujacio de perfis

. profissionais especificos, ao nivel maximo de exigéncia de formacio especializada

para o desempenho desses cargos especializados. S6 neste filtimo nivel entra em
cena a formacio especializada, tal como efa é definida pelo ordenamento juridico
porfugués.

Assim o sistema escolar tem um crescendo de respostas de especializacio para

- os desafios da diversificacdo da fungio docente. Sera interessante analisar que tipo

de resposta € que se desenvolve para os diferentes tipos de tarefa. Esta analise tem,
) .

no entanto, de incorporar vérias dimensdes nio funcionais, pois essa resposta’

depende da cultura profissional dos professores, da cultura organizacional da escola,

de variaveis ligadas i estruturacio do Estade.




4.CONCLUSAO

Este artigo & apenas uma primeira abordagem a um tema que envolve a gestﬁo
das escolas, o estude d.as representacdes e priticas dos professores e a sua formacio,
ou seja, que articula varias ciéncias da ed.ucagﬁo - a administracio escolar, a
socioclogia da educagic e a teoria da formacio de professores.

A especializa¢io dos professores parece ter sido construida como uma resposta

adequada a diversificagdo da funcio docente evitando a excessiva dispersio de .

tarefas, de contextos e de publices que tem intensificado o trabalho na escola
actual. _ - _ -

- Mo entanto, a especializacio dos professores se contribt.li paraa resoiucﬁo de
problemas pedagdgicos e laborais, coloca também novos desafios organizacionais
a escola - como articular o trabalho dos profe;sores especializados com o dos
professores de classe ? como ar;ticular a formacio especia_iizada com o desempenho
de cargos especializados ? )

Isto é, a especializacdo dos professores resulta da complexidade da escola de
massas enquanto institui;io, mas acrescenta-lthe novas complexidédes_

organizacionais. O estudo deste processo de complexificacdo € uma necessidade,

mas exige novos modelos de anilise.
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