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RESUMO

O presente estudo faz uma abordagem acerca da relacao familia, escola e
comunidade, baseado num projecto de intervencdo comunitaria, desenvolvido
no Agrupamento Vertical de Escolas da Junqueira, pertencente ao Concelho de
Vila do Conde, em parceria com o Contrato Local de Desenvolvimento Social, a
Escola Superior de Educagdo de Paula Frassinetti e a Comisséo Social
Interfreguesias Norte do Ave.

O fundamento deste estudo surge da necessidade de revitalizar a
Associacao de Pais do Agrupamento de Escolas da Junqueira, o que levou a
implementacdo de um trabalho junto das Associagcbes de Pais Encarregados
de Educacao “activas” do Agrupamento, com o intuito de compreender o € uma
APEE, sua organizacgao e dinamica, bem como o tipo de iniciativas que podem
ser criadas, com vista a sua sustentabilidade e que envolvam directamente os
pais.

O estudo empirico € de natureza qualitativa, usando como técnicas a
observacdo e a aplicagcdo de entrevistas que permitiram compreender a
perspectiva que os dirigentes associativos, enquanto pais/encarregados de
educacéo, tém acerca da escola e como véem a participagcado dos pais na vida
da escola.

Este trabalho reconhece que a intervengcdo comunitaria constituiu uma
pratica e foi um meio facilitador para a reconstru¢do e dinamizagdo da
Associacao Pais Agrupamento Escolas da Junqueira, na medida em que
possibilitou um conhecimento global da realidade, permitiu a integracéo,
facultou o trabalho de parceria e fomentou a co-responsabilizacdo de todos os
agentes envolvidos no estudo, particularmente os pais/encarregados de

educacao

Palavras-chave: relagdo escola-familia, intervencédo comunitaria, parceria,

envolvimento parental.
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ABSTRACT

The present study shows the relation between family, school and community,
based on a community intervention project, developed in the Junqueira’s
Vertical Schools Group, from the municipality of Vila do Conde, in association
with the Local Development Social Contract, the School of Education Paula
Frassinetti and the North Ave Interparish Social Comission.

The purpose of this study arises from the need to revitalize Parents’
Association from Junqueira’s Schools Group, which led to the implementation of
a work with the “most dynamic” Parents’ Associations of the group in order to
understand what is a Parents’ Association, its organization and dynamics as
well as the type of initiatives that can be created in order to promote their
sustainability and a direct involvement of parents.

This is a qualitative empirical study, using techniques such as observation
and interviews that allowed to understand the perspective that the association
leaders, as parents /educators have about the school and how they see parents
participation in school life.

This study recognizes that Community action established a practice and
enabled the reconstruction and promotion of Parents’ Association of Junqueira’s
Schools Group, that conduced to a global knowledge of reality, allowed the
integration, provided the partnership work and encourage the co-responsibility

of all actors involved in the study, particularly parents /educators.

Keywords: school-family, community intervention, partnership and parental

involvement.
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INTRODUCAO

O tema deste trabalho tem por referéncia a “Familia, Escola e Comunidade -
o0 papel das Associagbes de Pais no Agrupamento Vertical da Escola da
Junqueira”, foi escolhido por ser um assunto de grande relevo e pertinéncia nos
dias de hoje, na medida em que € muito mediatizado, mas pouco reflectido e
aprofundado, necessitando, frequentemente, da intervencdo de técnicos
especializados e exteriores ao contexto familiar e escolar, a fim de ajuda-los a
encontrar estratégias pro-activas que promovam relacdes de maior
proximidade e fomentem o desenvolvimento de ac¢gbes conjuntas.

Embora esta tematica tenha ja sido alvo de estudo por parte de diversos
investigadores, ela continua a despertar interesse em diversos intervenientes
do processo educativo, na medida em que o dialogo assume um papel de
destaque na relagdo da escola com a familia e vice-versa. Das investigacdes
efectuadas sobre a importancia da relacdo familia-escola, em geral, todas
corroboram a ideia de que o dialogo, a participacédo e o envolvimento familiar
na vida da escola tem um reflexo positivo quer nos alunos, nos encarregados
de educacédo, nos professores, nos estabelecimentos de ensino e na propria
sociedade. Dos estudos efectuados relacionados com esta tematica destaca-se
o de Davies (1987,1989)": Epstein (1984, 1987, 1992)% Davies, Marques e
Silva (1993)% Diogo (1998)*; Stoer e Silva (2005)°; Montadon e Perrenoud
(2001)%; Silva (2001, 2003, 2009)’.

O presente estudo desenvolveu-se no contexto territorial de Vila do Conde,
designadamente na freguesia da Junqueira e apostou numa abordagem

comunitaria, actuando em parceria com o Contrato Local de Desenvolvimento

' Efectuou um estudo a nivel nacional sobre a ligagédo das escolas aos pais, realgando os obstaculos e beneficios do
envolvimento.
2 Desenvolveu uma tipologia sobre a colaboragdo entre familia, escola e comunidade.
s Investigadores que desde ha muitos anos se dedicam ao estudo e & divulgacdo do envolvimento dos pais no
processo educativo e a aproximagdo das escolas a familia. Escreveram um livro baseado em estudos sobre a
colaboragéo possivel entre professores e familias.
* Realizou um estudo sobre a parceria escola-familia e a importancia de uma educagéao participada.
s Apresentam artigos sobre a relagédo escola-familia, vendo-a como um processo em reconfiguragao.

Apresentam uma andlise sociolégica acerca das interacgdes entre familia-escola e a importancia de uma
comunicagao eficaz.
” Realizou um estudo etnografico, anos 90, em trés comunidades educativas do 1° ciclo no centro-litoral do pais.
Abordou a relagdo escola-familia enquanto relagédo armadilhada.

9
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Social existente no concelho. A esséncia deste trabalho prende-se com a
promoc¢ao de uma relagdo de cooperacgao entre familia, escola e comunidade,
tendo por referéncia as Associacdes de Pais e Encarregados de Educacédo
(APEE) existentes no Agrupamento Vertical de Escolas da Junqueira (AVEJ).

Quando abordamos questdes ligadas com a familia e a escola, emerge a
necessidade de uma intervencgao efectiva, que se deseja responsavel e, acima
de tudo, multidisciplinar e bastante empenhada. Neste sentido, o trabalho
desenvolvido junto do AVEJ, além de fomentar uma relacdo de cooperacgéo
entre familia-escola, pretende aprofundar as representa¢des que os pais tém
acerca da escola, analisar a importancia que eles atribuem a sua integracao e
participacdo no meio escolar, conhecer as APEE existentes no Agrupamento,
sua organizagao e dinamica, assim como identificar iniciativas que déem
sustentabilidade as associagbes de pais (AP) e que envolvam directamente os
pais/familia.

Este trabalho além de promover uma relagdo de colaboragao entre familia,
escola e comunidade pretende encontrar respostas concretas e sustentaveis,
que através da mobilizacdo das APEE e a implicacdo da Direcgdo do
Agrupamento, potenciem a revitalizagdo da Associacdo de Pais do
Agrupamento de Escolas da Junqueira (APAEJ), além de demonstrar que “a
intervencdo comunitaria constitui uma pratica facilitadora na reconstru¢ao e
dinamizagéo APAEJ”.

Este trabalho é constituido por trés capitulos, sendo que o primeiro e
segundo capitulo apresentam o enquadramento teorico do objecto de estudo e
o terceiro incide sobre a vertente pratica do trabalho.

No primeiro capitulo comegamos por fazer uma abordagem sobre a
intervencdo comunitaria na promocdo da relacdo familia, escola, e
comunidade. Ao longo deste capitulo sdo explorados, sobre diferentes
perspectivas, o0s conceitos de comunidade, intervengdo comunitaria,
desenvolvimento comunitario, bem como o conceito de familia e escola. Face
ao contexto familiar e escolar este capitulo realga:

- ao nivel da familia: o ciclo vital, em particular as familias com filhos na

escola, além de identificar as suas fungoes;

10
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- ao nivel da escola: as suas fungdes e tenta compreendé-la do ponto de
vista de uma comunidade, ou seja, como comunidade educativa.

No segundo capitulo, debrugamo-nos sobre a relacdo de
complementaridade entre familia, escola e comunidade. Damos especial relevo
a relacao entre familia e escola e tentamos perceber as caracteristicas que
fazem delas contextos facilitadores do desenvolvimento saudavel. Destacamos
a importancia do envolvimento e participacdo dos pais na vida da escola,
analisamos os seus beneficios e explicamos as tipologias de envolvimento
baseadas nos principios de Joyce Epstein (1997)°. Este capitulo culmina com
uma breve apresentacéo acerca dos direitos e deveres dos pais, com base em
diversos documentos normativos legais, sendo exemplo a Lei de Bases do
Sistema Educativo, Estatuto do Aluno e a Lei das Associagdes de Pais.

No terceiro capitulo focamos a vertente pratica deste trabalho, fazendo
referéncia aos objectivos que lhe estdo subjacentes, método e técnicas
utilizadas na recolha de dados e a caracterizagédo do contexto em estudo e da
amostra. Posteriormente, apresentamos os dados e fazemos uma articulagéo
destes com as hipoteses tedricas e a pergunta de partida.

Salientamos que este estudo n&o pretende ser conclusivo, mas constituir um
ponto de partida para outros trabalhos mais aprofundados quanto a relagéo

familia, escola e comunidade.

8 . . . ) . ~ - .
Joyce Epstein - investigador que desenvolveu uma tipologia sobre a colaboragdo escola-familia-comunidade,
composta por seis tipos de envolvimento.

11
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CAPITULO | - ABORDAGEM COMUNITARIA NA
PROMOGAO DA RELAGAO FAMILIA, ESCOLAE
COMUNIDADE

“A intervengdo no dominio do trabalho social tornou-se, nos nossos dias, uma
pratica profissional extraordinariamente exigente, ndo so6 pela natureza das
fracturas pessoais e sociais com que confrontamos, como pela exigéncia que
dimana das proprias sociedades no seu conjunto: enquanto de radicalizam os
mecanismos que conduzem & dualidade destas sociedades, crescem igualmente
no seu seio exigéncias acrescidas que impéem, no minimo, o acompanhamento

das situacées de ruptura que fustigam vidas e projectos”’

1.1. AComunidade e a importancia da Intervencao
comunitaria
Sentir a comunidade como actor social € algo de fundamental nos dias de

hoje, principalmente no que respeita a intervengcdo comunitaria. No entanto, o
conceito de comunidade é algo de complexo, além de diversificado devido as
diferentes interpretacdes existentes.

Nas palavras de Goémez, Freitas e Callejas (2007) comunidade:

“designa uma entidade social e espacial determinada por um territorio e pelos
seus habitantes, por uma estrutura social e codigos culturais singulares. E um
espaco de vida onde se concretizam os problemas, as necessidades, os projectos

e as esperangas de um amplo grupo de pessoas que, a partir da sua orgam;zaga”o
em diversas instituicbes, pretendem dar resposta aos desafios do seu meio”. 0

Desta citacao, depreendemos que a comunidade enquanto espaco de vida é
um campo delimitado, envolvendo aspectos territoriais, geograficos, sociais e
culturais. Os mesmos autores defendem também que a comunidade pode ser
vista como um suporte, suporte de unidade, entre o familiar e o social que se
particulariza por uma convivéncia e uma visao particular e partilhada acerca da
vida e do mundo.

Ander-Egg (1982), relativamente ao conceito de comunidade, afirma que ela

“é uma unidade social cujos membros participam de algum interesse, elemento

® CARVALHO, Adalberto Dias de, “Prefacio’, in Ana Maria Serapicos, Daniela Gongalves, Florbela Samagaio Gandra,
Gabriela Trevisan, Paula Medeiros (Org.), Actas do Encontro de Intervengédo Social Saberes e Contextos, Porto, Escola
Superior de Educacéo de Paula Frassinetti, 2006, pag. 9;

' GOMEZ, José Anténio Caride, FREITAS, Orlando Manuel Pereira de, CALLEJAS, German Vargas, Educagédo e
Desenvolvimento Comunitario Local — Perspectivas Pedagdgicas e Sociais de Sustentabilidade, Maia, Profedi¢oes,
Qutubro 2007, pag. 132;

12
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ou fungdo comum, com consciéncia de pertenca, situados numa determinada
area geografica, na qual a pluralidade de pessoas interactua mais
intensamente entre si do que noutro contexto”’” Na mesma linha de
pensamento, Caride (1997:226, cit. por Gomez, Freitas e Callejas 2007) indica
que “a comunidade é (...) uma area da vida social que se singulariza pela
adesdo que mantém os seus integrantes, com um sentido de pertenca que ndo
se entende sem a presencga de niveis minimos de solidariedade e intercambio
de significados, caracteristicas psicolégicas e culturais”.'> Tendo em
consideracdo os elementos presentes em cada uma das definigdes
depreendemos que existem caracteristicas que identificam uma comunidade e
que vao além dos aspectos defendidos por Tonnies “a) uma unidade ou base
territorial, b) crengas ou valores comuns; c)relagbes sociais”’®  Das
caracteristicas, destacamos:

- Populagdo que representa o conjunto humano que constitui a estrutura
social da comunidade. Nela estd representada a interaccdo e os lagos
estabelecidos entre as pessoas e a forma como estas organizam-se para
dinamizar a sua cultura a partir das necessidades e interesses, quer sejam de
indole particular ou grupal;

- Territério é o suporte geografico da comunidade e uma fonte de recursos
onde se cultiva a identidade através das praticas comunicativas, educativas e
desenvolvimentais. E o espaco onde se geram lacos de solidariedade, pertenca
e unidade geografica e sociocultural;

- Organizacbes sociais séo as entidades que ddo um sentido de unidade a

comunidade. Estas organizacdes apresentam interesses comunitarios e
objectivos comuns. Com a presenca das entidades a comunidade alcanga uma
identidade diferente dando raz&o a sua existéncia como colectividade social.

- Interacgbes sédo uma exigéncia central para a estruturagdo da comunidade.
Ela engloba vivéncias do passado e do presente, bem como as projecgcbes

futuras que sédo fundamentais para o fomento da comunicacao e dos lagos de

" ANDER-EGG, Ezequiel, Metodologia y Practica del Desarollo Comunitario, Buenos Aires, Humanitas, 1982, pag. 21;
» GOMEZ, José Antonio Caride, FREITAS, Orlando Manuel Pereira de, CALLEJAS, German Vargas, Educacdo e
Desenvolvimento Comunitario Local — Perspectivas Pedagdgicas e Sociais de Sustentabilidade, Maia, Profedi¢oes,
Qutubro 2007, pag. 132;

3 SILVA, Pedro, “Criangas e comunidades como actores sociais: uma reflexdo sociolégica no ambito da interacgao
entre escolas e familias”, in Teresa Sarmento (org.), Infancia, Familia e Comunidade — As criangas como actores
sociais, Porto, Porto Editora, 2009, pag. 28;
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amizade e solidariedade. Estando as interac¢bes ligadas pela proximidade e
semelhanca de interesses fazem com que o grupo tenha uma identidade
singular;

- Pertenca é um sentimento de indole individual e colectivo assente na
participacdo e identidade, este baseia-se nas relagcdes comunicativas o que
facilita a integracéo e suscita a seguranga nas pessoas;

- Interesses comuns sao uma qualidade de toda a comunidade e implica a

partilha de interesses, de tal forma que fomentam a criacdo de ac¢gbes comuns
e institucionais com vista a regular a convivéncia e fortalecer a identidade
social,

- Comunicacdo sendo a capacidade humana de entendimento serve de meio

para o intercambio/partilha de ideias e uma utilizacdo comum de significados
que propiciem a construgcédo do sentido de comunidade.

A comunidade sendo um espago de vida social, nela estabelecem-se
relacbes e interacgbes entre pessoas e colectividades alicercadas na
solidariedade e no intercambio de significados proprios relacionados com o
territério, a lingua e a cultura. O objectivo é que os alicerces tenham uma
continuidade no tempo como defende Carmo (2007) quando indica que na
comunidade existe um “alto grau de intimidade pessoal, relagdes sociais
afectivamente alicercadas, compromisso moral, coesdo social e uma
continuidade no tempo”. '

Quando pensamos em comunidade devemos ter em consideragcéo que nela
existem func¢des que fazem parte da sua natureza. Segundo Gémez, Freitas e
Callejas (2007) as fungbes da comunidade baseiam-se “a) na
socializagao, transmisséo e pratica das normas culturais; b) no controlo
social dos membros do grupo; ¢) na promog¢éo da participacéo social e a
integracao dos individuos; d) na formacdo de uma identidade colectiva;

e) na consolidagcdo de lagos de solidariedade que assegurem a

“ CARMO, Hermano, Desenvolvimento Comunitario, Lisboa, Universidade Aberta, 2007, pag. 81;
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estabilidade e a vivéncia das pessoas e da comunidade; f) a produgao,

distribuicao e consumo de bens”. *°

1.1.1. Intervengao Comunitaria vs Desenvolvimento
Comunitario

Conhecer a comunidade e a sua forma de organizagao é importante para o
interventor social, mas reflectir sobre a comunidade implica que nos
debrucemos também sobre os conceitos de intervencdo comunitaria (IC) e
desenvolvimento comunitario (DC) que, embora parecem iguais, sao
ligeiramente diferentes.

A IC é um conjunto de praticas que leva o individuo a compreender o seu
meio nos aspectos social, cultural, politico e econdmico, ajudando-o a tomar
consciéncia dos problemas existentes e dos meios que necessita para os
resolver. Neste sentido, podemos afirmar que quando a intervengao surge das
necessidades da comunidade e da consciencializagdo que os individuos tém
acerca dos problemas que os afectam, contribui para que haja motivacéo,
participagcdo e coesado, tornando-os, assim, interventores no seu proprio

processo de mudanga. Deste modo:

“a intervengcdo comunitaria infiltra-se na inter-relagcdo entre o territério, a populagéo
e as suas exigéncias e recursos, que directa ou indirectamente determinam e
condicionam a vida das comunidades e regulam os processos humanos e sociais
que nele se desenrolam [...] as intervengbes na comunidade esclarecem as
possibilidades esclarecem as possibilidades da administragdo local de agir
eficazmente no desenvolvimento local por poder utilizar de formais mais global e
coordenada os mudltiplos recursos e servigos 1pablicos, privados e voluntarios no
desenvolvimento de um projecto sustentavel’”. 6

A IC tem como fundamento o conhecimento global da realidade e a
promog¢ao de praticas que envolvam a integracéo, parceria e a co-
responsabilizacao de todos os que nela estdo envolvidos. Ela também promove
praticas de inclusdo que apostam em valores comunitarios, como podemos

verificar em Fernandez (2009):

1 GOMEZ, José Anténio Caride, FREITAS, Orlando Manuel Pereira de, CALLEJAS, German Vargas, Educacdo e
Desenvolvimento Comunitario Local — Perspectivas Pedagdgicas e Sociais de Sustentabilidade, Maia, Profedi¢oes,
Qutubro 2007, pag. 134;
16 Ibidem, pag. 134;
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“o trabalho comunitario ou a intervengdo comunitaria potencia praticas de incluséo
que néo so respondem a necessidades de sobrevivéncia, mas também a valores
comunitarios, como a cooperacdo, co-gestdo, co-participacdo, comunicagéao,
contestagdo do consumismo, solidariedade e participagdo™’.

De um modo geral, podemos afirmar que as linhas orientadoras da IC,
seguindo a perspectiva de Marchioni (1999, cit. Gomez, Freitas e Callejas
2007: 124) apostam na melhoria continua das condi¢gdes de vida, engloba o
protagonismo dos elementos comunitarios fundamentais (populacéo,
administracao local e recursos técnicos, profissionais e cientificos), enfatiza as
relacbes abertas e democraticas, valoriza o uso equilibrado e coordenado dos
recursos comunitarios e passa pela execugcédo de um projecto colectivo. No
entanto, a elaboracdo de um projecto de intervencdo na perspectiva de
Menezes (2010) “envolve um processo de planeamento que implica, em
conjunto com a comunidade, analisar o contexto e os problemas ai sentidos,
aprofundar a forma como esses problemas sao definidos e quais 0S recursos
existentes para os resolver, identificar prioridades e grupos-alvo”. 8

Relativamente ao DC Ornelas (2008) refere que ele “é um processo que
parte da participacdo activa da comunidade e procura criar condicées
economicas, sociais, politicas e ambientais satisfatorias para todos os seus
membros, partindo da mobilizagdo das capacidades e recursos da
comunidade”.”® Salienta também que o desenvolvimento comunitario tem na
sua base cinco conceitos fundamentais — capital social, sustentabilidade,
empowerment, construcdo de capacidades e o desenvolvimento de novos
recursos, sendo uma metodologia de trabalho que acredita e aposta na
mobilidade de pessoas e entidades existentes no meio, a fim de resolverem os
seus proprios problemas e desenvolverem capacidades de intervencéo sobre a
prépria realidade. Assim, a forma mais eficaz de melhorar as condi¢gbes de vida
das populagdes “passa pela criacdo de organizagdes locais participativas, pela
existéncia de governos locais responsaveis, pela melhoria das condi¢cbes

habitacionais e de emprego, pela existéncia de recursos recreativos e de lazer

" FERNANDEZ, Xosé Manuel Cid, “Intervengdo Comunitaria e Praticas de Inclus&o”, Saber & Educar, N.°14, 2009,

ag. 1;
Ps MENEZES, Isabel, Intervengdo Comunitaria: Uma Perspectiva Psicoldgica, Oliveira de Azeméis, Livpsic, 2010, pag.
51;
'® ORNELAS, José, Psicologia Comunitaria, Lisboa, Fim do Século, 2008, pag. 248;
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diversificados, de espacgos publicos limpos e seguros e pela promog¢édo do
sentimento de vizinhanga™.

Segundo Chistenson, Fendley e Robinson (1989, cit. por Ornelas 2008:248)
existem seis condi¢des fundamentais para o sucesso do desenvolvimento
comunitario, sendo elas: existéncia de lideres informados e com ligagdes fortes
externas ao seu contexto; compreenséo das condi¢gdes econdémicas especificas
e das suas interdependéncias com as economias globais; uma participacéo
publica significativa; identificacdo dos nichos de uma comunidade a nivel local,
estatal e global; abertura para a inovagédo e aceitar possiveis alternativas; e
organizar e maximizar o capital humano e financeiro.

Em suma, trabalhar com a comunidade implica que a intervencao efectue-se
de forma organizada e que tenha em consideracdo as necessidades e
interesses da propria comunidade para que, posteriormente, seja aplicada uma
metodologia onde esteja implicita a planificagdo, preparagédo, conhecimento e
participacdo dos cidaddos em actividades educativas contextualizadas com a
realidade social e cultural que caracteriza a comunidade. Por sua vez, existem
palavras-chave que devem estar presentes no decurso de todo o processo e
ser proferidas por todos os intervenientes, sendo de referir “0 dialogo, a

abertura, a flexibilidade e o convite”.?'

1.1.2. Papel do Interventor Social

“A intervengdo comunitaria implica disponibilidade para trabalhar com as pessoas
e as comunidades — e ndo em vez delas ou apesar delas — a flexibilidade e
abertura s&o caracteristicas dos profissionais, juntamente com a disposi¢cdo para
improvisar”. 2
Aos profissionais que dirigem ac¢des no ambito da intervencao
social/comunitaria € exigida uma continua reflexdo e um conhecimento

profundo acerca das pessoas e do meio sobre o qual dirigem a sua accgao,

%% Ibidem, pag. 248;
> GOMEZ, José Antonio Caride, FREITAS, Orlando Manuel Pereira de, CALLEJAS, German Vargas, Educagdo e
Desenvolvimento Comunitario Local — Perspectivas Pedagdgicas e Sociais de Sustentabilidade, Maia, Profedi¢oes,
QOutubro 2007, pag. 141;
> MENEZES, Isabel, Intervengdo Comunitéaria: Uma Perspectiva Psicolégica, Oliveira de Azeméis, Livpsic, 2010, pag.
51;
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reconhecendo que o fundamental € trabalhar com as pessoas e ajuda-las no
processo de mudanca, fomentando a coeséo e a participagao activa.

Segundo Carmo (2007) o interventor deve deter um conhecimento
abrangente acerca do grupo com o qual actua, nomeadamente ao nivel cultural
como das suas especificidades; de si proprio e exercer, frequentemente, um
posicionamento autocritico sobre o seu desempenho, pois s6 assim é que
consegue evitar determinados preconceitos e estere6tipos; dos elementos que
integram o ambiente da intervengdo — nivel politico, econémico, social e
cultural, bem como, das ameacas e das potencialidades existentes; e dos
elementos que figuram a interacgdo social, principalmente o sistema de
comunicagdes, quer seja presencial ou a distancia.

O facto de integrar equipas multidisciplinares e trabalhar junto de
profissionais de diferentes areas do saber € uma mais-valia, para todo o
interventor social, na medida em que fomenta o trabalho em rede/equipa e
possibilita a troca de conhecimentos, metodologias e praticas.

O interventor social tem que ter a capacidade de reconhecer que o seu
trabalho comporta desafios e escolhas e que é nesse mundo de “aventura e
risco” (Carolyn Swift 2000, cit. por Menezes 2010) que estdo presentes os
quatro oficios da intervencdo comunitaria que Menezes (2010) identifica de
“oficio da relagcéo (vs. o oficio da récita), oficio do pluralismo (vs. o oficio da
verdade), o oficio de se tornar irrelevante (vs. o oficio de ser insubstituivel) e o
oficio de “fazer politica por outros meios” (vs. o oficio de “ndo tomar partido”)”.*

Oficio da relagao (vs. o oficio da récita) - O estabelecimento de relacdes
de proximidade e confianga entre profissionais e cidaddos sdo fundamentais na
IC. E na relagdo com os outros que a intervengdo ganha “legitimidade e
eficacia”, além de constituir, a0 mesmo tempo, ‘“estratégia e contexto de
intervengdo”, pois € através da relacado que se propiciam condi¢cbes “para que
os problemas, objectivos e projectos sejam expressos e (re)formulados”?* E
importante que os interventores nao trabalhem unicamente para mostrar
resultados, mas que tenham paciéncia e evitem a pressa no decorrer de todo o

processo, evitando as récitas. Os resultados devem ser apresentados e

% |bidem, pag. 105-110;
2 |bidem, idem, pag. 106;
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divulgados quando fizerem sentido para os intervenientes, de tal modo que néo
interferirem na construgéo da relagéo.

Oficio do pluralismo (vs. o oficio da verdade) - A IC reconhece que o seu
trabalho envolve muitos agentes e que estes tém perspectivas diferentes.
Neste sentido, torna-se pertinente escutar, perceber e compreender os
diversos pontos de vista que os agentes envolvidos tém sobre os problemas e
as formas de os resolver, em vez de buscar unicamente a verdade. Segundo
Menezes (2010) o importante neste processo € “reconhecer, legitimar e
valorizar as dissensées e os conflitos ao invés de exercer pressdo para a
criacdo de consensos a custa da diversidade e do pluralismo”.

Oficio de se tornar irrelevante (vs. o oficio de ser insubstituivel) - Deste
oficio destacam-se dois aspectos fulcrais, o primeiro indica que o interventor
social deve intervir no sentido da promog¢&o da autonomia e do empoderamento
das pessoas, grupos e instituicbes da comunidade, actuando como suporte e
sendo catalizador no processo de mudanga, em vez de querer ser visto
eternamente como o salvador. O segundo aponta para o papel do profissional e
nas implicagbes directas, reconhecendo a necessidade de criar uma rede de
suporte que envolva outros profissionais para que, em conjunto, possam
afrontar questbes que vao surgindo na pratica, dito de outra forma, é
importante criar espacos de partilha onde os profissionais podem expressar as
suas duvidas e através do questionamento e do envolvimento, resulte a
reconstrucao de saberes e formas de actuagao.

Oficio de “fazer politica por outros meios” (vs. o oficio de “nao tomar
partido”) - Segundo Francesco e Tomai (2001), Prado (2002) (cit. por
Menezes 2010) o ‘trabalho da intervengdo comunitaria € um trabalho
comprometido: comprometido com a promogéo do bem-estar e da justica social
e, por isso, inevitavelmente politico”?® Assim, torna-se pertinente que os
profissionais que actuem ao servigo da intervencdo comunitaria fomentem a
igualdade, a autonomia, o bem-estar e a justica social junto das pessoas,

grupos, instituicbes e comunidades, deixando de lado a desumanizacéo.

* |bidem, idem, pag. 107;
% |bidem, idem, pag. 109;
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Em suma, € necessario que os profissionais observem e compreendam as
pessoas e comunidades através dos seus contextos, reconhecendo que elas
contém valores e propésitos que devem ser tidos em consideracdo na
construcdo de processos de mudanca que se desejam sustentaveis. O
principio colaborativo assume assim um papel de destaque, na medida em que
os interventores sociais devem ter capacidade de construir uma relagcdo de
trabalho e confiangca com os diferentes participantes, fomentando a sua
colaboragcédo e envolvimento quer na definicdo e compreensdo do problema,

bem como na criagao de solugdes.

Culminada a abordagem sobre a comunidade e a IC, passaremos a reflectir
sobre a familia e a escola, enquanto contextos de intervengéo, compreendendo
a sua importancia, papel e funcdo para que, numa fase seguinte, nos

debrucemos sobre a relagao existente entre eles.

1.2. Familia

“Familia é contexto natural para crescer.
Familia é complexidade.

Familia é a teia de lagos sanguineos e, sobretudo, de lacos afectivos.
Familia gera amor, gera sofrimento.

A familia vive-se. Conhece-se e reconhece-se”.’

A familia é o primeiro agente de socializagdo da crianca e pensamos nela
como o lugar onde nascemos, crescemos e morremos, embora no decorrer
deste percurso, possamos ter mais do que uma familia. E no espaco familiar
onde se desenvolvem as aprendizagens mais significativas quer no campo das
interaccbes como das vivéncias. Segundo Alarcao (2000) na dimensao das
interacgdes privilegia-se “os contactos corporais, a linguagem, a comunicagao,
as relacées interpessoais™®, enquanto na dimensdo das vivéncias subsistem
‘relagbes afectivas profundas: a filiagdo, a fraternidade, o amor, a
sexualidade... numa trama de emocgbes e afectos positivos e negativos que, na
sua elaboracgéo, vdo dando corpo ao sentimento de sermos quem somos e de

pertencermos aquela e ndo a outra familia".*

2z RELVAS, Ana Paula, O Ciclo da Familia — Perspectiva Sistémica, Porto, Edicdes Afrontamento, 1996, pag. 9;
% ALARCAO, Madalena, (des)Equilibrios Familiares, Coimbra, Quarteto, 2000, pag. 35;
2 |bidem, pag. 35;
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Quando falamos em familia devemos vé-la como um todo, em vez de a
reduzir a soma dos seus individuos. Analisar a familia no seu todo implica ter
um olhar abrangente e descentrado dos problemas e desequilibrios que lhe
estdo inerentes, pois através de uma visao global centrada na sua estrutura
(dimensao espacial) e no seu desenvolvimento (dimensao temporal) € que
compreendemos “o que a torna una e Unica”.*° Ribeiro (2003) apresenta-nos a
familia indicando que cada familia enquanto sistema é um todo, “mas é
também uma parte integrante de contextos mais vastos como a comunidade e
a sociedade” '

Hoje existe uma diversidade de modelos familiares que, segundo Gimeno
(2003), estao relacionados com a historia e com a cultura, mas “que torna dificil
atingirmos um consenso de definicdo unica de familia, mesmo que,
intuitivamente, todos tenhamos em mente uma concepg¢éo e até uma atitude
bésica em relagdo a ela”*? Neste contexto, passaremos a apresentar algumas
definicdes baseadas na perspectiva sistémica e alguns componentes que |Ihe
estdo inerentes, sendo exemplo termos relacionados com sistema, tempo e
mudanca. Maxler e Mishler (1978, cit. por Gimeno 2003) descrevem familia
“‘como um grupo primario, um grupo de convivéncia intergeracional com
relagcbes de parentesco e com uma experiéncia de intimidade que se prolonga
ao longo do tempo”.>® Nesta descricdo a palavra tempo assume um papel de
destaque, na medida em que é uma dimensé&o importante para compreender a
realidade familiar, na qual Gottman (1982, cit. por Gimeno em 2003) engloba
“as expectativas de futuro e a histéria de um passado comum que configuram o
grupo familiar, diferenciando-o de outros grupos primarios, dando-lhe
identidade e constituindo-o como o ponto-chave da analise da familia no
presente”>*

Burgess (1979, cit. por Gimeno 2003) define familia como “uma unidade de

pessoas em interaccdo”* Neste contexto, Gimeno (2003) ressalva que o termo

% |bidem, idem, pag. 37;
¥ RIBEIRO, Teresa de Jesus Reis Laranja Strecht, Relagdo Escola-Familia — Uma Comunicagdo Essencial, Porto,
Escola Superior de Educagéo de Paula Frassinetti Complemento de Formagdo em Comunicagdo Educacional e Gestao
da Informagéao, 2003, pag. 15;
2 GIMENO, Adelina, A Familia — O Desafio da Diversidade, Lisboa, Instituto Piaget, 2003, pag. 39-40;
%% |bidem, pag. 40;
* Ibidem, idem, pag. 40;
%% |bidem, idem, pag. 40;
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de unidade deve ser compreendido na sua totalidade, na medida em que as
pessoas que formam o sistema ndo funcionam isoladamente, visto que
qualquer mudanga num elemento causa mudancgas internas nos restantes
membros e modifica o sistema no seu conjunto.

Andolfi (1981, cit. por Alarcdo em 2000) descreve familia como um sistema
entre sistemas e destaca o quanto € importante a exploracédo das relagbes

interpessoais. Ele refere que a familia é:

“sistema de interac¢do que supera e articula dentro dela os varios componentes
individuais [...] a familia é um sistema entre sistemas e que é essencial a
exploracdo das relacbes interpessoais, e das normas que regulam a vida dos
grupos significativos a que o individuo pertence, para uma compreensdo do
comportamento dos membros e para a formulacéo de intervengdes eficazes. 36

Diogo (1998) interpreta familia como “lugar em que as pessoas se
encontram e convivem, a familia € também o espaco historico no qual e a partir
do qual se desenvolve a divisdo do trabalho, dos espagos, das competéncias,
dos valores, dos destinos pessoais”>®" Assim, a familia torna-se um espacgo
privilegiado de construgao social da realidade, uma vez que é um espago onde
as pessoas encontram-se, convivem e relacionam-se, além de definirem papéis

e desenvolverem competéncias e valores.

1.2.1. Ciclo Vital da Familia

A familia € um sistema em evolugcdo e ao longo do tempo vai sofrendo
transformagdes na sua organizacdo, modificagcbes que, pela sua sequéncia,
denominam-se de ciclo vital. O ciclo vital € “o caminho que a familia percorre
desde que nasce até que morre™ e comporta duas inter-faces
desenvolvimentais: individuo/grupo familiar e familia/meio sociocultural. Estas
inter-faces integram de forma interactiva “factores como a dinédmica interna do
sistema, os aspectos e caracteristicas individuais e a relagdo com os contextos
em que a familia se insere, homeadamente a sociedade e 0s seus outros

sistemas™®,

% ALARCAO, Madalena, (des)Equilibrios Familiares, Coimbra, Quarteto, 2000, pag. 38;

*DIOGO, José, Parceria Escola — Familia. A caminho de uma escola participada, Porto, Porto Editora, 1998, pag. 37;
%8 SILVA, Luisa Ferreira da, Acgéo Social na Area da Familia, Lisboa, Universidade Aberta, 2001, pag. 48;

% |bidem, pag. 48;

22



”

“Familia, Escola e Comunidade
O Papel das Associa¢ées de Pais e Encarregados de Educagdo no AVEJ

A primeira classificacdo das etapas do ciclo vital da familia surge, nos anos
cinquenta com o sociélogo Duvall, que usa como critério para a delimitagdo dos
estadios a presenca das criancas e a idade do filho mais velho. Este identifica
oito etapas, sendo elas: casal sem filhos, familias com recém-nascidos, familia
com crianga(s) em idade pré-escolar, familia com crianga(s) em idade escolar,
familia com filho(s) adolescente(s), familia com jovem(ns) adulto(s), casal na
meia-idade, envelhecimento.

Relvas (1996) refere que “ a entrada na escola e a adolescéncia dos filhos
colocam a familia questées bem diferenciadas, ndo tanto em termos do sentido
das mudangas, que sera sempre a Sseparagdo, mas em fungdo do grau,
qualidade e efeitos da propria mudan(;a”.40 Neste contexto Relvas propde um
esquema do ciclo vital um pouco diferente dividindo-o em cinco etapas:
formacao do casal, familia com filhos pequenos, familia com filhos na escola,
familia com filhos adolescentes e familia com filhos adultos.

Face ao ciclo vital apresentado por Relvas, a terceira etapa é aquela que
maior importancia detém neste trabalho, visto que a intervencdo foi
direccionada, como podemos verificar no capitulo Ill, para familias com filhos

na escola e a relagcao existente entre os dois contextos educativos.

1.2.2. Familias com filhos na Escola

Com a entrada da crianga na escola a familia tem que se adaptar a uma
série de transformacdes e lidar com a abertura ao mundo extra-familiar.

Relvas (1996:120) refere que a escola é um sistema social organizado e
hierarquizado, mas mais vasto e complexo que a familia, na medida em que
possui uma estrutura integrada e estavel, dotada de dispositivos auto-
reguladores e com um consideravel grau de autonomia. Possui ainda um
conjunto que regras que influenciam a sua estrutura e funcionamento e que, tal
como a familia, tem por funcdo assegurar a coesédo e a estabilidade dos
elementos em interac¢do. Por sua vez, estas regras integram um cédigo que,

no meio escolar, é constituido:

" RELVAS, Ana Paula, O Ciclo da Familia — Perspectiva Sistémica, Porto, Edi¢des Afrontamento, 1996, pag.21;
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“por leis escritas que definem as finalidades gerais da escola e sua organizagdo
(leis que regulamentam o sistema educativo como obrigatoriedade da
escolaridade, definicdo dos contetdos programaticos, efc.), tradicbes (que se
referem a concepgéo do papel da escola na transmissdo de valores culturais) e
mitos (a escola vista, por exemplo, como trampolim para o éxito social, 0 sucesso
escolar considerado como sinénimo de inteligéncia, ou ainda, como sucedéaneo de
um bom meio familiar)/[...] o cédigo influencia todos os niveis hierarquicos no seio
da prdpria escola concebida como macrossistema Vai igualmente influir na gestéo
das relagbes da escola com o exterior, nomeadamente com a(s) familia(s).’

A crianga, quando inserida na escola, fica em contacto com este cédigo que
Ihe vai ser imposto pelo novo contexto que integra e transporta-lo-a para o
espaco familiar, dando origem a uma transferéncia destas normas com as
vivéncias familiares e para as suas proéprias regras. Por sua vez, quando os
dois codigos nédo se conciliam, ou seja, quando se verifica que apresentam
divergéncias ou até incompatibilidade entre as regras e os valores que 0s
caracterizam, a familia podera sentir-se perturbada ndo sabendo como integrar
essas novas normas ou nao sabe até que ponto devera fazé-lo. Para Relvas
(1996):

“O codigo da instituicdo escolar ndo se limita a influenciar largamente o0s
processos comunicacionais que se desenrolam no interior da comunidade escolar
entre as pessoas que a compbem — professores, alunos, gestores e funcionarios.
A complexidade das relagbes escola-familia aumenta consideravelmente tendo em
conta que a escola é realmente um sistema com caracteristicas muito diferentes
do sistema familia, particularmente quando se pensa nela como organizagcdo ou
grande sistema.”?

Nesta perspectiva, denota-se que a complexidade das relagbes existentes
entre escola-familia aumenta consideravelmente quando verifica-se que ‘o
sistema socio-politico em que ambas se inserem coloca a familia numa posi¢éo
hierarquicamente inferior & da escola”.** Com efeito, quer queiram quer n3o, as
familias terdo que enviar os seus filhos para a escola e, segundo Ana Paula
Relvas (1996:122) sujeita-los as aprendizagens que ela transmite —
conhecimentos, valores, normas socio culturais e educativas. Terao que aceitar
os limites de tempo que ela imp6e como adequados a evolugao da crianga e a
realizacédo das suas tarefas individuais. Terdo também que se adaptar aos seus
horarios de funcionamento e aceitar como validos os conteudos programaticos

estabelecidos, além de se confrontarem com a avaliacdo e a hierarquizagéo

“ RELVAS, Ana Paula, O Ciclo da Familia — Perspectiva Sistémica, Porto, Edigdes Afrontamento, 1996, pag.120-121;
2 |bidem, idem, pag. 121;
“3 Ibidem, pag. 122;
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que a escola efectiva em relacdo aos seus educandos em termos de

capacidade/incapacidade, sucesso/insucesso.

1.2.3. Fungées da Familia

No desempenho das suas fungdes, Relvas (1996) indica que o
desenvolvimento da familia processa-se através de duas fungdes e tarefas. As
fungdes abarcam o desenvolvimento e protec¢ao dos membros (fungdo interna)
e a socializacdo, adequacao e transmissao de determinada cultura (fungao
externa). Mas, para que a familia consiga alcangar as fungbes de protecgao e
socializagdo € necessario resolver com sucesso duas tarefas: “a criagdo de um
sentimento de pertenga ao grupo e a individualizagdo/autonomizagéo dos seus
elementos”**

Gimeno (2003) relativamente as fungbes da familia categoriza-as por

desenvolvimento pessoal dos filhos e a socializagéo, destacando:

‘o desempenho destas metas basicas dinamiza a vida familiar e leva a que em
cada etapa a familia mude e assuma tarefas diferentes que activam recursos e lhe
permitem atingir um desenvolvimento pessoal adequado, uma socializagcdo activa
dos seu§5 elementos, ao mesmo tempo que mantém a sua propria identidade
familiar’.

Para Gimeno (2003) a funcéo ligada ao desenvolvimento pessoal assenta
em trés aspectos fundamentais: a individualizagéo, a auto-realizagdo e nas
diferencas associadas ao sexo, enquanto a funcdo de socializagao reporta ao
“pbrocesso através do qual o individuo interioriza as normas do seu meio
sociocultural, se integra e adapta a sociedade convertendo-se num membro da
mesma e sendo capaz de desempenhar fungbes que satisfagam as suas

expectativas”.*® Segundo Gimeno (2003):

“embora a familia ndo seja o uUnico agente de socializagdo, ja que também a
escola, os amigos, grupos formais e informais, e, sobretudo, hoje em dia, os meios
de comunicagdo socializam, a sua fun¢do socializante mantém-se, e de uma
forma bastante estavel, durante grandes periodos de tempo [...] é a familia quem
desenvolve na pessoa um sistema de valores, atitudes e crengas, reportados aos
aspectos mais importantes da vida: trabalho, familia, humanidade, sociedade,
cultura, amizade, natureza, transcendéncia, de forma definitiva é ela quem

44 Ibidem, idem, pag.17;
5 GIMENO, Adelina, A Familia — O Desafio da Diversidade, Lisboa, Instituto Piaget, 2003, pag. 54;
“% |bidem, idem, pag. 60;
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contribui decisivamente para criar um modo de perceber a realidade fisica e social
e um modo de se entender a si mesma”. *’

A funcao socializante “pressupbe que a familia tenha projectos, vinculos e
compromissos que vao para além do bioldgico, para além dos que derivam do
parentesco™®, apostando numa mediagdo com o social, mas primeiro a familia
tem que se adaptar ao meio e ser capaz de se envolver no alcance das suas
metas internas, de tal modo que, posteriormente, possa assumir tarefas e
fungdes de indole comunitaria.

Para o alcance e cumprimento das suas func¢des a familia tem que manter a
sua identidade e coesdo, mas para que se mantenha coesa € necessario
harmonizar a identidade pessoal e familiar, de modo a criar aproximacao,

ligac&o e a uni&o de todos em oposi¢ao ao distanciamento.

1.3. AEscola
Segundo o Observatério de Vida das Escolas®:

“as conturbacgébes e conflitualidades que perturbam hoje o mundo das escolas e a
complexidade que o caracteriza justificam a necessidade de um olhar atento e
sistematico sobre a realidade educativa;, mas um olhar portador de sentidos que
se explicitem; capaz de simultaneamente possibilitar a escuta das especificidades
dos contextos educativos e dos sujeitos que os constituem e de restituir a
comunidade educativa uma interpretacdo teoricamente informada desse mesmo
olhar; uma interpretacdo que permita dar a conhecer realidades mdultiplas e
heterogéneas e potenciar a transformacgéo dos contextos educativos formais. 0
A escola enquanto entidade que vive e interage tem objectivos que |Ihe estdo
inerentes, como o instruir, educar e intervir no meio e um papel fundamental
que é o de “formar cidaddos com vista a um determinado perfil nas dimensées
pessoal, social e cultural”>
A escola, enquanto organizac&do existente no meio actua como um sistema,
um sistema que possui uma certa autonomia e uma organizacao educativa, na

medida em que compreende um conjunto de elementos estruturados que visam

“" Ibidem, idem, pag. 61;

“8 Ibidem, idem, pag. 62;

90 Observatoério de Vida das Escolas integra o Centro de Investigacdo e Intervengdo Educativas (CIIE) da Faculdade
de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo da Universidade do Porto (FPCEUP). O observatoério incide a sua actividade
na “observacdo” dos jardins-de-infancia e das escolas dos ensinos basico e secundario integrados na area geogréafica
da Direcgdo Regional de Educagdo do Norte, embora sempre que se revela necessario, o ambito geografico do
observatorio € alargado a todo o pais.

50 http://www.fpce.up.pt/ciie/obvie/projecto.htm, 22 de Setembro de 2011;

%" ANTUNES, Lara Carmélia de Sousa, A Familia e a Escola — Dissertagdo de Mestrado em Sociologia da Infancia,
Braga, Universidade do Minho, 2009, pag. 37;
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certos fins determinados pela sociedade que estdo apoiados em estratégias e
tacticas. A organizacdo educativa é determinada pelas orientacbes da
sociedade onde esta inserida, bem como pelas normas, regras e leis. Assim,
uma das finalidades deste tipo de organizacdo assenta na concretizagéo
destas orientagbes traduzindo-as em praticas. Bertrand e Valois (1994)

defendem:

“as relacbes entre a sociedade e a educagdo tém um duplo sentido [...] a
organizac¢do educativa pode [...] contribuir para a modificagdo das orientagbes da
sociedade. Ela possui uma certa autonomia e pode intervir nas suas proprias
orientacées, fixadas pela sociedade, quer aceitando-as, adaptando-as ou
contestando-as”. %

Bertrand e Valois (1994) concluiram que toda a organizagcao educativa
possui caracteristicas fundamentais que se reflecte na concretizacdo de
objectivos e certos fins que lhe sdo indicados pelo meio social; engloba um
conjunto de actividades ou processos que se desenvolvem no tempo e que
concretizam a mudanga organizacional; possui uma estrutura e actores; e

exerce as suas fungbes num ambiente e meio.

1.3.1. Fungées da Escola

Carneiro (2000) face as funcdes da escola indica-nos que outrora a escola

era entendida como:

“um espaco onde se adquiriam saberes e competéncias fundamentalmente de
natureza académica [...] a educac¢do escolar providenciava os instrumentos e
saberes indispensaveis ao acesso ao conhecimento, aceitando-se que 0s
aspectos mais ligados a formagdo pessoal, civica, moral e ética seriam da
responsabilidade da ac¢do educativa das familias. Actualmente, e na sequéncia
das mudangas sociodemograficas que se tém manifestado, verifica-se que a
estrutura familiar tem vindo a sofrer alteragbes profundas que tém consequéncias
impon‘an’gses nas fungbes educativas, quer da instituicdo escolar, quer da instituicdo
familiar.”

Perante estas modificagbes e devido a outras transformagdes que ocorreram
na sociedade, como o facto de a mulher ter uma actividade profissional e os
fendbmenos da mobilidade despoletados pela procura de melhores condigbes

de vida nas grandes cidades, deram origem a uma diminuicao significativa da

2 BERTRAND, Yves, VALOIS, Paul, Paradigmas Educacionais — Escola e Sociedade, Lisboa, Instituto Piaget, 1994,
ag. 14;
3 CARNEIRO, Roberto (dir.), “Ajudar a Aprender”, Educar Hoje — Enciclopédia dos Pais, Volume Il, Novembro de 2000,

pag. 70;
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familia alargada e a um aumento das familias nucleares, além de um
crescimento substancial das familias monoparentais. Estas novas realidades
trouxeram a escola um grande desafio, na medida em a escola teve que se
confrontar com novas fungdes educativas, designadamente a “necessidade de
vir a responsabilizar-se por ministrar uma formagcdo mais abrangente,
concretamente a formacgéo pessoal e social dos jovens”>*

A escola tem uma organizacéo social. Enquanto agente de socializacdo ela
cria condigdes ao aluno para que tenha acesso ao conhecimento e a aquisicéo
de competéncias fundamentais, como a educacao para a cidadania e a futura
insergao social.

A obrigatoriedade da formacdo escolar levou a presenca de uma
heterogeneidade cultural e social no espaco escolar, o que para muitos é visto
como positivo, enquanto outros véem-na como algo negativo. Face aos
aspectos referidos “importa promover diariamente e de forma consistente lagos
entre as diferentes culturas, assumindo a escola e o0s professores a
responsabilidade de construir pontes e derrubar barreiras”>® Face a esta
perspectiva tanto a escola como a familia assumem um papel de destaque,
nomeadamente na relagdo existente entre si. E através desta relagdo
fomentada na participagdo e numa presenca regular que permite a escola
conhecer o universo cultural e social dos alunos, vivéncias e caracteristicas e
aos pais conhecer melhor as culturas existentes na escola e a ajudar os filhos a
promover atitudes de tolerancia e respeito face a diferenca.

Relativamente as funcdes da escola Ribeiro (1989:33, cit. por Antunes
2009:38) refere que existem quatro fungdes sociais do sistema educativo que
se articulam entre si, a funcdo cultural, a social, a econémica e a politico-
institucional®®. Por sua vez, Carneiro (2000:72-73) apresenta uma reflexdo
acerca das fungdes da escola e denomina-as por funcao técnica, social, ética e
a estética®’.

A escola, além de constituir um local de aprendizagem, tem vindo

gradualmente a afirmar-se como um local de convivéncia, proporcionando um

* Ibidem, idem, pag. 70;

% |bidem, idem, pag. 71;

% Anexo 1 — Fungdes da Escola;
% Ibidem.
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conjunto de circunstancias e relagdes que influenciam os que com ela
interagem. Neste sentido, a aprendizagem e a convivéncia sao elementos
complementares na formacdo do individuo. A aprendizagem poder-se-a
considerar como a aquisicdo de conhecimentos e aptidées, culminando na
capacidade de estabelecer relacdes, aprendendo a pensar. A convivéncia
consistira na aquisicdo de habitos sociais onde o individuo ira aprendendo a

viver.

1.3.2. A Escola como comunidade educativa

Abordar a educacéo e a socializagao implica ter em consideragédo que nao €
s6 a familia e a escola que estdo envolvidas neste processo de aprendizagem,
pois a comunidade local também exerce uma importancia significativa. Dai que
estes trés intervenientes — familia, escola e comunidade devam ser encarados
como pontos de referéncia em qualquer politica educativa.

Nas palavras de Lourenco (2008) “uma comunidade é uma sociedade
dinamizada e reunida pela comunicagdo em torno de interesses comuns
partilhados de uma forma interactiva. O crescimento de uma sociedade
democratica é realizado em fungcdo da extensdo do numero de interesses
compartilhados”®® A escola enquanto comunidade educativa diz respeito a
todos os que estdo interessados pela educacéo escolar e que situam-se no
sistema de interacgbes com a escola, na medida em que ela ndo é apenas um
espaco que presta um servico, mas um lugar que envolve a participacéo da
comunidade, numa concep¢do de democracia propria da escola que é
reforcada pela representatividade e a participacéao.

Hoje em dia, a visdo que se tem da escola ja ndo € a de um espaco restrito e
fechado, mas a de um espaco aberto a todos os interessados no processo
educativo, que envolve a direc¢éo, pessoal docente e discente, os alunos e os
encarregados de educacdo, e a comunidade local (representantes das
autarquias e dos interesses econdmicos e culturais que colaboram na

elaboracdo do projecto educativo da escola). Lourenco (2008) defende que a

58 LOURENGCO, Livia Patricia Rodrigues, Envolvimento dos Encarregados de Educagdo na Escola: Concepgbes e
Préticas, Lisboa, Universidade de Lisboa - Faculdade de Ciéncias Departamento de Educagdo, Setembro de 2008,
pag. 31;
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escola enquanto comunidade educativa ‘“pressupbe uma escola com
autonomia, ou seja, com poder para tomar decisées nos dominios estratégico,
pedagogico, administrativo, financeiro e organizacional, no quadro do seu
projecto educativo e em funcdo das competéncias e dos meios que lhe estdo
consignados (artigo 3.°, capitulo I, Decreto-Lei n.° 115/A-98)."°

Uma das grandes transformagdes ao nivel da escola deu-se com a reforma
do sistema educativo que despoletou a descentralizagdo na tomada de decisao
e o reforco da participacdo da comunidade educativa na vida das escolas,
aliada a uma maior autonomia e uma direccao e gestdo mais participada. Ver a
escola desta forma é valorizar a emancipacéo, a participacdo e a negociagéo
entre os diferentes actores sociais em torno de um projecto construido e
negociado, com vista ao desenvolvimento pessoal e social dos alunos.

As Associacbes de Pais Encarregados de Educacédo (APEE) também fazem
parte da comunidade educativa. Estas associagcdes devem ter uma atitude de
colaboracéo e didlogo permanente com a escola e apresentar uma postura de
parceria e acompanhamento. Torna-se fundamental que os pais tenham uma
voz activa e estabelegcam relagdes de proximidade e presenga com o meio

escolar, dai o fundamento da sua participacado. Segundo Formosinho (1999):

“o principal fundamento da participacdo dos pais (e encarregados de educacédo) na
escola é o facto de serem os pais, por direito natural, os principais responsaveis
pela educacéo dos filhos. Mas no seio dos pais perpassam consensos e dissensos
quanto a educagéo, correspondentes aos que existem no todo social. (...) Se pais
se associam a pais para defender certos valores concretos e promover actividades
especificas ja ndo o fazem apenas como pais, mas também como cidadéaos (...) a
eficacia das acgbes dos pais como primeiros responsaveis pela educacdo dos
filhos implica a sua associagéo e a sua intervengdo como publico”., 60

Uma escola aberta a comunidade local deve ser encarada como uma
estratégia de mudancga que aposte na aproximacao, na criacao de lagos e no
envolvimento. Caso contrario, a desconfianca, relativamente ao exterior

dificulta a abertura da escola e a ligagdo com o meio. Para Antunes (2009):

“a escola ndo pode ser um mundo estanque, isolado da comunidade, pois os
alunos sdo a prépria comunidade dentro dela. De facto, ja ndo se pode dizer que o
ensino é um processo que decorre isoladamente dentro de quatro paredes, sem
ter algum contacto com o0s contextos sociais envolventes. A escola, por ser uma
instituicdo educativa formal ao servico da comunidade devera ser o nicleo

% |bidem, pag. 31;
® FORMOSINHO, Jodo, “De servico do Estado a Comunidade Educativa: uma nova concepgdo para a Escola
Portuguesa”, in Formosinho, Jodo (ed.), Comunidades Educativas — Novos Desafios a Educagdo Basica, Braga, Minho
Universitaria, 1999, pag. 58;
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fundamental da mudancga para estabelecer um fio condutor, dar significatividade
ao que ocorre na comunidade e ser potenciadora da integracdo global dos

elementos humanos e fisicos da colectividade, promovendo a formacgao integral de
todos os seus elementos”.®’

Resta salientar que, a educacéo é responsabilidade de toda a sociedade.
Neste sentido, deve-se procurar estabelecer relacdo com a comunidade,
conhecendo as realidades naturais e sociais e valorizar experiéncias. Esta
aproximacao favorece a criacdo de redes de apoio, promove o trabalho
multidisciplinar entre os diversos agentes educativos e o meio, além de
proporcionar actividades de caracter social, cultural e recreativo. As propostas
que advém do exterior devem ser vistas como, enriquecedoras e desafiadoras
para as escolas, de modo a que ultrapassem o isolamento e a rotina que

caracterizam, ainda hoje, a vida de muitos estabelecimentos escolares.

& ANTUNES, Lara Carmélia de Sousa, A Familia e a Escola — Dissertagdo de Mestrado em Sociologia da Infancia,
Braga, Universidade do Minho, 2009, pag. 47;
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CAPITULO I - FAMILIA, ESCOLA E
COMUNIDADE UMA RELAGAO DE
COMPLEMENTARIDADE

2.1. Arelacgao familia, escola e comunidade

“A interacg@o entre os pais e os professores tem por finalidades a socializacdo da
crianga, a sua iniciagcdo da vida em sociedade e a preparagéo do seu futuro, pelo
que e tengé)o de compreender melhor a relevancia das relagbes entre a escola e as
familias”,

Hoje em dia, tanto a familia como a escola estdo muito dependentes das
caracteristicas da sociedade que as rodeia e, como a sociedade, esta em
constante transformacao, exige que a familia e a escola se vejam confrontadas
com dilemas no que respeita a educacgéo. Os pais, cada vez mais, sentem que
a vida em familia tornou-se vulneravel e muito fragil e, por vezes, delegam na
escola e nos professores a fungao de educar. Todavia, a escola também é alvo
de adversidades, sofrendo com a influéncia do meio, que muitas vezes, ndo é
favoravel a propria escola. Neste sentido, familia e escola devem unir esforgos,
a fim de levar a cabo a dificil tarefa de educar e de preparar as criangas/jovens
para o futuro.

A escola deve ser vista como o prolongamento da familia e, ambas, devem
actuar em sintonia e intervir apostando numa abordagem sistémica que
assente num trabalho de parceria. No entanto, o que se verifica € que tanto a
familia como a escola tém critérios, normas e valores, por vezes, diferentes o
que dificulta a relagéo e o estabelecimento de parcerias entre ambas.

No que concerne a parceria, Christenson e Sheridan (2001, cit. por Costa e
Matos, 2006) referem que existe um processo para criar uma parceria entre
familia-escola, o processo dos “Quatro AS — abordagem, atitudes, atmosfera e

accoes”.®

*2 DIOGO, José, Parceria Escola — Familia. A caminho de uma escola participada, Porto, Porto Editora, 1998, pag. 59;
%3 COSTA, Maria Emilia, MATOS, Paula Mena, Abordagem Sistémica do Conflito, Lisboa, Universidade Aberta, 2007,
pag. 110;
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No que respeita a abordagem os autores referem que ela assenta na
questao de como promover a parceria e apresentam alguns exemplos de como
ela pode ser efectuada, passando pela necessidade de ver a participagao dos
pais como algo essencial, em vez de algo desejavel; tomar consciéncia de que
sé através de uma relagdo de colaboragdo, com uma estrutura consistente,
onde sao partilhadas expectativas e aprendizagens, através do apoio mutuo e
confianga é que se consegue um trabalho conjunto para o desenvolvimento do
aluno; promover uma harmonia entre a escola e a familia respeitando as
especificidades de cada um dos sistemas; e a existéncia de comportamentos
de colaboragdo que desenvolvam a comunicagé&o bidireccional.

Relativamente a atitude, os autores destacam a importancia da colaboracgéo
e o facto de esta envolver igualdade (saber ouvir, respeitar e aprender com o
outro) e a paridade (partilha de conhecimentos, competéncias e ideias) onde
através de um compromisso de interdependéncia, tanto os pais como os
professores dividem responsabilidades e direitos. Segundo Christenson e
Sheridan (2001), as atitudes sao as formas mais poderosas para uma parceria
eficaz, no entanto torna-se fundamental que exista uma abordagem conjunta
dos problemas, evitando assim juizos e conclusdes precipitadas; € necessario
promover uma ideia positiva acerca dos pais e dos professores, pois ambos
sao co-professores e co-aprendizes; € indispensavel apresentar uma visdo
sistémica dos problemas onde a triade pais, alunos e escola fazem parte do
problema; e torna-se imprescindivel estimular os pais para que tenham um
envolvimento mais activo durante a idade escolar — informando-os, convidando-
os e incluindo-os.

Quanto a atmosfera ela aposta na criagcdo de um clima facilitador e no
estabelecimento de uma relagdo de confianga entre pais e professores onde
existe um cdodigo comunicacional comum que dé sentido ao quanto se é
importante para a escola, podendo este expressar-se na criacdo de eventos ou
encontros formais e informais, que sejam potenciadores de uma relagédo mais
proxima e que dilua barreiras. O fundamental € que os pais e professores se

sintam acolhidos, préximos, optimistas, respeitadores e detentores de poder na
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resolugao de problemas e busquem consenso, assumindo a comunicagao um
papel de abertura e honestidade.

Por ultimo, temos as acgdées em que os autores indicam que elas tém por
base a politica escolar e defendem que esta deve ser ‘“flexivel, apoiante e

04 necessitando, muitas vezes, de um mediador ou actor social,

securizante
podendo caber, muitas vezes, esse papel aos interventores comunitarios que
tém uma visdo global acerca do territério. Neste sentido, torna-se fulcral
constituir equipas de trabalho onde estejam presentes elementos da escola e
da familia; desenvolver acgbes potenciadoras de competéncias para a
resolugao de problemas e a parceria; desenvolver a comunicacgao e a relacao;
que os conflitos sejam identificados e abordados de forma sistémica; e por
ultimo, mas ndo menos importante o apoio as familias.

Para que haja uma interac¢do entre o sistema familiar e escolar é
fundamental que se promova a comunicagéo. Por sua vez, o que prevalece em
muitas das escolas é que os pais s6 sdo chamados quando os filhos tém mau
comportamento. A escola deve comunicar com os pais e pd-los ocorrentes de
tudo o que se passa, quer no contexto escolar quer com os seus filhos, pois s6
assim é que os pais sentir-se-do como elementos integrantes da organica
escolar. Neste contexto, Perrenoud (2001) defende que “familia e escola séo
duas instituicoes condenadas a cooperar numa sociedade escolarizada”.®®

A escola ndo deve substituir a familia, mas a familia também nao pode
demitir-se das suas funcbes e fazer da escola um local de “depdésito” ou
“‘armazém”. O fundamental é que se promova habitos de interacgéo e
cooperacao entre os dois agentes educativos. Para Dourém (1996, cit. por

Antunes, 2009):

“a escola ¢, hoje, chamada a cumprir a sua missdo em estreita colaboragcdo com
0s pais, com vista a facilitar o processo de inser¢do social dos filhos. De facto,
quando a escola valoriza a crianga, valoriza ao mesmo tempo, o trabalho
empreendido, de inicio pelos pais. Isto mostra como é importante o papel de
reforco desempenhado pela escola perante praticas familiares em educagéo: a
escola consagra ou elimina o sentido profundo da obra empreendida no seio da
familia. Daqui resulta que as competéncias de uns e de outros, pais e professores

64 Ibidem, pag. 112;
% PERRENOUD, Philippe, (2001). Entre a Familia e a Escola, a Crianga Mensageira e Mensagem — O go-between, in
Montadon, Cléopatre & Perrenoud, Philippe. Entre pais e professores, um dialogo impossivel?, Oeiras, Celta Editora,
2001, pag. 30;
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devem ser reexaminadas enquanto forcas a mobilizar no sentido de uma
cooperacéo activa”.®®

As relacdes estabelecidas entre a escola e a familia assumem
caracteristicas muito diversas que podem variar de acordo com 0s grupos
sécio-culturais que frequentam a escola, como também pelo tipo de posigcéo
que os professores e a escola assumem no ambito das suas acgdes. A relagéo
pais/escola é fundamental e a colaboragéo entre ambos os contextos ndo pode
estar confinada a contactos pontuais ou a aspectos negativos da relagéo, aqui
supbem-se a partilha de responsabilidades educativas, numa relagcdo de
caracter sistémico que tem que ser interiorizada. Segundo Antunes (2009), a
relacdo entre pais/escola e vice-versa deve “ser auténtica, exigente, que
corresponda a uma acg¢éo educativa comum dos pais e da escola em todas as
dimensdes da pessoa. Aos pais ndo compete apenas ouvir e informar, cumpre-
Ihes decidir em comum com os outros actores educativos sobre o presente e o

futuro da educagédo”®’

2.1.1. Familia e Escola — Contextos Facilitadores do
Desenvolvimento Saudavel

Em cada etapa do desenvolvimento da criangca e do adolescente existem
especificidades que englobam a necessidade de adaptagao por parte dos pais.
Por sua vez, desta adaptacéo surge a interacgdo entre pais e filhos e a
interacgcéo destes com o meio fisico e social, sendo exemplo a escola.

Segundo Barros, Pereira e Goes (2008), a familia e a escola séo contextos
facilitadores do desenvolvimento saudavel durante a infancia e adolescéncia,
havendo entre eles caracteristicas que “aplicam-se tanto a familia, como
principal contexto de desenvolvimento, como a escola, um contexto central
durante a idade escolar e adolescéncia, que deve complementar a familia e,
quando necessario, compensar algumas das lacunas e wvulnerabilidades da

familia”.®

% ANTUNES, Lara Carmélia de Sousa, A Familia e a Escola — Dissertagdo de Mestrado em Sociologia da Infancia,
Braga, Universidade do Minho, 2009, pag. 41;

7 |bidem, pag. 42;

% BARROS, Luisa, PEREIRA, Ana Isabel e GOES, Ana Rita, Educar com Sucesso — manual para técnicos e pais,
Lisboa, Texto Editores e EPIS — Empresarios Pela Inclusdo Social, 2008, pag. 85;
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Face ao exposto, apresentamos no quadro que se segue as caracteristicas

inerentes aos contextos facilitadores do desenvolvimento saudavel, segundo

Eccles e Gootman (2001, cit. por Barros, Pereira e Goes, 2008:85-86):

Quadro 1 - Caracteristicas dos contextos facilitadores do desenvolvimento saudavel

Caracteristica

Descri¢cao

Seguranca fisica
e psicolégica

Instalacdes seguras e promotoras de saude, praticas que
encorajam a interaccdo segura com os pares e diminuem
interacgdes inseguras ou agressivas.

Estrutura
apropriada

Estabelecimento de limites, regras e expectativas claras e
consistentes, controlo e continuidade, limites claros e
monitorizacdo adequada a idade.

Relacbes de
apoio

Calor, proximidade, sentido de pertenga, boa comunicacao,
afecto, apoio, orientacéo, vinculagdo segura e responsividade.

Experiéncia de
relacées de
pertenga

Oportunidades para a inclusao significativa, tais como a inclusao
social, integracdo e compromisso social; oportunidades para a
formacgao da identidade social.

Normas sociais
positivas

Regras de comportamento, expectativas, injungdes, modos de
fazer, valores morais e obrigacdo de prestar algum servigo a
outros (familia, comunidade).

Promocgéo da
auto-eficacia

Praticas que apoiam a autonomia e permitem “ser levado a sério”:
atribuir responsabilidade e criar desafios adequados, praticas
avaliativas centradas no aperfeicoamento e ndo em niveis fixos
de realizagéo.

Desenvolvimento
de competéncias

Oportunidades para aprender competéncias fisicas, intelectuais,
psicolégicas, emocionais e sociais; exposicdo a experiéncias
intencionais de aprendizagem; oportunidades para adquirir
competéncias de comunicacao, literacia cultural e proficiéncia no
uso dos media e das novas tecnologias e preparagao profissional.

Integracéo dos
esforgos da
familia, escola e
comunidade

Concordancia, coordenacgdo e sinergias entre familia, escola e
comunidade.

Fonte: in Eccles e Gootman (2001, cit. por Barros, Pereira e Goes, 2008:85-86), “Educar com Sucesso — manual

para técnicos e pais”.

2.2. O Envolvimento e a Participacado dos Pais na vida

da Escola

O envolvimento e participacdo dos pais nos cenarios que constituem a

mundo da crianga permite-lhes ter um conhecimento acerca dos seus papéis e

competéncias para ajudar os filhos a crescer de forma saudavel.

Relativamente a escola, o envolvimento e a participacdo dos pais

caracteriza-se por uma parceria educativa que se baseia no respeito mutuo e
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na negociagéo, aliada a troca de informacao, confianga, aptidées e na tomada
de deciséo.

Segundo Marujo (1998) “ o envolvimento dos pais na educagéo dos filhos é
um direito, tanto como uma responsabilidade e um valor”**Deste modo, os pais
devem acompanhar os filhos na vida escolar, pois sdo elementos que podem
contribuir de forma significativa na dinamizacdo da escola, favorecer a
dindmica social, contribuir para a melhoria da qualidade do ensino e sucesso
escolar, além de ajudar a construir uma sociedade mais democratica.

A relacao familia-escola contempla varios objectivos. Para Marques (1993)
“um dos objectivos mais importantes da relacdo escola-familia é aumentar o
numero de familias que se envolvem na educacdo dos seus filhos”™® Este
envolvimento integra uma comunicagdo que inclui um dialogo aberto entre
pais/filnos e pais/professores, além de englobar a ajuda ao estudo, apoio a

escola, trabalho voluntario e a participacédo na tomada de decisao.

2.2.1. Os beneficios do envolvimento parental na escola

Em Portugal, o primeiro estudo efectuado nesta area remete a década de
80, sendo realizado por Don Davies.”' Este estudo indica-nos que o
envolvimento dos pais nas escolas portuguesas era escasso,
independentemente do estrato social. No entanto, apesar de revelar um baixo
indice de participacdo dos pais na escola, o envolvimento e a participacéo
pareciam estar intimamente relacionados com o nivel econémico e cultural das
familias.

O envolvimento parental na escola tem efeitos positivos na crianga, mas
apresenta também beneficios para os pais, os professores/escola e a
sociedade. Todavia, o fundamental é que os pais identifiquem esses beneficios
e reconhecam o quanto eles s&o importantes para si e para o desempenho da

parentalidade.

% MARUJO, Helena Agueda, NETO, Luis Miguel e PERLOIRO, Maria de Fatima, A Familia e o Sucesso Escolar,
Lisboa, Editorial Presenca, 1998, pag. 11;

® MARQUES, Ramiro, A Escola e os Pais - como colaborar?, Lisboa, Texto Editora, 1993, pag. 107;

" DAVIES, Don, As Escolas e as Familias em Portugal — realidades e perspectivas, Lisboa, Livros Horizonte, 1989;
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Davies (1989) defende que o envolvimento dos pais oferece beneficios, mas

também apresenta obstaculos, ou seja:

‘o envolvimento dos pais proporciona mdultiplos e diversos beneficios: para o
desenvolvimento e aproveitamento escolar das criangas, para oS pais, para 0s
professores e as escolas e para o desenvolvimento de uma sociedade
democratica [...] 0 acesso a esses beneficios é altamente dependente do “status”
social e do rendimento familiar [...] os obstaculos incluem as limitagbes do capital
cultural por referéncia a cultura da escola, os conflitos entre as fungbes da familia
e as fungbes da escola e as caracteristicas organizacionais das escolas. "2

Relativamente aos beneficios dos pais, Davies (1989), destaca os seguintes
aspectos: “maior apreco pelo seu importante papel, fortalecimento das redes
sociais, mais informagdo e mais materiais [...] aumento dos sentimentos de
auto-estima e aumento da eficiéncia e da motivagdo para continuarem a sua
prépria educacdo”’® No que respeita aos professores/escola indica que “o
trabalho do professor pode ser mais facil e satisfatorio se receber ajuda e
cooperagdo das familias e os pais assumirdo atitudes mais favoraveis aos
professores se cooperarem com eles e de uma forma positiva”.”* Como forma
de aprofundar a sociedade democratica salienta que o envolvimento deve ser
visto como uma forga contraria a tendéncia de reproducao das desigualdades,
apostando no principio da igualdade.

Para Barros, Pereira e Goes (2008) os beneficios do envolvimento parental
na escola situam-se, principalmente, ao nivel da crianga/jovem e da familia.

Quanto a crianga/jovens os autores destacam como vantagens:

“resultados escolares mais positivos [...Jos beneficios ndo se resumem ao dominio
cognitivo sendo também evidentes no dominio comportamental e afectivo [...]
maior consisténcia entre a familia e a escola relativamente a objectivos e normas
comportamentais esta associada a menos problemas comportamentais e de
indisciplina [...] os pais transmitem aos seus filhos a importancia que a escola tem
para si, facilitando nos jovens o desenvolvimento de uma atitude mais positiva
relativamente a escola [...] quando os pais estao envolvidos na escola, o jovem ¢,
com mais facilidade, alvo de uma atengdo mais individualizada por parte dos
professgres, que, conhecendo melhor a familia, conhecem também melhor o
aluno.”

Face aos beneficios da familia os autores referem:

‘pais estdo mais envolvidos na escola, conhecem melhor os professores e o seu
trabalho, e podem, com maior facilidade, reconhecer o papel dos professores e

2 DAVIES, Don, As Escolas e as Familias em Portugal — realidades e perspectivas, Lisboa, Livros Horizonte, 1989,
%ég. 37;

Ibidem, pag. 39;
™ |bidem, idem, pag. 39-40;
® BARROS, Luisa, PEREIRA, Ana Isabel e GOES, Ana Rita, Educar com Sucesso — manual para técnicos e pais,
Lisboa, Texto Editores e EPIS — Empresarios Pela Inclusédo Social, 2008, pag. 134;
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desenvolver atitudes mais positivas face ao pessoal escolar e a escola [...]
comunicac¢do mais frequente com o director de turma possibilita também um maior
conhecimento dos progressos e dificuldades do filho e respostas mais atempadas
as dificuldades [...] relacdo de parceria entre a escola e a familia, mais
concretamente, entre pais e director de turma, os pais podem, de forma articulada
e eficaz, dar resposta as necessidades dos filhos e desenvolvem atitudes mais
positivas de si enquanto educadores [...] atitude de parceria tem de ser traduzida
em acgdes concretas dos pais no quotidiano, na forma como falam e permitem ao
filho que fale da escola e dos professores e funcionarios, acompanhada de uma
atitude geral de respeito pela instituicdo e pelo trabalho dos profissionais que a
integram [...] mostrem interessados e disponiveis para participar nas actividades
escol:;wges e resolver os problemas que vao surgindo ao longo da vida escolar do
filho”.

s

Neste sentido, é importante ajudar os pais para que reconhegam O seu
papel, assim como as consequéncias negativas das suas atitudes mais
irreflectidas face a escola, ajudando-os a descobrir estratégias de proximidade

e formas de serem parceiros criticos, mas construtivos, perante a escola.

2.2.2. Tipologias do envolvimento e participagao dos pais

“As escolas devem ser promotoras de politicas/estratégias que possibilitem um
maior envolvimento das familias na vida escolar do filho. Os pais podem ser
envolvidos de diferentes formas, cabe a escola proporcionar uma diversidade de
modalidades de envolvimento parental na escola”, ”

Joyce Epstein (1997) desenvolveu uma tipologia de colaboragdo escola-
familia-comunidade, composta por seis tipos de envolvimento, que pretende
ajudar as escolas e as familias a levar a cabo as suas responsabilidades
partihadas de educagcdo e desenvolvimento da crianga/jovem. Esta
metodologia é considerada um importante instrumento de reflexdo e acgéo
para auxiliar professores, escolas e o0s agrupamentos a desenvolverem
programas de envolvimento parental composto por desafios, desafios em que
os resultados da colaboragédo estabelecida sédo diferentes para os alunos, os
pais e a escola. No entanto, torna-se importante analisar em que medida a
escola proporciona o envolvimento em cada uma das modalidades e reflectir se
estas estado de acordo com as necessidades da escola e das familias.

Segundo Marques (1994) os tipos de envolvimento parental defendidos por

Epstein s&o:

’® |bidem, pag. 134-135;
" Ibidem, idem, pag. 148;
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“Tipo 1 — Ajuda da escola as familias;

Tipo 2 — Comunicagéo escola-familia;

Tipo 3 - Ajuda da familia a escola;

Tipo 4 — Envolvimento da familia em actividades de aprendizagem em casa;
Tipo 5 — Participagdo na tomada de decisbes e na direc¢do da escola;

Tipo 6 — Colaboracéo e intercambio com a comunidade”. 8

Ajuda da escola as familias: compreende as fungdes parentais e tem como
finalidade ajudar as familias a estabelecer as condi¢gbes (alimentacéo, saude,
segurancga...) que sao requisitos basicos para a aprendizagem, a desenvolver
praticas educativas adequadas as necessidades das criangas e a compreender
0 desenvolvimento e as necessidades das criangcas e adolescentes em cada
periodo do desenvolvimento. Estas ac¢gbes podem ser concretizadas através
de acgdes de formacao/informacao para pais, do aconselhamento individual
aos pais, de informagdo escrita e na prossecugdo de processos de
encaminhamento para outros técnicos e instituicdes da comunidade.

Comunicagao escola-familia: diz respeito a comunicacdo estabelecida
entre escola-familia e vice-versa e traduz-se na troca de informagdes relativas
aos programas escolares, a situagdo escolar dos alunos e as actividades
desenvolvidas pela escola. Os canais de comunicacdo podem ser diversos e
englobam as reunides de pais, reunides individuais com a familia, contactos
telefénicos, caderneta do aluno, boletins da escola e, mais recentemente, o
envio de emails.

Ajuda da familia a escola: engloba o envolvimento da familia em
actividades de voluntariado na escola. Estas ac¢gbes contribuem para facilitar o
contacto entre pais, professores e alunos, promovendo um melhor
conhecimento entre todos. Algumas das actividades possiveis a ser realizadas
para e com o0s pais passam pela organizacdo e participagdo em
acontecimentos festivos, colaboracdo em visitas de estudo, supervisdo de
recreios, no apoio a biblioteca e sala de estudo, dinamizar actividades de
acordo com as suas profissbes e os seus talentos, organizagdo da ocupagao
educativa dos tempos livres e pela angariagdo de equipamentos, meios

humanos e financeiros para a escola.

® MARQUES, Ramiro, “Colaboracdo Familia-Escola em Escolas Portuguesas: Um Estudo de Caso”, Inovagdo, Volume
7, N°. 3, 1994, pag. 374;
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Envolvimento da familia em actividades de aprendizagem em casa:
compreende actividades em que a escola ajuda os pais a melhorar as suas
competéncias de acompanhamento ao estudo dos filhos, aprendendo a
monitorizar e a apoiar o seu trabalho escolar. Neste tipo de envolvimento a
escola pode colaborar falando sobre a organizagdo do local de estudo e
factores de distraccao a eliminar, além de ajudar a organizar um horario de
trabalho/estudo, explicando as regras a que deve obedecer. Por sua vez, os
trabalhos de casa e a realizagdo dos mesmos devem incentivar os alunos a
discutir e a interagir com a familia sobre o que estdo a aprender, mantendo as
familias informadas sobre as aprendizagens que os filhos vao realizando.

Participacao na tomada de decisdes e na direcgao da escola: engloba as
actividades em que os elementos das familias ndo agem apenas relativamente
aos seus educandos, mas como representantes dos pais, como acontece com
as associagdes de pais ou os representantes dos encarregados de educacgao
de uma turma. Nesta linha de pensamento Barros, Pereira e Goes (2008)
indicam que:

“As familias devem ser envolvidas nos processos de tomada de decisdo, quer
através da representacdo dos pais nos organismos da escola em que esta
representagdo ja esta prevista, quer em grupos de trabalho criados para a
resolugdo de problemas que visem a melhoria da escola. Isto pode ser
concretizado se as escolas ajudarem na formacédo e manuten¢do das Associagbes
de Pais (facilitando espaco fisico, dando informagbes sobre os procedimentos
necessarios a sua formacgdo, alertando para a sua importéncia, promovendo
reuniées de coordenagdo com a direc¢do da escola, divulgando a sua existéncia),
se procurarem cativar pais de todas 0s niveis socioecondémicos, etnias e diferentes
grupos profissionais presentes na escola a fazerem parte das Associacbes e
criarem grupos de reflexdo sobre problematicas-chave (por exemplo, problemas
de falta de recursos, problemas de indisciplina, etc.), onde incluam representantes
dos pais e também dos alunos. "9

Colaboragdao e intercambio com a comunidade: esta relacionada o
envolvimento da comunidade, assim é fundamental que a escola procure
partilhar as suas responsabilidades e recursos com diferentes instituicbes e
organismos locais (Camara Municipal, Junta de Freguesia, Centro de Saude,
Instituicdes de Solidariedade Social e Associagbes recreativas e culturais), com
o intuito de estabelecer parcerias. Para Barros, Pereira e Goes (2008) é

importante manter as familias e os alunos informados acerca das actividades e

® BARROS, Luisa, PEREIRA, Ana Isabel e GOES, Ana Rita, Educar com Sucesso — manual para técnicos e pais,
Lisboa, Texto Editores e EPIS — Empresarios Pela Inclusédo Social, 2008, pag. 157;
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recursos que podem encontrar junto da comunidade, como actividades de
tempos livres, actividades culturais e recreativas, servigos sociais e de saude;
colaborar com diferentes entidades de forma a promover actividades de
formacéao/sensibilizacdo aos pais e aos alunos; desenvolver programas de
ajuda comunitaria; e promover a integracao e transicdo dos alunos para outras
instituicbes de ensino ou trabalho.

Face ao envolvimento e participacdo dos pais na escola, importa sublinhar
que os programas de envolvimento parental devem iniciar pelo fortalecimento
de lagos comunicacionais. Alguns estudos comprovam que quando escola e

familia comunicam de forma eficaz:

“os pais tém mais probabilidades de estabelecer uma relagdo de confianga e um

clima de cooperagcdo com o professor e com a escola, as interacgbes entre a
escola e a familia aumentam, os pais percepcionam a escola e 0s seus
profissionais de forma mais positiva, entendem melhor as politicas da escola e a
accdo dos professores, acompanham melhor os progressos da crianca”, 80

Carneiro (2001) sustenta que os pais devem ter uma participagcdo mais

activa na escola, s6 que:

“Néo ha férmulas magicas para mobilizar os pais para as questbes que dizem
respeito a educacdo e ao ensino e aumentar a sua participacdo em quantidade e
qualidade na vida da escola. o direito de participagdo, como qualquer outro direito,
acarreta um dever, o dever de participar. A democracia participativa ndo é algo
para «os outros», mas para cada cidaddo, ainda que seja «incomoda» para o
proéprio e possa «incomodar terceiros”.®’

Face ao exposto, o autor apresenta algumas iniciativas promotoras de uma
maior participacdo e envolvimento dos pais na escola, destacando:
desenvolvimento de espacgos para que as autoridades ligadas a educacéo
reconhecam a contribuicdo dos pais na escola, através de legislacéo
apropriada, de referéncias publicas continuadas na comunicag¢ao social e de
consideracao pelo papel dos representantes das associacgdes; concertacéo
entre os pais e a escola no que se refere aos horarios que melhor se adequem
a participagédo de um maior numero de pais; presenga dos pais como parceiros,
desde o primeiro momento, seja na elaboracdo do projecto educativo da

escola, seja nas acgbes destinadas a sua concretizagcdo; assuncado de

% CANAVARRO, José Manuel de Albuquerque Portocarrero, “Envolvimento Parental na Escola e Ajustamento
Emocional e Académico — um estudo longitudinal com criangcas do ensino basico”, Projecto financiado pela Fundagao
Calouste  Gulbenkian — Projectos de Pesquisa Educativa no Pais - 2002, http://www.ese-
jdeus.edu.pt/projectoepe/sug/sugestoes.html, 16 de Junho de 2011;
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responsabilidades pelos pais, com valorizacdo do seu contributo; divulgacao
das boas noticias sobre o comportamento escolar ou educativo; colaboragao
para resolver situagdes menos agradaveis em relagédo aos filhos e a disciplina
escolar; contribuicdo nas diversas areas da sua actividade so6cio-econémica,
cultural e politica e testemunho sobre as suas vivéncias e perspectivas; e a
deslocacéo a escola, a fim de apreciarem os trabalhos ou representacdes dos
seu filhos (pecas de teatro, exposi¢des, torneios desportivos, convivios em dias
festivos), sendo desejavel e eficaz o envolvimento dos préprios pais nessas

actividades, ao lado dos filhos.

2.3. Arelacgao familia e escola na Legislacao
Aos pais/familias estdo consagrados direitos e deveres, entre os quais o

dever de participar na educacado dos filhos e dos membros do agregado
familiar. Dada a sua natureza, os direitos e deveres dos pais/familias,
relativamente a educacdo, estdo presentes em diversos documentos
normativos legais, destacando a Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP),
Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), o Estatuto do Aluno, Lei do
Regime de Autonomia, Administracéo e Gestao dos Estabelecimentos Publicos
da Educacgao Pré-escolar e dos Ensinos Basico e Secundario e a Lei sobre

Autonomia e Gestao das Escolas.

2.3.1. Constituicdo da Republica Portuguesa

A Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP) declara no artigo 67.°, n.° 2,
alinea b) e c) que “incumbe, designadamente ao Estado para protecg¢do da
familia: promover a criagdo e garantir o acesso a uma rede nacional de creches
e de outros equipamentos sociais de apoio a familia [...] e cooperar com 0s
pais na educagéo dos filhos”.

Esta cooperacgéo entre Estado e pais, leva a que as familias tenham o direito
de escolher o projecto de educacado que querem para os filhos e sujeita o

Estado a criar condi¢gdes para concretizar os projectos educativos.
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O reconhecimento da missdo dos pais enquanto principais e primeiros
responsaveis pela educagdo dos filhos é também objecto de garantia
Constitucional, quando no artigo 68.°, n.°1, da CRP afirma que “os pais e as
mé&es tém direito a protec¢édo da sociedade e do Estado na realizagdo da sua
insubstituivel ac¢do em relagdo aos filhos, nomeadamente quanto a sua
educagdo, com garantia de realizacdo profissional e de participacdo na vida
civica do pais’.

Por sua vez, a CRP, em defesa dos direitos da crianga determina no artigo
68.°, n.°4, que “a lei regula a atribuicdo as maes e aos pais de direitos de
dispensa de trabalho por periodo adequado, de acordo com o0s interesses da
crianga e as necessidades do agregado familiar’.

Além dos direitos fundamentais assegurados aos pais, a CRP relativamente
a politica de ensino, no artigo 74.°, n.°1, estipula que “todos tém direito ao
ensino com garantia do direito a igualdade de oportunidades de acesso e éxito
escola” e que, artigo 74.°, n.°2, na realizagao da politica de ensino incumbe ao
Estado: “a) assegurar o ensino basico universal, obrigatdrio e gratuito; b) criar
um sistema publico e desenvolver o sistema geral de educacgéo pré-escolar; c)
garantir a educagédo permanente e eliminar o analfabetismo, d) garantir a todos
os cidados, segundo as suas capacidades, o acesso aos graus mais elevados
do ensino, da investigagcdo cientifica e da criacdo artistica; e) estabelecer
progressivamente a gratuitidade de todos os graus de ensino; f) inserir as
escolas nas comunidades que servem e estabelecer a interligagdo do ensino e
das actividades econdmicas, sociais e culturais; g) promover e apoiar 0 acesso
dos cidaddos portadores de deficiéncia ao ensino e apoiar o ensino especial,
quando necessario”.

Estes artigos ndo sdo mais do que um conjunto de deveres atribuidos ao
Estado, definidos no sentido que cada cidadéo possa superar um conjunto de
desigualdades de cariz econdmico, social e cultural, através das habilitagcbes
que a escola proporciona. Destaca-se aqui, a alinea f) onde é evidenciada a
educacdo como um processo localizado, o que implica a construgdo e
implementacdo de uma escola inserida no meio, que seja comunidade

educativa.
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A CRP faz também referéncia a participagdo democratica do ensino onde no
artigo 77.°, n.°2, indica que “a lei regula as formas de participacdo das
associagcbes de professores, de alunos, de pais, das comunidades e das
instituicbes de caracter cientifico na definicdo da politica de ensino”. Por sua
vez, esta norma remete-nos para outra norma constitucional mais ampla, artigo
9.° alinea c), quando declara que uma tarefa fundamental do Estado é
“defender a democracia politica, assegurar e incentivar a participagdo

democratica dos cidad&os na resolugdo dos problemas nacionais”.

2.3.2. Lei de Bases do Sistema Educativo

A Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE) estabelece o quadro geral do
sistema educativo e corresponde a Lei n.°46/86, de 14 de Outubro. A primeira
alteracao a Lei n.°46/86, de 14 de Outubro surge com a Lei n.° 115/97, de 19
de Setembro, seguida da Lei n.° 45/2005, de 30 de Agosto.

A LBSE define o sistema educativo como “conjunto de meios pelo qual se
concretiza o direito a educagdo, que se exprime pela garantia de uma
permanente acgdo formativa orientada para favorecer o desenvolvimento global
da personalidade, o progresso social e a democratizacdo da sociedade” (artigo
1.°, n.°2).

Explicita ainda que a educacéo integral do aluno deve ser considerada um
objectivo estratégico, ao estabelecer, no artigo 3.°, que o sistema educativo
organiza-se de forma a “b) Contribuir para a realizacdo do educando, através
do pleno desenvolvimento da personalidade, da formagdo do caracter e da
cidadania, preparando-o para uma reflexdo consciente sobre os valores
espirituais, estéticos, morais e civicos e proporcionando-lhe um equilibrado
desenvolvimento fisico [...] d) Assegurar o direito a diferengca [...] g)
Descentralizar, desconcentrar e diversificar as estruturas e ac¢des educativas
de modo a proporcionar uma correcta adaptagcdo as realidades, um elevado
sentido de participagcdo das populagbes, uma adequada inser¢gdo no meio

comunitario e niveis de decisdo eficientes”.
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Relativamente ao acesso a educacdo, a LBSE, garante a todos os
portugueses o direito a educacao e a cultura, a uma justa e efectiva igualdade
de oportunidades no acesso e sucesso escolares. Artigo 2.°, n.°3, ressalva “no
acesso a educagdo e na sua pratica é garantido a todos os portugueses o
respeito pelo principio da liberdade de aprender e de ensinar com tolerédncia
para com as escolhas possiveis, tendo em conta, designadamente, 0s
sequintes principios: a) O Estado ndo pode atribuir-se o direito de programar a
educagdo e a cultura segundo quaisquer directrizes filosoficas, estéticas,
politicas, ideoldgicas ou religiosas; b) O ensino publico ndo sera confessional;
¢) E garantido o direito de criagdo de escolas particulares e cooperativas”.

Quanto aos pais/familias e as APEE, a LBSE, estabelece;

- O sistema educativo organiza-se de forma “assegurar o direito a diferenca,
mercé do respeito pelas personalidades e pelos projectos individuais da
existéncia, bem como da consideragdo e valorizacdo dos diferentes saberes e
culturas’”. (artigo 3.°, alinea d);

- O sistema educativo contribui “para desenvolver o espirito e a pratica
democraticos, através da adopgdo de estruturas e processos participativos na
definicdo da politica educativa, na administragdo e gestao do sistema escolar e
na experiéncia pedagogica quotidiana, em que Sse integram todos o0s
intervenientes no processo educativo, em especial os alunos, os docentes e as
familias”. (artigo 3.°, alinea l);

- “A administragcéo e gestdo do sistema educativo devem assegurar o pleno
respeito pelas regras de democraticidade e de participagdo que visem a
consecucdo de objectivos pedagogicos e educativos, nomeadamente no
dominio da formagéo social e civica”. (artigo 43.°, n.°1);

- “O sistema educativo deve ser dotado de estruturas administrativas de
ambito nacional, regional autonomo, regional e local, que assegurem a sua
interligagdo com a comunidade mediante adequados graus de participacdo dos
professores, dos alunos, das familias, das autarquias, de entidades
representativas das actividades sociais, economicas e culturais e ainda de

instituicbes de caracter cientifico” (artigo 43.°, n.°2).
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2.3.3. Estatuto do Aluno

A Lei n.°30/2002, de 20 de Dezembro corresponde ao Estatuto do Aluno dos
Ensinos Basico e Secundario. A primeira alteracdo da-se com a Lei n.° 3/2008,
de 18 de Janeiro, seguida da Lei n.° 39/2010, de 2 de Setembro.

No que diz respeito ao papel dos encarregados de educacgéo, a Lei n.°
39/2010, no artigo 6.°, ponto 1, reconhece aos encarregados de educagao a
“especial responsabilidade, inerente ao seu poder-dever de dirigirem a
educacédo dos seus filhos e educandos, no interesse destes, e de promoverem
activamente o desenvolvimento fisico, intelectual e civico dos mesmos”.

Ainda no mesmo artigo, ponto 2, nos termos da responsabilidade referida no
numero anterior, refere os aspectos que competem aos encarregados de
educacao, designadamente:

“a) Acompanhar activamente a vida escolar;

b) Promover a articulacdo entre a educagéo na familia e o ensino escolar;

c¢) Diligenciar para que o seu educando beneficie efectivamente dos seus
direifos e cumpra rigorosamente os deveres que lhe incumbem de correcto
comportamento e empenho no processo de aprendizagem;

d) Contribuir para a criagdo e execugdo do projecto educativo e do
regulamento interno da escola e participar na vida da escola;

e) Cooperar com os professores no desempenho da sua missdo pedagdgica,
em especial quando para tal forem solicitados;

f) Contribuir para o correcto apuramento dos factos em procedimento de
indole disciplinar instaurado ao seu educando e, sendo aplicada a este medida
correctiva ou medida disciplinar sancionatéria, diligenciar para que a mesma
prossiga os objectivos de refor¢co da sua formagéo civica, do desenvolvimento
equilibrado da sua personalidade, da sua capacidade de se relacionar com 0s
outros, da sua plena integragdo na comunidade educativa e do seu sentido de
responsabilidade;

g) Contribuir para o correcto apuramento dos factos em procedimento de
indole disciplinar instaurado ao seu educando e, sendo aplicada a este medida
correctiva ou medida disciplinar sancionatéria, diligenciar para que a mesma
prossiga os objectivos de refor¢o da sua formagéo civica, do desenvolvimento
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equilibrado da sua personalidade, da sua capacidade de se relacionar com 0s
outros, da sua plena integracdo na comunidade educativa e do seu sentido de
responsabilidade;

h) Contribuir para a preservagdo da seguranga e integridade fisica e
psicologica de todos os que participam na vida da escola;

i) Integrar activamente a comunidade educativa no desempenho das demais
responsabilidades desta, em especial, informando-se, sendo informado e
informando sobre todas as matérias relevantes no processo educativo dos seus
educandos;

J) Comparecer na escola sempre que julgue necessario e quando para tal for
solicitado;

k) Conhecer o estatuto do aluno, o regulamento interno da escola e
subscrever, fazendo subscrever igualmente aos seus filhos e educandos,
declaracdo anual de aceitacdo do mesmo e de compromisso activo quanto ao
seu cumprimento integral’.

O mesmo artigo indica ainda que “os pais e encarregados de educagdo sdo
responsaveis pelos deveres de assiduidade e disciplina dos seus filhos e

educandos” (ponto 3).

2.3.4. Lei do Regime de Autonomia, Administracado e Gestao
dos Estabelecimentos Publicos da Educagao Pré-escolar e dos
Ensinos Basico e Secundario

Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril, refere-se ao regime de autonomia,
administracédo e gestdo escolar e indica que este regime orienta-se pelos
principios da igualdade, da participacao e da transparéncia.

No capitulo I, Artigo 3.°, ponto 2, alinea c) indica que um dos objectivos
principais passa pelo “assequrar a participacdo de todos os intervenientes no
processo educativo, nomeadamente dos professores, dos alunos, das familias,
das autarquias e de entidades representativas das actividades e instituicbes
economicas, sociais, culturais e cientificas, tendo em conta as caracteristicas

especificas dos varios niveis e tipologias de educacgéo e de ensino”.
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A mesma lei salvaguarda a participacdo dos pais ao nivel dos érgéos de
gestdo, destacando no capitulo Ill, Artigo 10.°, ponto 2, alinea a) e c) que a
administracao e gestdo sao asseguradas por 6rgaos proprios, designadamente
“O conselho geral; [...] O conselho pedagdgico”. Relativamente ao conselho
geral o capitulo lll, artigo 12.°, n.° 2, indica que “na composi¢cdo do conselho
geral tem de estar salvaguardada a participagdo de representantes do pessoal
docente e ndo docente, dos pais e encarregados de educacéo, dos alunos, do
municipio e da comunidade local’.

Face ao conselho pedagdgico diz-nos no artigo 31.° que ele é “o 6rgéo de
coordenacéo e supervisdo pedagogica e orientagcdo educativa” e que na sua
composicao que haver ‘representacéo dos pais e encarregados de educag¢do”
(artigo 32.°, ponto 1, alinea c) e que os ‘representantes dos pais e
encarregados de educagcdo sdo designados pelas respectivas associagées e,
quando estas ndo existam, nos termos a fixar pelo requlamento interno” (artigo

32.°, ponto 4).

2.3.5. Lei sobre Gestao e Autonomia das Escolas —
Representantes de Turma

Hoje em dia, os encarregados de educacdo sdo responsabilizados a
desempenharem um papel mais activo no percurso escolar dos seus
educandos. Assim, o Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio, com alteracdes
da Lei n° 24/99, de 22 de Abril, define a participagcdo activa dos
pais/encarregados de educacgdo, quer nos 6rgaos de gestdo da escola, quer
nas estruturas de orientacdo educativa, numa cultura de responsabilidade
partilhada, como contributo para o aumento da qualidade do ensino e da
educacao.

Neste documento, no capitulo 1V, seccao I, artigo 36.°, ponto 1, alinea c), é
referido que “em cada escola, a organizacdo, o acompanhamento e a avaliagdo
das actividades a desenvolver com as criangas ou com 0s alunos pressupbem
a elaboracdo de um plano de trabalho, o qual deve integrar estratégias de
diferenciagdo pedagdgica e de adequacéo curricular para o contexto da sala de

actividades ou da turma, destinadas a promover a melhoria das condi¢cées de
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aprendizagem e a articulacdo escola-familia, sendo da responsabilidade do
conselho de turma, nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e no ensino
secundario, constituido pelos professores da turma, por um delegado dos
alunos e por um representante dos pais e encarregados de educagdo”. Assim,
ao nivel de cada turma, esta considerado o direito de representacéo colectiva
dos encarregados de educacdo por um representante. Esse direito esta
consagrado e determina que do conselho de turma fazem parte professores,
um delegado dos alunos e também um representante dos pais e encarregados
de educacdo. Portanto, o representante dos encarregados de educacgao
participa na organizagcdo, acompanhamento e avaliacdo das actividades a
desenvolver com os alunos e na elaboragao de um plano de trabalho. Os pais e
encarregados de educacgdo apenas nao participam nas reunides destinadas a
avaliacdo sumativa dos alunos (capitulo 1V, seccéo |, artigo. 36.°, ponto 3).

O Decreto-Lei n.° 115-A/98 estabelece ainda, no capitulo V, artigo 40.°, que

“aos pais e alunos é reconhecido o direito de participagdo na vida da escola’.

2.3.6. Lei das Associacoes de Pais e Encarregados de
Educacao

Os direitos e deveres dos pais em relacdo a sua participacédo na escola
encontram-se previstos em diversos normativos legais como ja referimos
anteriormente. No que respeita as APEE, a Lei das Associagdes de Pais esta
inscrita no Decreto-lei n.° 372/90, de 27 de Novembro, alterada pelo Decreto-
Lei n.° 80/99, de 16 de Margo e Lei n.° 29/2006, de 4 de Julho.

Segundo o artigo 2.° as AP “visam a defesa e a promogéo dos interesses
dos seus associados em tudo quanto respeita a educacéo e ensino dos seus
filhos e educandos que sejam alunos da educagdo pré-escolar ou dos ensinos
basico ou secundario, publico, particular ou cooperativo”, além de gozarem “de
autonomia na elaboracdo e aprovagdo dos respectivos estatutos e demais
normas internas, na eleicdo dos seus corpos sociais, na gestdo e
administraggdo do seu patrimonio proprio, na elaboracdo de planos de

actividade e na efectiva prossecug¢do dos seus fins” (artigo 4.°).
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As AP aquando da sua constituicdo “devem aprovar os respectivos
estatutos” (artigo 5.°, ponto 1), para que apds aprovacao “os estatutos devem
ser depositados na Secretaria-Geral do Ministério da Educacgéo,
acompanhados de uma lista dos respectivos outorgantes, com identificacdo
completa e morada de cada um, e de certificado de admissibilidade da
denominagdo da associacdo, emitido pelo Registo Nacional de Pessoas
Colectivas” (ponto 2). Posteriormente o “Ministério da Educag¢édo remetera copia
dos documentos referidos no numero anterior a Procuradoria-Geral da
Republica para controlo de legalidade, apds o que promovera a respectiva
publicagdo gratuita no Diario da Republica’ (ponto 3). Estas podem “agrupar ou
filiar em unibes, federagcbes ou confederagbes, de ambito local, regional,
nacional ou internacional, com fins idénticos ou similares aos seus” (artigo 8.°).

Os direitos das AP estdo presentes no artigo 9.° e estes podem ser a nivel
de estabelecimento ou agrupamento ou a nivel nacional, regional ou local. Ao
nivel de estabelecimento ou agrupamento o ponto 1 do artigo 9.° sublinha:

a) Patrticipar, nos termos do regime de autonomia, administragdo e gestdo
dos estabelecimentos publicos de educagéo pre-escolar e dos ensinos basico e
secundario na definicdo da politica educativa da escola ou agrupamento;

b) Participar, nos termos da lei, na administracdo e gestdo dos
estabelecimentos de educagé&o ou de ensino;

¢) Reunir com os orgédos de administragcdo e gestdo do estabelecimento de
educacgdo ou de ensino em que esteja inscrita a generalidade dos filhos e
educandos dos seus associados, designadamente para acompanhar a
participacéo dos pais nas actividades da escola;

d) Distribuir a documentagéao de interesse das associagbes de pais e afixa-la
em locais destinados para o efeito no estabelecimento de educagdo ou de
ensino;

e) Beneficiar de apoio documental a facultar pelo estabelecimento de
educacdo ou de ensino ou pelos servicos competentes do Ministério da
Educacgéo’.

No que respeita as reunides com os 6rgaos de administragdo e gestao estas

‘podem ter lugar sempre que qualquer das referidas entidades o julgue
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necessario” (artigo 12.°, ponto 1), assim como ‘pode a associacdo de pais
solicitar aos orgdos de administracdo e gestdo do estabelecimento de
educagdo ou de ensino que Ssejam convocados para as reuniées outros
agentes do mesmo estabelecimento” (ponto 2). Por sua vez, face aos 6rgaos
de administracao e gestao existe ainda o dever de colaboragao (artigo 14.°).

As AP podem ter o estatuto de utilidade publica e tem um reconhecimento
especial usufruindo de beneficios ao nivel da “a) organizacdo de actividades de
enriquecimento curricular no @mbito do prolongamento de horario e da escola a
tempo inteiro; b) Organizacédo de actividades de apoio as familias” (artigo 15.°
A, ponto 2, alinea a) e b)). Por ultimo, importa ainda referir que o artigo 17.°
ressalva que as AP ‘regem-se pelos respectivos estatutos, pelo presente

diploma e, subsidiariamente, pela lei geral sobre o direito de associagdo”.

52



J

“Familia, Escola e Comunidade’
O Papel das Associa¢ées de Pais e Encarregados de Educagdo no AVEJ

CAPITULO Il - TRABALHO DE INTERVENGAO -
REVITALIZACAO DE UMA APEE

Este capitulo apresenta uma reflexdo acerca da intervencao realizada, no
Concelho de Vila do Conde, sobre a tematica Familia, Escola e Comunidade —
O papel das APEE do Agrupamento Vertical de Escolas da Junqueira, dando a
conhecer as diversas etapas de actuacdo que levaram a concretizacdo do
objectivo final - a revitalizacdo da Associacédo de Pais do Agrupamento de
Escolas da Junqueira - APAEJ.

O trabalho de investigagao/intervencao integrou o protocolo de colaboragéo
existente no ambito do Contrato Local de Desenvolvimento Social - CLDS, a
Escola de Ensino Especial do Movimento Apoio ao Diminuido Intelectual -
MADI, a Escola Superior de Educacéo de Paula Frassinetti — ESEPF (Centro
de Investigacédo de Paula Frassinetti — CIPAF e o Departamento de Educagao
Social), a Comissdo Social Interfrequesias Norte do AVE — CSIFNA e o
Agrupamento Vertical de Escolas da Junqueira — AVEJ. Este protocolo visa
promover e regular a intervencdo de diversos actores junto de familias
vulneraveis e/ou em risco de excluséo social no territério de Vila do Conde e
que estdo abrangidas pelo CLDS, designadamente as familias com criancas a
frequentar o AVEJ.

O protocolo de colaboracdo estabelecido tem a duracdo de trés anos,
iniciando em Novembro de 2009 e decorrendo até Margo de 2012

Da analise documental e do trabalho desenvolvido com a Equipa da ESEPF
e do CLDS, resultou um trabalho de colaboragdo e parceria, onde surgiu a
necessidade de desenvolver um estudo aprofundado, com inicio em Janeiro de
2011, acerca das APEE do Agrupamento, apostando numa actuacgéo inspirada
na légica participativa, tdo defendida pela intervengédo comunitaria. Neste
sentido, desenvolver um estudo que apostasse na intervengdo comunitaria e
que envolvesse agentes educativos (encarregados de educacéo,
professores/educadores, entre outros interventores) tornou-se fundamental, na

medida em ambicionavamos:

53



”

“Familia, Escola e Comunidade
O Papel das Associa¢ées de Pais e Encarregados de Educagdo no AVEJ

e Compreender a relacao existente entre familia-escola-comunidade;

e Perceber a organizacdo e dinamica das Associacbes de Pais e
Encarregados de Educacao pertencentes ao Agrupamento Vertical de
Escolas da Junqueira - AVEJ, visto que a informacéo que detinhamos
era a existéncia de cinco Associagdes, das quais trés estavam
inactivas (Rio Mau, Arcos e Junqueira);

e Incentivar os pais e encarregados de educacdo para a aproximagéo
ao meio escolar, fomentando a participacao e o envolvimento.

Reconhecendo que a escola, enquanto comunidade educativa, necessita da
participacao de todos os intervenientes no processo educativo, em particular os
pais/EE, o problema central deste estudo focalizou-se nas interacgdes entre
familia e escola e através dela pretendeu-se saber se “a intervencao
comunitaria constitui uma pratica facilitadora na reconstrugcao e
dinamizacao da APAEJ”.

A abordagem ao problema central foi facilitada pela colocacédo de duas
hipéteses tedricas, sendo elas:

e “O envolvimento parental, no contexto escolar, funciona como um
meio facilitador no desenvolvimento de praticas educativas de/para o
sucesso.”

o “A existéncia de uma Associacdo de Pais e Encarregados de
Educacgéo activa, na comunidade educativa, desperta os pais e/ou
encarregados de educacéo para a participacdo e um maior interesse
por iniciativas que fomentem a relagdo familia-escola.”

Assim, com o intuito de conhecermos a perspectiva das familias/pais
desenvolveu-se um trabalho de investigacdao-accgao, junto das APEE existentes
no Agrupamento que demonstraram disponibilidade e abertura em colaborar e
ser elementos activos no decorrer de todo o processo. A partir do trabalho
desenvolvido com o Subdirector do Agrupamento e os dirigentes associativos
foi possivel entender os problemas que afectam as relagdes existentes entre os
dois agentes educativos - familia e escola, bem como as representagdes que

existem entre eles, além de percebermos as causas que levam ao surgimento
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de comportamentos/atitudes baseados no afastamento ou quase inexistente
estabelecimento de relagdes entre ambos.

Neste estudo, como em qualquer investigacdo os investigadores foram
orientados por determinados objectivos operacionais. Promover uma relagdo
de cooperagédo entre familia, escola e comunidade foi considerado o objectivo
geral e dele advieram uma série de objectivos especificos, designadamente:

e Conhecer as Associacdes de Pais e Encarregados de Educagédo do
Agrupamento, sua organizagdo e dinémica,

e Conhecer as representagbes que 0s pais, que integram a APEE, tém
acerca da escola;

e Analisar a importancia que os pais, enquanto dirigentes associativos,
atribuem a sua integracéo e participacdo no meio escolar;

e Criar Iniciativas que déem sustentabilidade a Associagcdo de Pais e
Encarregados de Educacdo do Agrupamento e que envolvam

directamente os pais.

3.1. Opcoes metodolodgicas

A aplicacdo dos conhecimentos tecdricos, em diferentes dimensées do saber, e
em estreita articulagdo com as metodologias e experiéncias associadas a pratica
profissional, conduzem a concepgdo e desenvolvimento de projectos de

investigacao/intervengéo”.

Toda a pesquisa tem como objectivo a obtencédo de dados que possibilitem
chegar a respostas concretas para um determinado problema, dai o seu
objectivo centrar-se na descoberta de respostas para os problemas mediante a
aplicagéo de diversas técnicas e metodologias.

Considerando que o problema da investigacdo remete-nos para o estudo
acerca do envolvimento parental na escola, os modos de envolvimento
praticados e os factores facilitadores do envolvimento, pareceu-nos que o
método de investigacdo, mais eficaz, seria o método qualitativo, apostando
numa abordagem predominantemente interpretativa. Quanto as técnicas,

encaramos que aquelas que podiam constituir um suporte metodolégico

82 http://www.esepf.pt/a_2ciclo/docs_intcom/descr_int_com_09_v5.pdf, 12 de Janeiro de 2011;
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enquadrador das hipbteses tebricas eram as técnicas de recolha de informacéo
ndo documental como a participagdo e a observagao, diario de bordo®® e a
entrevista, tendo sido aplicada dois tipos de entrevista — a exploratéria e a
semi-directiva.

No decorrer do trabalho de investigacao/intervencédo foram realizadas
leituras que permitiram conceptualizar a problematica teérica através da
perspectiva de diferentes autores/investigadores. Foi consultada e analisada
bibliografia de natureza diversa, desde artigos cientificos, teses de
mestrado/trabalhos de investigacdo para a obtencdo de grau académico,
particularmente as dissertagdes de mestrado, além da internet e a andlise de
documentos secundarios. Para a redaccado final do trabalho de
investigacao/intervencao utilizamos todas as informagdes registadas ao longo
do trabalho empirico, resultantes da analise e discussao dos resultados.

Neste estudo, o termos optado pela investigacdo qualitativa prendeu-se com
o facto de em educacgao esta assumir muitas formas e poder ser conduzida em
multiplos contextos, além de que os dados recolhidos, designados por
qualitativos, serem “ricos em pormenores descritivos relativamente a pessoas,
locais e conversas, e de complexo tratamento estatistico”®* Segundo Bodgan e
Biklen (1994: 47-51) a investigagdo qualitativa, possui cinco caracteristicas
fundamentais:

- “A fonte directa de dados é o ambiente natural, constituindo o investigador
o instrumento principal” - o investigador recolhe os dados tendo em atencéo o
contacto directo com os sujeitos e os contextos naturais, pois entende que as
accbes podem ser melhor compreendidas quando sao observadas no seu
ambiente natural;

- “E descritiva” - os resultados escritos assumem particular relevancia, na
medida em que contém citagdes fulcrais de grande complexidade e “riqueza”.
O fundamental é que a recolha dos dados seja principalmente descritiva acerca

das pessoas e das situagbes. Os dados podem incluir transcricbes de

8 Anexo 2 — Diario de Bordo;
% BODGAN, Robert, BIKLEN, Sari, Investigagdo Qualitativa em Educagdo — Uma Introdugédo a Teoria e aos Métodos,
Porto Editora, 1994, pag. 16;
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entrevistas, notas de campo, fotografias, videos, documentos pessoais,
memorandos e outros registos oficiais;

- “Interesse focalizado mais no processo do que nos resultados ou produtos’.
As estratégias qualitativas preocupam-se com as actividades, procedimentos,
interacgdes do quotidiano e focam-se no modo como as definigcdes se formam;

- “A analise dos dados tende a ser feita de forma indutiva”. Vai-se
construindo um quadro que vai ganhando forma a medida que se recolhem e
examinam os dados, e as abstrac¢des sédo construidas a medida que os dados
recolhidos v&o sendo agrupados;

- “O significado é de importancia vital na abordagem qualitativa”. Esta
privilegia a compreensdo dos comportamentos a partir da perspectiva dos
participantes, os investigadores “estdo interessados no modo como diferentes

"85 e no perceber “aquilo que eles

pessoas dao sentido as suas vidas
experimentam, o0 modo como eles interpretam as suas experiéncias e o0 modo
como eles préprios estruturam o mundo em que vivem” (Psathas, 1973, cit.
Bogdan e Biklen, 1994: 51).

Importa referir que neste estudo, para melhor conhecer e interpretar as
interacgbes entre familia e escola e toda a sua complexidade, foi necessario
dar “voz” aos pais e a escola para, posteriormente, analisarmos a perspectiva
de cada um dos intervenientes. Este facto levou a que o investigador tivesse
que integrar o mundo dos agentes envolvidos, com o intuito de dar-se a

conhecer, tentar conhecé-los e ganhar a sua confianga.

3.2. Caracterizacao do meio e do contexto educacional
em estudo
Para um conhecimento mais aprofundado acerca do terreno empirico do

trabalho de investigacao/intervencgao, foi efectuado um estudo prévio acerca do
Concelho de Vila do Conde e do Agrupamento, a fim de conhecer a realidade,
obter dados concretos e detectar necessidades. A recolha destes elementos

tornou-se fundamental para medir os efeitos directos e imediatos do projecto,

% |bidem, pag. 50;
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assim como verificar o impacto que ele poderia vir a produzir. Esta primeira
fase do trabalho designou-se de diagndstico.

Do diagnéstico preliminar e da analise documental efectuada a diversos
documentos referenciados pelo CLDS, designadamente Plano de
Desenvolvimento Social da Rede Social de Vila do Conde, o Diagnostico de
Freguesias do CLDS e o Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas da
Junqueira, detectou-se uma necessidade de intervengcdo no ambito das
familias, nomeadamente das familias “ausentes da escola”. Apos identificacéo
do campo de accgédo este permitiu perceber que o caminho da intervencao
passava por qualificar a relacdo entre familia, escola e comunidade,
potenciando o sucesso das familias e trabalhando competéncias do agregado
familiar em distintos niveis e eixos de intervengdo. Assim, passaremos a
apresentar os dados recolhidos na fase de diagnéstico que permitiram ter a

nog&o do contexto e das pessoas e comunidade alvo da intervencéo.

3.2.1. Breve caracterizacao de Vila do Conde e da Zona Norte
do Ave

Segundo o Diagnéstico Social de Vila do Conde (2007) o diagndstico € um:

‘instrumento de planeamento para o desenvolvimento [...] permite um
conhecimento mais aprofundado e cientificamente fundamentado da realidade
social do Concelho e contribui para a [...] identificagdo dos problemas e das
potencialidades dos grupos populacionais em relagdo a padrées de qualidade de
vida, considerados a partir dos direitos de cidadania num sentido mais amplo de
combate a pobreza e exclusdo social.”*°

Vila do Conde situa-se a noroeste de Portugal, na costa do Oceano
Atlantico, estando circunscrita pelos municipios da Povoa do Varzim, Vila Nova
de Famalicao, Trofa, Maia e Matosinhos. O concelho de Vila do Conde integra
o distrito do Porto e pertence a Grande Area Metropolitana do Porto (GAMP),
na NUT IIl do Grande Porto e na NUT Il da Regiao Norte.

Este Concelho ocupa uma posigao privilegiada, na medida que integra um
eixo territorial dindmico quer ao nivel demografico, quer econémico. A sua
posicdo geografica constitui uma mais-valia para o desenvolvimento e a

competitividade, devido as acessibilidades, a proximidade com o mar e a

8 Diagnéstico Social de Vila do Conde, Rede Social de Vila do Conde, Junho, 2007, pag. 2-3;
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vertente turistica e de lazer. A grande ameaca centra-se na proximidade de dos
centros urbanos de Porto e Viana do Castelo, que sendo dinamicos, tendem a
segregar para o seu territorio as popula¢des mais proximas.

No que respeita ao territdrio, Vila do Conde é um dos concelhos mais vastos
da Grande Area Metropolitana do Porto contando com uma area de 148,97km?,
por sua vez, apresenta uma das mais baixas densidades populacionais com
apenas 509,94 habitantes /km?.%” Do territorio fazem parte trinta freguesias —
Arcos, Arvore, Aveleda, Azurara, Bagunte, Canidelo, Fajozes, Ferreird, Fornelo,
Giao, Guilhabreu, Junqueira, Labruge, Macieira, Malta, Mindelo, Modivas,
Mosteird, Outeiro, Parada, Retorta, Rio Mau, Tougues, Touguinha, Touguinho,
Vairado, Vila Cha, Vila do Conde, Vilar e Vilar do Pinheiro. A maior densidade
populacional reside na sede do concelho com 25731 habitantes e na zona
litoral, designadamente na freguesia de Arvore (4271 habitantes), Mindelo
(3402 habitantes) e Vila Cha (2957 habitantes).?®

Uma das particularidades do concelho de Vila do Conde prende-se com o
facto de albergar o maior numero de empresas ligadas com o ramo da
agricultura e da pesca. As empresas direccionadas ao comércio por grosso € a
retalho, construcdo, industrias transformadoras, alojamento e restauracéo,
também estdo presentes e revelam a existéncia de um grande dinamismo
econdmico. No entanto, sdo as exploragdes agricolas que assumem um papel
de destaque devido as caracteristicas do concelho.

No que concerne a problemas sociais, Vila do Conde, € uma zona que
revela a existéncia de diversos problemas e dificuldades em que os
estrangulamentos e as potencialidades s&o diferentes entre freguesias. Os
principais problemas do concelho centram-se no “crescente envelhecimento e
regressdo populacional, tecido empresarial e produtivo muito fragil, mao-de-
obra desqualificada, elevadas taxas de desemprego e baixos indices de
escolarizagdo”® Perante este cenario a Rede Social tem vindo a apostar na
“Constituicdo de um Territério Plural®® e, para uma melhor deteccdo dos

problemas, constituiram grupos de freguesias, sendo o grupo de freguesias em

¥ |bidem, pag. 17;
® Ibidem, idem, pag. 24;
89 Ibidem, idem, pag. 41;
% Titulo dado ao Capitulo Il do Diagnéstico Social de Vila do Conde, pag. 10;
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estudo, o referente a zona Norte do Ave — composta por Arcos, Bagunte,
Ferreird, Junqueira, Outeiro Maior, Parada, Rio Mau, Touguinha e Touguinhé.

Relativamente as problematicas sociais existentes nas freguesias a Norte do
Ave, o Diagnéstico da Rede Social de Vila do Conde indica: “isolamento dos
idosos e desertificagcéo; falta de estruturas de apoio social (creches e centros
de dia; auséncia de mecanismos de fixacdo da populag¢do juvenil; insuficiéncia
de transportes publicos para acesso a sede do Concelho; auséncia de
habitacdo/terrenos para construgdo e reduzida habitagdo o que se traduz na
saida da populacéo jovem; abandono escolar e fenémenos de dupla ocupagéo
escola/trabalho; e existéncia de jovens com necessidades educativas especiais
com falta de perspectivas de integracdo — auséncia de oferta de estruturas de
emprego protegido™".

O diagnostico efectuado pelo CLDS de Vila do Conde, também deu
possibilidade de conhecer e compreender a realidade da zona em estudo,
através das entrevistas e dos contactos efectuados com diversos servigos
centrais. As entrevistas aos Presidentes de Junta de Freguesia, permitiram
constatar que as freguesias dispdem de servigos que sao dinamizados pelas
Juntas de Freguesia, sendo evidenciada a “forte presenca da resposta das
novas oportunidades em praticamente todas as juntas”, o transporte escolar,
servicos de apoio a comunidade e o posto de multibanco. No que respeita aos
recursos humanos as Juntas dispbem de pessoal diferenciado, embora
‘nenhuma disponha de recursos técnicos (com excepg¢do das técnicas dos
Gabinetes de Insergdo Profissional - GIPs que asseguram 0s servigos na area
do emprego) ”. Ao nivel dos equipamentos estas tém espacgos desportivos,
designadamente “ringues, polidesportivos, campos de futebol”.

No que respeita as Associagdes e Instituicdes locais prevalece os grupos de
dancas e cantares (ranchos folcléricos) e as associa¢des desportivas em que a
maioria centra-se no futebol, sendo ‘poucas as associagbes que dinamizam
diferentes modalidades desportivas”. A presenca de Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social — IPSS (Junqueira e Touguinha), Escuteiros (Arcos e

Junqueira), Grupo de Teatro (Ferreird), Conferéncia Vicentina (Bagunte) e

°! Diagnostico Social de Vila do Conde, Rede Social de Vila do Conde, Junho, 2007 pag. 44-46;
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Escola Mdusica (Arcos) existem na Zona Norte do Ave, mas ndo tém
representatividade em todas as freguesias.
Relativamente aos problemas e potencialidades foram identificados:
e Problemas - alcoolismo e violéncia doméstica (Arcos); 12 infancia/ATL
(Arcos, Bagunte e Outeiro Maior); terceira idade (Arcos, Bagunte,
Outeiro Maior e Rio Mau); falta de transporte (Outeiro Maior e
Touguinha); desemprego (Junqueira e Rio Mau); e toxicodependéncia
(Bagunte e Junqueira).

e Potencialidades - turismo rural (Arcos e Bagunte); agricultura (Arcos);

empresas empregadores (Ferreir6 e Touguinha); atrair habitantes
(Ferreir6, Parada e Touguinha); acessos (Rio Mau e Touguinha);
potencialidades naturais (Bagunte e Touguinha); novos equipamentos
(Ferreird, Junqueira e Touguinh®); centralidade (Junqueira); e boa
rede de transportes (Parada).

Na entrevista ao representante do Agrupamento Vertical de Escolas da
Junqueira, verificou-se que “sdo identificadas caréncias a varios niveis,
nomeadamente economicas (alimentares, vestuario) e afectivas, bem como a
dupla ocupagéo das criangas principalmente durante os periodos de férias
escolares”, o agrupamento ‘realiza actividades com as familias — conferéncias,
visitas, concursos, arraiais e, apesar disso, todos reconhecem as dificuldades
de articulagdo e comunicagdo com as mesmas — existe sempre um grupo de
familias ao qual parece que a escola ndo consegue chegar”, e existem
respostas educativas diferenciadas como “clubes, CEF, apoio ao estudo,
intercambios com o exterior”.

Como problemas foram apontados “a falta de respostas para as criancas
deficientes (pos idade escolar), caréncias formativas do pessoal ndo docente,
pobreza escondida de muitas familias, o alcoolismo, o desemprego claramente
crescente, a ma alimentacdo de muitas criangas, a baixa escolaridade das
familias, a falta de espacos, a dificuldade de transporte dos alunos, a existéncia
de algumas freguesias mais problematica, a falta de envolvimento das familias,

a identificagdo de varios casos de criangas sinalizadas a CPCJ”.
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Como potencialidades “a boa articulagcédo entre ciclos, melhores condi¢cbes
de funcionamento do ensino especial, a boa relagcdo entre docentes, uma maior
abertura para a participagdo dos pais nas actividades propostas pelo
Agrupamento”.

No contacto com os Servicos Centrais foram identificados diversos
problemas, destacando-se:

e Educacao - “falta de envolvimento dos pais’,

e Sequranca Social - “desemprego, a deficitaria rede de transportes do

Concelho e a deficitaria cobertura de respostas sociais de algumas
frequesias, em especial 12 infdncia e idosos [...] problemas de
competéncias familiares, alcoolismo, sendo sugerido que a
intervengdo actuasse como forma preventiva [...] problemas
decorrentes da muito baixa escolaridade da populagdo’,

e Saude - “falta de articulagéo [...] importante aproveitar as alteragcdes
verificadas nas respostas na area da saude (USF, Agrupamentos de
centros de saude, criagdo do conselho da comunidade, unidades de
cuidados a comunidade) iniciar um trabalho mais sistematico”.

113

e Comissdo de Proteccdo de Criancas e Jovens (CPCJ) - “a

necessidade de trabalhar a relacdo familia — escola e trabalhar sobre

a problematica do alcoolismo e violéncia doméstica’.

3.2.2. Breve caracterizagao Agrupamento de Escolas da
Junqueira - AVEJ

A caracterizagdo do Agrupamento Vertical de Escolas da Junqueira tem por
base o Projecto Educativo® e a andlise de alguns documentos de
caracterizacao facultados pela Direccédo do Agrupamento, além de informagdes
relativas ao CLDS e documentos da equipa da ESEPF.

O AVEJ é composto por onze Jardins-de-infancia (J.1), dez Escolas Basicas

do 1° ciclo (EB1) e uma Escola Basica do 2°/3° ciclos (EB2/3). No ano lectivo

%2 Segundo o Projecto Educativo da AVEJ — Por uma Cidadania com Sucesso (2009-2013: pag. 5), o projecto educativo
“é o documento que estabelece as linhas orientadoras e os objectivos a atingir por um Agrupamento, apresentando-se
a toda a comunidade educativa como um conjunto de linhas de orientagdo e actuagcdo, que definem e conferem
identidade a instituicdo que representa’;
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2010-2011 acompanhou 1346 criangas/adolescentes, sendo que o numero
mais significativo correspondeu ao Pré-escolar com 224 criangas e ao 1° Ciclo

com 450 alunos.

Quadro 2 - Numero de Alunos ano lectivo 2010-2011
Pré-escolar 224 13 11 J.1.
1° ciclo 450 24 10 Escolas
2°ciclo 270 12
3° ciclo 334 16 1 Escola
CEF’s 68 5
Total 1346 Turmas 70 22 Edificios

Quadro de elaboragéo prépria

Os estabelecimentos de ensino do Agrupamento localizam-se em nove
Freguesias - Arcos, Bagunte, Ferreird, Junqueira, Outeiro Maior, Parada, Rio
Mau, Touguinha e Touguinhé, sendo aquelas que integram a Zona Norte do
Ave.

A filosofia de trabalho do Agrupamento assenta na mudanca e aposta na
“légica de incluséo e participagédo de todos os seus membros™®, sem esquecer
a exigéncia, o humanismo, o trabalho, a responsabilidade e o respeito pelas
normas, ou seja “educar para a cidadania™*.

Relativamente a caracterizagdo da comunidade escolar a maioria dos alunos
advém das Freguesias mais afastadas do litoral, com excepcdo dos de
Touguinha. Sao alunos que revelam tragos de ruralidade “detectaveis numa
postura algures entre o acanhamento ... atavismo... e numa postura de
alheamento (...) face a questbes civicas mais mobilizadoras em meio
urbano™. Todavia os tracos de urbanidade também s&o evidentes revelando-

se no vestuario, nos habitos alimentares e no lazer.

% Projecto Educativo do Agrupamento Vertical de Escolas da Junqueira, “Por uma Cidadania com Sucesso’,
Quadriénio 2009-2013, pag.5;

Ibidem, pag. 10. O Educar para a cidadania visa alargar os “4mbitos do Saber que incluem diferentes tipos de
aprendizagem, ndo apenas conhecimentos, mas também atitudes de saber fazer, bem como, desenvolver capacidades
na area da expressdo e comunicag&o”.

% Ibidem, idem, pag. 9;
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Muitos alunos evidenciam varios tipos de caréncias que vdo desde “as
alimentares as de vestuario, passando pelas afectivas”. O contexto familiar, de

muitos desses alunos, revela a existéncia de:

“familias com fracos recursos economicos, de trabalhadores por conta de outrem
ou pequenos proprietarios rurais; familias com um reduzido grau de alfabetizagdo
e, por vezes, com problemas de integracdo social no seu seio”, além de muitos
dos alunos “terem que contribuir, apos as aulas e nos periodos de interrupgoes,
com a sua fragil forca de trabalho para o avolumar dos magros orgcamentos
familiares.”®

A existéncia de alunos com dificuldades de aprendizagem é um problema

que revela grande preocupacao para o Agrupamento devido ao:

“elevado numero de alunos com Dificuldades Graves de Aprendizagem oriundos
de um meio sociocultural desfavorecido, pobre em estimulagdo, escasso em
oportunidades [...] com reduzidas expectativas parentais, baixo nivel de
escolaridade dos pais, reduzido envolvimento dos pais em termos de habitos e

regras de estudo™’

Dai a necessidade de intervir precocemente, se possivel desde o pré-
escolar, com vista a deteccao de possiveis percursos de insucesso e efectuar-
se um acompanhamento célere com vista a implementacao de instrumentos de
intervencao adequados a cada caso.

O AVEJ dispde de um Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) que além
de intervir junto dos alunos que expressam dificuldades efectua avaliagédo
psicolégica e acompanhamento, atende os pais, apoia e desenvolve sistemas
de relagdes interpessoais entre escola e comunidade, desenvolve o Programa
Pais na Escola, articula com instituicbes e entidades locais e dinamizacdo as
Associagoes de Pais no sentido de desenvolverem actividades na escola.

No Agrupamento existem cinco APEE, sendo elas: APAEJ (inactiva); APEE
Arcos (inactiva); APEE Rio Mau (inactiva); APEE Touguinha; e APEE Bagunte
(criada recentemente).

O Projecto Educativo permitiu uma visdo acerca das situacdes
problematicas/prioritarias no Agrupamento, sendo estas apresentadas, no
quadro que se segue, dando relevo aquelas que envolvem directamente a

relacédo familia, escola e comunidade e respectivos grupos-alvo.

% |bidem, idem, pag. 10;
% Ibidem, idem, pag. 14;
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Quadro 3 - Situagoes problematicas/prioritarias

Grupo alvo Situagoes

- Envolver as familias e a consequente ligacdo do jardim-de-
infancia @ comunidade local;

- Fomentar a participagéo activa da comunidade educativa;

- Ampliar os saberes basicos relacionados com a vida social,
aprendendo valores que promovam condutas socialmente
correctas (higiene, saude, seguranca, respeito e ambiente).

Jardim-de-
infancia

- Alunos com elevadas caréncias afectivas e/ou emocionais;

- Existéncia de agregados familiares em situagdo de pobreza
mais ou menos assumida;

- Auséncia de habitos de higiene;

- Auséncia de normas basicas de comportamento dentro e fora da
1° Ciclo sala de aula;

- Baixa expectativa em relacdo a escola;

- Falta de apoio por parte dos pais e baixa escolaridade por parte
dos mesmos;

- Meio ruralizado;

- Poucos estimulos ou experiéncias culturais;

- Auséncia de habitos e métodos de estudo.

2°/3° Ciclos | - Elevado insucesso escolar.
- Dificuldade em envolver os pais na vida da escola;
Corpo - Dificuldade em responder adequadamente aos problemas dos
docente alunos;
- Burocratizagao.

- Auséncia de motivacdo/predisposicdo para participar
activamente na vida escolar dos filhos;

- Insuficiente acompanhamento/apoio nas actividades escolares
Pais dos educandos;

- Baixas habilitagcdes académicas;

- Pouco envolvimento na organizagdo das actividades extra-
curriculares.

Quadro de elaboragéo prépria tendo por base o Projecto Educativo do AVEJ

Quanto aos objectivos prioritarios, metas e possiveis estratégias de
actuacéo, estes também fazem parte do Projecto Educativo, sendo os que
estdo direccionados para a relagao familia-escola e vice-versa, identificados da
seguinte forma:

Objectivos prioritarios: promocdo do sucesso educativo;, combater e

reduzir o abandono escolar; maior envolvimento dos encarregados de
educacdo na orientagao/apoio dos seus educandos; prevenir a indisciplina; e
desenvolver o sentido de pertenca em toda a comunidade.

Metas: desenvolver o sentido de responsabilidade dos alunos com o meio

escolar; promover uma educagdo baseada na exigéncia; desenvolver
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competéncias; criar clubes; envolver os encarregados de educac¢ao na vida da
escola, apelando a sua participagdo e responsabilidade; e aumentar a oferta e
divulgacdo de accdes de formacdo, palestras, cursos dirigidos aos
encarregados de educacéo.

Estratégias de actuacdo — as estratégias sdo muito abrangentes e

englobam toda a Comunidade Educativa, passando pelo corpo docente, corpo
discente, AP, pais/EE e a propria comunidade. Assim, para uma melhor
compreensao destacamos aquelas que vao de encontro com a tematica do
trabalho em estudo, designadamente: envolvimento da comunidade educativa
na identificacdo das situagdes de abandono e exclusdo dos alunos; criagéo de
mediadores direccionados para alunos em risco de insucesso e abandono;
intervencao personalizada junto dos pais; promoc¢ao de actividades pais/filhos;
envolvimento dos pais de forma activa e participante; cooperacdo com as
Associacoes de Pais na organizagao de iniciativas; dinamizacdo de accoes de
formacao dirigidas aos pais; envolvimento da comunidade na concertagao de
atitudes e valores; e a criacdo de condigdes para o desenvolvimento de um
“clima” de amizade e convivio entre a comunidade.

Contudo, foi identificada uma estratégia especifica de actuacdo junto dos

pais/EE, dos alunos do 2°/3° Ciclos, que incide no:

“solicitar um maior envolvimento do EE na vida escolar dos seus educandos,
designadamente: demonstrar-lhes interesse pelo trabalho por eles desenvolvido;
incutir-lhes o sentido de responsabilidade; encoraja-los para o cumprimento dos
deveres da escola; incentiva-los para a apresentagéo de duvidas ao professor”.98

3.3. Apresentacdo e Analise dos Resultados

3.3.1. Participantes no Estudo - Amostra

Para a aplicagdo das entrevistas, seleccionamos cinco elementos
representativos da comunidade educativa, conhecedores da realidade e do
problema em questao — relagdo escola-familia. Como representante da escola
tivemos o subdirector do Agrupamento, quanto as APEE contamos com a

colaboracdo de quatro dirigentes pertencentes aos movimentos associativos.

% |bidem, idem, pag. 33;
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Dos cinco entrevistados trés eram do género masculino e dois do género

feminino, com idades dispares, situadas entre os 35 e os 61 anos.

Quadro 4 - Identificagdo dos participantes no estudo

Participantes Profissao Idade | Género

Representante da Escola

SD (Subdirector do Agrupamento) Professor 52 Masculino

Representantes dos pais/familias

AC (Presidente APEE “activa”) Psicéloga 35 Feminino
NS (Presidente APEE “activa”) Gestor de Clientes 35 Masculino
JS (Vice-presidente APEE “activa”) Professor 44 Masculino

MN (Ex-presidente APEE “inactiva”) Reformada (Médica) 61 Feminino

Quadro de elaboragéo prépria

Nas palavras de Quivy e Campenhoudt (1998) estes interlocutores séo
considerados ‘“testemunhas privilegiadas™®, constituindo fontes de informagao
de grande utilidade, no ambito dos interesses e objectivos do estudo. A
seleccdo dos participantes prendeu-se com o facto de serem considerados
‘pessoas que, pela sua posicdo, acgdo ou responsabilidades, tém um bom

conhecimento do problema”®.

3.3.2. Estabelecimento de contacto com os participantes

O subdirector foi contactado e solicitado a participar neste estudo tendo de
imediato aceite a cooperar. Apds a sua entrevista demonstrou disponibilidade
em facultar as moradas de todos os dirigentes associativos, ressalvando que
algumas poderiam estar desactualizadas, porque a Direcgdo da Escola utiliza
este meio de comunicacao com as AP e muitas vezes “nem resposta nos dao”.

101 3 solicitar a

Face ao exposto, foi enviada carta registada a cada dirigente
sua participacao, explicitando a tematica e o propdésito do estudo, bem como o

processo de recolha de dados. Paralelamente foram estabelecidos contactos,

® QuIvy, Raymond, CAMPENHOUDT, Luc Van, Manual de Investigagdo em Ciéncias Sociais, Lisboa, Gradiva, 1998,
%e'gg. 71;
Ibidem, pag. 71;

%" Anexo 3 — Cartas enviadas aos Representantes das APEE;
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via telefone e email, com as coordenadoras de escola que demonstraram
receptividade e facultaram os contactos telefébnicos dos dirigentes e outras que
tomaram a iniciativa de articular a informagdo com os dirigentes e serem meio
de informacao para o agendamento das entrevistas.

Ressalva-se que nenhum representante das AP tomou a iniciativa de
contactar com a equipa de investigagdo, sendo necessario recorrer aos
contactos telefénicos cedidos pelas coordenadoras de escola e contacta-los
individualmente. Os dirigentes das AP “activas”, ap6s contacto, de imediato
aceitaram cooperar e assim foi combinado o dia, a hora e o local considerado
mais apropriado a realizagdo da entrevista. Relativamente aos dirigentes das
AP “Inactivas” s6 obtivemos resposta positiva de uma, sendo necessario
articular com a equipa do CLDS, que apés solicitar ao representante a sua
participacdo no estudo, demonstrou abertura e aceitou ser membro integrante
da investigagao.

As entrevistas foram realizadas individualmente com cada participante,
excepto com os dirigentes da APEE Touguinha, em que estiveram presentes
simultaneamente o Presidente e Vice-presidente. Aquando das entrevistas foi
solicitado aos entrevistados autorizacdo para gravacao da entrevista, uma vez
que se iria proceder a transcricdo das mesmas, para efeitos de analise de
conteudo, pelo que se obteve o0 seu consentimento, tendo sido garantido pela
investigadora a confidencialidade, no que diz respeito as respostas e ao
anonimato dos participantes no estudo.

A entrevista ao subdirector do Agrupamento decorreu no seu gabinete, mas
este nado foi o espaco mais apropriado devido as constantes interferéncias. As
entrevistas aos dirigentes associativos foram realizadas em locais
considerados adequados, por serem sossegados e sem interferéncias, a
entrevista a APEE Bagunte realizou-se na sala dos professores, a da APEE
Touguinha concretizou-se na Junta de Freguesia (espaco onde a AP retine). A
excepcgao destas, a entrevista a APEE Arcos, realizou-se na residéncia da ex-

dirigente, por Ihe ser mais conveniente e assim o desejar.
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3.3.3. Entrevista

Em investigacao qualitativa, a entrevista pode ser utilizada como estratégia.
Nas palavras de Bogdan e Biklen (1994) a finalidade da entrevista passa pelo
“recolher dados descritivos na linguagem do proprio sujeito, permitindo ao
investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s

102 Os dados descritivos s3o

sujeitos interpretam aspectos do mundo
apresentados em detalhe e permitem ao investigador perceber a maneira como
os sujeitos interpretam as questdes. Desta forma, “a recolha de dados é feita
através da interac¢éo verbal entre entrevistador e entrevistado, possibilitando
explorar questbes especificas, como se pretendia neste estudo™®.

Segundo Bogdan e Biklen (1994), as entrevistas qualitativas oferecem ao
entrevistador uma amplitude de temas consideravel, que |lhe permitem levantar
uma série de temas e oferecer ao sujeito a oportunidade adequar o seu
conteudo, mesmo quando é utilizado um guido. Elas variam quanto ao grau de
estruturacdo, que vai desde a entrevista estruturada até a nao estruturada,
passando por um grau intermédio de estruturacdo das questdes colocadas.
Neste estudo, optou-se pela entrevista semi-estruturada, visto que os dados
obtidos a partir de varios sujeitos podem ser comparaveis, “embora se perca a
oportunidade de compreender como € que 0s proprios sujeitos estruturam o

tépico em questao™®.

Deste modo, comecou-se por elaborar um guido de entrevista'®

em funcéo
das questdes estruturantes do estudo, dos objectivos tragcados e com algumas
referéncias teoricas decorrentes da revisao de literatura.

A conducédo da entrevista pressupOs a criacdo de condi¢des favoraveis ao
seu desenvolvimento, baseada num clima propicio de confianga e a-vontade,
para a captacao imediata da informacéo desejada sobre os mais diversos
aspectos, assim, as entrevistas efectuadas foram semelhantes a conversas.

Seguidamente procedeu-se a transcricdo textual das entrevistas para

2 BODGAN, Robert, BIKLEN, SARI, Investigagdo Qualitativa em Educagdo — Uma Introdug&o & Teoria e aos Métodos,

Porto Editora, 1994, pag. 18;

108 LOURENCO, Livia Patricia Rodrigues, Envolvimento dos Encarregados de Educag&o na Escola: Concepgbes e
Praticas, obtengdo de Mestrado em Educagdo -Especializagdo em Administragdo e Organizagdo Escolar, Lisboa,
Universidade de Lisboa Faculdade de Ciéncias Departamento de Educacéo, Setembro de 2008;

' BODGAN, Robert, BIKLEN, SARI, Investigagdo Qualitativa em Educagdo — Uma Introdugdo & Teoria e aos Métodos,
Porto Editora, 1994, pag. 135;

1% Anexo 4 — Guibes das entrevistas
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consequente tratamento dos dados e analise. As entrevistas foram transcritas
na integra e procurou-se reproduzir o mais fielmente possivel a versédo audio,
nomeadamente no que concerne a pontuacdo. Completa a transcricdo das
entrevistas e ap6s algumas correcgdes, os textos escritos foram enviadas por
e-mail aos entrevistados, para que fizessem as altera¢des que considerassem
necessarias. Destaca-se que nenhum dos participantes procedeu a qualquer

tipo de alteracéo.

3.3.4. Analise de Conteudo

3.3.4.1. Entrevista ao Subdirector do Agrupamento (SD) -
representante da Escola

A entrevista efectuada a SD decorreu no seu gabinete, na Escola EB 2/3 Dr.
Carlos Pinto Ferreira, dia 25 de Fevereiro de 2011, pelas 11h e teve a duracéo
de cerca de 30 minutos. Esta tinha como objectivos: conhecer a perspectiva, do
SD, face as APEE; recolher informacdo sobre as APEE existentes no
Agrupamento; compreender as dimensdes de actuagao aplicadas em prol da
relacdo Associagdo de Pais e Encarregados de Educacéo /Familia/Escola; e,
por ultimo, descobrir as mudangas ocorridas com a presenca das APEE desde

que SD exerce fungdes directivas/coordenag¢ao no Agrupamento.

106 107

Apds a transcricdo da entrevista ™ procedeu-se a analise de conteudo ™,
sendo identificadas categorias que “constituem um meio de classificar os dados
descritivos [...] de forma a que o material contido num determinado topico
possa ser fisicamente apartado dos outros dados”%. Foram identificadas seis
categorias: 1- AP; 2- AP no AVEJ; 3- Movimentos Associativos; 4 - Relagéo
com o Agrupamento; 5- Actividades; e 6 — Estratégias de intervencéo.

No que respeita a categoria da AP foi possivel identificar duas

subcategorias:

1% Anexo 5 — Transcrig&o entrevista a “SD” do AVEJ;
%7 Anexo 6 — Analise Contetdo entrevista “SD” do AVEJ;
1% BODGAN, Robert, BIKLEN, Sari, Investigacdo Qualitativa em Educagdo — Uma Introdugédo & Teoria e aos Métodos,

Porto Editora, 1994, pag. 221,
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Quadro 5 - Associagcdes de Pais

Subcategorias Excertos

“Toda a gente sabe que as Associacbes de Pais e Encarregados de
Educacédo séo importantes, até porque educar é cada vez mais uma
Fungéao tarefa dificil e se ndo nos envolvermos todos na educacdo ndo adianta
nada [...] realmente, ndo adianta nada andarmos aqui com regras se
0S pais e a escola ndo pautarem a educacdo também por essas
regras”.

“é fundamental que os pais e a escola funcionem em conjunto e que
puxem todos para o mesmo lado e, infelizmente, aqui ndo temos tido
esse tipo de comportamentos.”

i B N&o é que a gente tenha queixa dos pais, ndo é. Ha pais que nos
Articulagao dizem que néo se interessam porque nédo tém problemas, mas o ndo
ter problemas néo é resposta nenhuma. Nao tém eles, mas tém outros
e, como fazemos parte da mesma divisa, todos temos que ajudar.
Nesse aspecto, eu acho que os pais sdo um parceiro fundamental que
deveriam ter um papel mais activo do aquele que tém.”

Quadro de elaboragéo prépria

Face a estas duas subcategorias depreende-se que as AP assumem um
papel e importancia preponderantes. A articulagédo entre pais/familia e escola é
essencial e necessaria, embora os pais devessem ter um papel mais activo e
demonstrar mais interesse pela escola. O SD indica que falar de educagao
implica um envolvimento por parte de todos os que fazem parte da comunidade
educativa, logo torna-se fundamental que as regras existentes sejam
transversais ao contexto escolar e familiar.

Relativamente a segunda categoria - AP_no AVEJ esta compreende trés

subcategorias:

Quadro 6 - Associag¢oes de Pais no AVEJ

Subcategorias Excertos

“Existem cinco Associa¢bes de Pais. Uma foi formada ha pouco tempo
(...) € a Associacdo de Pais de Bagunte. Outra é a de Touguinha, é a
Existéncia de semi-activa (...) temos trés que estéo paradas que sdo a de Arcos, Rio
Mau e a Associacgéo de Pais do Agrupamento, que funcionou enquanto
APEE . > : S
esteve a frente da Associagdo o Engenheiro, depois foi-se embora e,
neste momento, ndo ha meio de a pbr em funcionamento, nem
resposta nos dao.”

“As quatro que sédo de Freguesias diferentes tiveram a ver com
rivalidades, nitidamente com rivalidades. Alias, nés notamos isso em
algumas medidas que quisemos impor e vimos a reacgdo em termos
Motivo da do 1° Ciclo.” . o
Ha uma rivalidade muito grande (...) se bem que a de Touguinha é
constituicdo mais antiga e os pais sempre revelaram, para com o Agrupamento,
alguma dinédmica.”
“A outra surgiu quando o Agrupamento foi formado com um grupo de
pais que achou que deveria haver uma Associagdo SO no
Agrupamento todo (...) fizeram um estudo acerca do que 0s pais
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pensavam da escola e como poderiam envolver-se.”

“Touguinha (...) praticamente sé se preocupam com o Jardim e a
Escola do 1° Ciclo. Enquanto esteve a frente o Sr. Sérgio esse
i comparecia sempre as reunibes, estava sempre pronto para participar.
Constrangimentos | Desde que ele saiu nunca mais se fizeram representar no Conselho
Geral, nem no Conselho Pedagdgico. A gente pode convocar, mas
nunca aparece ninguém, mas acho que essa proliferagdo tem a ver
com rivalidades entre Freguesias.”

Quadro de elaboragéo prépria

Destas subcategorias percebe-se que no AVEJ existem cinco APEE,
havendo uma que foi recentemente criada (Bagunte), uma semi-activa
(Touguinha) e trés inactivas (Arcos, Rio Mau e Agrupamento). SD destaca que
tém tentando fomentar a reactivacdo da APAEJ, mas tém-se revelado um
processo dificil.

Segundo SD, constituicdo das AP baseou-se, essencialmente, em
rivalidades, embora a de Touguinha tenha evidenciado sempre alguma
dindmica. Reconhece que APAEJ constituiu-se porque havia um grupo de pais
que entendia que sO deveria existir uma AP no Agrupamento, tendo os
elementos que a integraram realizado um estudo acerca da escola e o
envolvimento dos pais.

Indica que ao nivel da participagdo das AP existem alguns
constrangimentos, na medida em que existem AP que se preocupam
unicamente com o0 seu espago escolar, sendo exemplo disso a AP de
Touguinha. Ressalva que os elementos desta direccdo, além de néo
comparecerem quando sao convocados, também nio se fazem representar no
Conselho Geral, nem no Pedagogico, como ja acontecera anteriormente.

Quanto a terceira categoria — Movimentos Associativos esta permitiu

detectar se as AP integram ou integraram movimentos associativos concelhios
como a Federagdo Concelhia das Associacdes de Pais e Encarregados de
Educacao do Concelho de Vila do Conde - FAPCONDE ou nacionais como a
Confederacdo Nacional das Associagdes de Pais - CONFAP, sendo

referenciado:

“A Associagdo de Pais e Encarregados de Educacdo do Agrupamento estava
representada e inscrita. As outras, muito sinceramente, ndo sabemos. A
Associagédo de Pais do Agrupamento estava, pelo menos era o que o Engenheiro
referia no Pedagdgico quando dava conhecimento das reuniées.”
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A quarta categoria, Relacdo com o Agrupamento, apdés a analise dos

dados permitiu formar trés subcategorias:

Quadro 7 - Relagao com o Agrupamento

Subcategorias Excertos

“De parceria ndo é, infelizmente ndo é. N&o sei se lhe hei-de chamar
de alheamento. A unica coisa que posso constatar € que, mesmo
quando os convocamos para reunibes ou para indicarem elementos
para representar a comissdo com objectivos varios, quer seja do
Projecto Educativo, entre outros, nunca nos aparece resposta”,

“Ainda esta semana fizemos uma reunido com os representantes dos
Relagéo pais e a verdade é que apareceram bastantes pais, ndo apareceram
todos os representantes (...) e ficamos com a impresséo (...) que eles
vém la falar no que diz respeito aos filhos deles ou as Freguesias e,
se isso atinge o Agrupamento entdo também diz respeito ao
Agrupamento, se ndo, ndo. O mais engragado é que nenhum dos pais
falou sequer das Associagdes de Pais. Numa reunido de duas horas e
tal ninguém quis saber se eles tém funcionado, se funcionam ou se
nao funcionam.”

“Néo tém voz activa (...) vamos la ver se esta mais recente, a de
Bagunte, consegue mexer-se mais um bocado, mas também fico com
a impresséo (...) que a ideia € a mesma olhar pelo que diz respeito a
Bagunte e ndo pensar em termos de Agrupamento. Em qualquer uma
APEE delas e, mesmo na do Agrupamento, a gente ficava sempre com essa
impressdo que eles ndo conseguem pensar no Agrupamento
enquanto Agrupamento, querem é proteger o nicho deles e ver o que
é que conseguem fazer em favor de.”

Representatividade

“Né6s (...) quando ha alguma actividade convidamo-los sempre.
Geralmente da parte deles s6 recebemos convites quando fazem
Mobilizagao alguma Festa de Final de Ano, algum Jantar. (...) Em Touguinha
fazem sempre muitas actividades, envolvem os pais (...) e convidam-
nos para assistir as actividades, ndo € para participar, mas sim para
assistir.”

Quadro de elaboragéo prépria

Quanto a relagdo e postura das APEE com o Agrupamento, esta nédo é
identificada como de parceria, mas SD também nao sabe se a pode classificar
de alheamento. O que tém constatado enquanto Agrupamento € que as AP
quando solicitadas ou convocadas nao dao resposta, tendo que recorrer aos
representantes dos pais nas turmas, que também nado questionam sobre as AP,
nem evidenciam interesse por saber se estes estdo a funcionar.

Salienta que as AP nado tém voz activa, nem conseguem agir e actuar
pensando na globalidade do Agrupamento, a tendéncia € para protegerem-se e
procurar alcangar objectivos individuais. Perante esta realidade, verbaliza que

espera que a AP de Bagunte seja o inverso das restantes, visto ser recente.
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No que respeita as estratégias de mobilizagdo, quando as actividades séo
promovidas pelo Agrupamento convidam sempre as AP. Todavia, quando as
AP organizam acc¢des convidam a Direcgdo do Agrupamento para assistir, mas
nao para participar.

Relativamente a quinta categoria — Actividades, foram constituidas sete
subcategorias, que permitiram a obtencdo de dados concretos,

designadamente:

Quadro 8 - Actividades

Subcategorias Excertos

Actividades “As acgbes que séo feitas tém mais a ver com festas.”
i “Dia do Agrupamento e o Magusto, Prémios de Mérito Escolar, Ac¢bes
desenvolvidas | ge Formacdo, Mesas de Outono e Dia de Vila do Conde.”

“Mesmo as acg¢bes de formacdo que a gente tenta promover para 0s
pais, nunca tém muita adeséo. Além de que, no ano passado, tivemos
uma agradavel surpresa (...) a equipa do PES fez uma acgédo por
causa da Educagdo Sexual e convidamos o0s representantes das
turmas todas e as Associa¢cbes de Pais (...) apareceram cerca de
cento e cinquenta pessoas.”

Formacéao “Ha dois anos fizemos uma sobre 0s perigos da internet e pensavamos
que era um tema que interessava a toda a gente, que iamos ter muita
gente, de tal maneira que pedimos o auditério em Vila do Conde.
Resultado, se ndo fossem os professores a sala ficava completamente
vazia, pais SO la estavam entre trés a quatro. Ha coisas que realmente
ndo se conseguem explicar.”

Accgées de

“com a construgdo do Projecto Educativo (...) pedimos aos pais que
estavam na equipa, que também eram representantes dos pais, temas
dos Pais que gostassem de ver tratados, acgbes de formagédo e, portanto, ndo
houve propostas.”

Auscultacao

“Eles pensam todos em termo de pardquia. Touguinha faz a festa e é

Divulgagdo para os de Touguinha e convidam os elementos da Direc¢cdo. Néo
abrem aquilo, € como eu digo, eles ndo conseguem pensar numa

Associagéo de Pais como uma Associa¢do de todo o Agrupamento.”

“N&o. Ha alturas em que desejam fazer uma Festa de Natal ou como ja
ha a Festa de Natal da Escola eles podem patrticipar e ai vai o Plano a
Planificagédo Pedagdgico. E um Plano que é apresentado pela Professora da Escola
com a colaboragéao dos pais.”

“Em termos de autonomia ao nivel dos Planos nunca tivemos nenhum
apresentado por eles.”

“Touguinha funciona bem e tem sempre muita gente e participam
muitos pais.”

Accdo de Formacgao sobre Educagdo Sexual “muita gente, muita para
aléem do que estavamos a contar e, sobretudo os pais mostrarem-se
muito interessados.”

“No Magusto ndo aparecem tantos, mas no dia do Agrupamento la
pais aparecem mais e a actividade é durante o dia todo. Se ao longo do dia
vierem cem pais serd muito e, se calhar, ndo vém de certeza absoluta.
Ora no Agrupamento temos cerca de mil e trezentos, mil e
quatrocentos alunos, por isso ndo é nada significativo. Os que vém séo
pais dos filhos que se envolvem na actividade.”

Entrega “prémios de Meérito Escolar tem-nos acontecido haver alturas

Participagao dos
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em que estamos a entregar os prémios e 0s pais ndo estdo presentes.”

‘houve uma altura em que a gente tinha uma actividade que, embora
fosse feita turma a turma, os responsaveis ultimos eram os pais. Eram
chamadas de “Mesas de Outono” (...) embora fosse uma actividade
que trouxesse 0s pais a escola, tinhamos que acabar, até porque
depois sobrava comida que era uma coisa doida (...) era um
desperdicio tremendo (...) ali o mais grave era que o0s pais
participavam naquilo com outro intuito — o de vencer.”

‘ha uma actividade que a Cdmara organiza todos os anos que é o Dia
de Vila do Conde (...) todas as escolas participam, assim como, cada
Agrupamento (...) é em Vila do Conde, é a noite, geralmente a uma
sexta-feira ou sabado, pois a maior parte dos pais dos alunos que
participam, nem sequer vao ver. Ndo comparecem e depois nés temos
que ter o cuidado de ver se 0s pais comparecem para 0s ir buscar ou
se temos que os levar a casa.”

Comunidade “Aquilo é um meio pequeno e praticamente todos tém filhos ali na
escola, portanto vai quase tudo.”
local “S&o pais, avos, tios e levam as familias por arrastamento.”

Quadro de elaboragéo prépria

Os dados indicam que as actividades desenvolvidas estido relacionadas com
festividades e momentos significativos - Dia do Agrupamento, Magusto, entrega
de Prémios de Mérito Escolar, ac¢des de formacao, Mesas de Outono e o Dia
de Vila do Conde.

As accbes de formacao realizadas para os pais debrugaram-se sobre as
tematicas da Educacéo Sexual e os Perigos da Internet. A primeira contou com
a presenca e receptividade dos pais, tendo comparecido cerca de cem a cento
e cinquenta pessoas. A segunda ja ndo teve a mesma adesao (participacao de
trés a quatro pais), ficando aquém das expectativas. Aquando da elaboracéo
do projecto educativo foram questionados os representantes dos pais sobre
tematicas do seu interesse, nao havendo qualquer tipo de propostas.

Relativamente a divulgacédo das actividades SD destaca que as actividades
desenvolvidas baseiam-se, essencialmente, em festividades. AP de Touguinha,
actua em termos locais, ndo sendo capaz de alargar as actividades a todo o
Agrupamento. SD nao identificou as estratégias utilizadas para a divulgacao
das iniciativas.

No que respeita a planificacdo das acgbes esta néo existe, o que acontece é
que quando os pais desejam fazer/participar numa festa o plano vai a Conselho
Pedagégico, mas é um Plano apresentado pela professora evidenciando a

colaboracéo dos pais. As AP nunca tiveram um plano apresentado por elas.
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Quanto a participagdo dos pais nas actividades indica que em Touguinha
participam muitos pais. Face ao Agrupamento a ac¢do de formacgdo sobre
Educacdo Sexual teve muita adesédo e os pais revelaram interesse; Dia do
Agrupamento, n&o aparecem mais de cem pais, e 0s que participam sdo os
que tém filhos envolvidos nas actividades; entrega Prémios de Mérito Escolar
acontece que, por vezes, na entrega dos prémios os pais nao estao presentes;
mesas de Outono trazia muitos pais a escola, mas teve que terminar devido ao
desperdicio de comida e ao facto de os pais participarem com o intuito de
vencer; Dia de Vila do Conde os pais dos alunos que participam na actividade
nem sequer vao assistir, sendo a escola quem se responsabiliza por levar os
alunos a casa.

A comunidade local estd presente em grande parte das acg¢des e SD
considera que esta presenca reflecte-se devido aos meios serem pequenos e
como a maioria da populacao tem filhos na escola acabam por envolver-se e,
por arrastamento, implicam a familia alargada.

A sexta e Ultima categoria — Estratégias de intervencdo, foram

identificadas trés subcategorias:

Quadro 9 - Estratégias de intervengao

Subcategorias Excertos

Propostas “Nos ja tentamos tanta coisa que as vezes, a gente, ja nem tem ideias
para uma resposta a uma pergunta como esta.”

o “Eu acho que eles ndo se preocupam com a escola, preocupam-se com
Dificuldades | o que tem a ver com o filho e se o que tem a ver com o filho esta
relacionado com a escola, ai preocupam-se.”

“ (...) Acho um disparate haver tantas Associagcbes de Pais no
Agrupamento, até porque néo é tao grande. Aquilo é para estar no papel
Envolvimento | (...) a maior parte deles ndo faz nada. Preferia ter s6 uma Associagéo

de Pais que fosse activa, dindmica e que estivesse presente quando a

das AP gente precisasse, além de ser capaz de dizer “olhem, cuidado com isto

ou com aquilo”, como o que se passou agora com as refeicbes, mas ndo
temos.”

Quadro de elaboragéo prépria

SD revela que é dificil identificar propostas de intervencao, visto que ja
tentaram desenvolver varios tipos de acc¢des que ja ndo conseguem propor
outras iniciativas. Tal facto prende-se com as dificuldades existentes,
designadamente o facto dos pais ndo se preocuparem com a escola e quando

o fazem é por motivos que envolvem os filhos.
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Destaca que as AP inactivas existem unicamente no papel e que é
despropositada a existéncia de tantas AP num Agrupamento de pequenas
dimensdes. O fundamental seria a existéncia de uma APEE que fosse activa,
dindmica e que estivesse presente.

Face a esta categoria, importa salientar que parece néo haver estratégias

devidamente planificadas e que é tudo bastante vago.

3.3.4.2. Entrevistas aos dirigentes associativos das AP,
enquanto representantes dos pais/familias

As entrevistas semi-directivas efectuadas aos dirigentes associativos tiveram
as seguintes caracteristicas:

e AC decorreu dia 4 de Abril de 2011, pelas 17h30 minutos, na sala de
professores da EB1/Jl de Vilar Bagunte, tendo a duracédo de 30
minutos;

e NS e JS ocorreram, em simultdneo, na Junta de Freguesia de
Touguinha, dia 6 de Maio de 2011, pelas 17h, com a duragcédo de
cerca de 50 minutos;

e MN realizou-se a 25 de Maio de 2011, pelas 15h, na residéncia da
entrevistada, contando com a duragéo de cerca de 70 minutos.

Estas entrevistas tinham como objectivo identificar os principais contributos
das AP, conhecendo a perspectiva dos representantes face a existéncia deste
tipo de associagdes; recolher informacédo relativa as APEE “activas” e
“‘inactivas” do Agrupamento; compreender as dimensdes de actuacao aplicadas
em prol da relagdo AP/Familia/Escola; e descobrir as mudangas ocorridas com
a presenca das AP ao nivel das Escolas e do préprio Agrupamento.

Apos a transcrigdo das entrevistas'®® procedeu-se & analise de contetdo'",
e a identificacdo das categorias, sendo identificadas oito categorias: 1- AP; 2-
AP Bagunte/ AP Touguinha/ AP Arcos 3- Movimentos Associativos; 4 —
Relagdo da AP com a Escola; 5- Actividades; e 6 — Relacdo entre AP; 7-

Propostas de actuacéao; e 8 — Representacéo dos pais acerca da escola.

% Anexo 7 — Transcrigdo das entrevistas efectuadas aos Representantes das APEE;
% Anexo 8 — Analise de Contetdo das entrevistas efectuadas aos Representantes das APEE;
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A primeira categoria AP subdivide-se em duas categorias que sao a
Importancia e a Fungdo. Os entrevistados revelaram que as AP tém uma
importancia e papel significativo num Agrupamento, na medida em que podem
contribuir para o sucesso educativo, sendo necessario existir colaboracao e
articulacdo. No que respeita aos pais, elas também assumem um papel
preponderante contribuindo, muitas vezes, para a resolugdo/minimizacao dos
problemas que vao surgindo nas familias, nomeadamente com o

prolongamento.

“considero que é extremamente importante uma Associacdo de Pais dentro de um
orgéo, dentro de uma instituicdo, como um Agrupamento de Escolas. Acho que é
muito importante, dependendo também da perspectiva que a Associagcdo tem em
colaborar ou ndo”. (AC)

“é extremamente importante para o sucesso educativo dos alunos (...) quando
uma Associacdo de Pais esta com uma actividade, com uma forte actividade,
consegue uma articulagdo com o corpo docente e ajuda o corpo docente nos
problemas que surgem no dia-a-dia da escola. Desta forma, consegue também
resolver muitos problemas que as familias tém, sobretudo, quando sdo pais em
idade activa e laboral e que, muitas vezes, tém problemas com o transporte da
crianga, alimentacdo, apoio no ambito escolar e extracurricular”. (MN)

“Associacdo que assegura uma pessoa, a quem paga, para fazer aquilo a que
chamamos de prolongamento, ou seja, assegurar a seguranga e o bem-estar dos
alunos na escola enquanto ndo chegam os Professores e as aulas ndo comegam”.
(JS)

No que respeita a funcdo das AP, ela assenta numa articulagdo saudavel
entre os 6rgaos de gestao, corpo docente e os pais, visto que eles fazem parte
da comunidade educativa e a sua presenca € fundamental. A AP funciona

como uma ponte de ligagcdo e de proximidade entre os agentes educativos,

com o intuito de se alcancar o sucesso educativo.

“é de extrema importancia permitir uma articulacdo saudavel entre os 6rgdos de
gestdo e os pais que a constituem, os pais também sdo comunidade educativa”,
(AC)

“Eu considero que uma Associagdo de Pais para funcionar bem necessita de ter
uma articulagdo com o corpo docente da escola, pois s6 assim é que conseguem
alcangar o sucesso educativo”. (MN)

“funciona (...) como uma ponte entre pais e Professores. (...) funciona também
para o lado dos pais, porque qualquer coisa que seja necessario sabem que tém
uma Associagcdo que os defende, protege, que intervém junto da Escola,
Professores e do Agrupamento em fungéo dos alunos desta Escola”. (JS)

A segunda categoria AP _Bagunte/ AP Touguinha/ AP Arcos permitiu ter

uma visao global acerca das AP, sendo detectadas as seguintes subcategorias:
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tempo de existéncia, processo de constituicdo, objectivos, papel dos pais,

papel da comunidade, humero de associados, tipo de associados, adesdo dos

pais, renunciacdo e constrangimentos.

As AP’s sdo recentes, constituidas no inicio do ano lectivo 2010-2011,
embora a “inactiva” tivesse sido constituida em 1988. O processo de
constituicdo das AP nasce do colmatar necessidades, ndo é um processo

dificil, contudo € preciso ultrapassar resisténcias e constrangimentos.

“ndo considero este tipo de exercicio de constituir esta Associacdo de Pais dificil,
mas por ser algo totalmente novo em Bagunte, deparamo-nos com as normais
resisténcias: o que €, para que serve, quem vai representar, duvidas (...) depois
de desmistificadas as duvidas considero que foi facil (...) mas confesso que
realmente a adesdo dos pais tornou tudo mais facil.” (AC)

“Na altura verificou-se que existiam muitas empresas de confec¢cdo nesta zona e
que os pais para ir trabalhar tinham que se deslocar e as criangas tinham de fazer
um percurso enorme para irem almogar a casa, algumas andavam quilometros
para ir almogar e voltar para a escola (...) o jardim como era muito pequeno,
comegou-se a fazer uma sopinha a hora de almocgo. Ainda ndo existia Associagdo
de Pais e ja havia uma panelinha onde se fazia a sopa e as criangas ja comiam
pelo menos uma sopa e entretanto iam embora, uns sozinhos, outros...como a
escola era muito longe, os mais velhos levavam os mais pequeninos”. (MN)

As AP alicergcadas na trilogia aluno-familia-escola, tém como objectivos
apoiar as familias e o apostar no desenvolvimento de uma cultura de
participacao activa, junto da comunidade educativa, apostando numa escola de
sucesso. O facto de terem os filhos integrados na escola e quererem
acompanhar o seu percurso escolar, foi outro objectivo enunciado.

“Esta necessidade de apoiar as familias, o primeiro objectivo foi esse, apoiar as
familias (...) a Associagéo tinha sobretudo esta trilogia aluno-familia-escola. Os
principais objectivos foram o apoio nas refeicbes escolares e nas actividades dos
mitdos do jardim-de-inféncia”. (MN)

‘o desenvolvimento de uma cultura de participacdo activa, junto dos elementos
que constituem a comunidade educativa, para desta forma contribuir para uma
escola de sucesso, dando sentido e significado a expressdo comunidade
educativa”. (AC)

‘o facto de terem os filhos integrados na escola, quererem acompanha-los”. (NS)

Quanto ao papel dos pais, estes devem ter um papel mais participativo,
activo e pro-activo. Com a existéncia de uma AP os pais sentem-se mais
apoiados e preparados para favorecer o desenvolvimento biopsicossocial das
criangas. A comunidade também tem um papel de destaque sendo uma

referéncia para as AP, embora, por vezes, as pessoas nao estejam motivadas
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para integrar/colaborar, porque estdo envolvidas e apoiam outras entidades e

associagodes locais.

“extremamente importante (...) tem sido uma base, uma pedra basilar, na
construgéo desta prépria Associacdo de Pais”. (AC)

‘o que acontece ca na Freguesia, infelizmente, é que a motivagdo para qualquer
coisa ndo é muita (...) as mesmas pessoas estéo inseridas em tudo o que se faz
nesta Freguesia (...)sdo sempre as mesmas pessoas que estdo envolvidas em
diversas Entidades e Associagbes”. (NS)

Os pais costumam aderir a AP e contribuem porque sentem-se identificados
com os seus objectivos, além de serem detectadas situagbes em que os pais
aderem porque precisam da AP, sendo exemplo ao nivel da alimentagéo e do

prolongamento.

“pais reflectiram-se de alguma forma naqueles que foram os nossos objectivos e
dai a ades&o deles a criagéo e a constituicdo desta Associagéo de Pais”. (AC)

“Os pais estavam envolvidos em tudo, nas festas, no melhorar isto, no informar.
Havia uma motivagéo, eu acho que é isso. Os pais precisavam da Associacdo”.
(MN)

As subcategorias referentes ao numero de associados, tipo de associados e
existéncia de situacdes de renunciagdo, os dados recolhidos permitiram
compreender que em quase todas as AP o numero de associados corresponde
ao numero de criangas que integra o estabelecimento de ensino, além de que
os associados sdo compostos essencialmente por pais/EE. Quanto a

renunciagéo houve o caso numa das AP recentemente formada.

“Tinhamos, tinhamos associados, sécios e beneméritos. Todos aqueles que
frequentavam a escola e o jardim eram sécios efectivos”. (MN)

“Exclusivamente pais, pais ou entdo encarregados de educacdo”. (AC)
“Somente os pais”. (NS)

“Nés ndo temos esse tipo de sistema de quotizacdo ou de sécios, mas pelo que se
percebe e pela pratica cada pai sente-se membro desta Associagao”. (JS)

‘tivemos uma mée que desistiu. Sentia-se desmotivada (...) é politica da nossa
Associagdo de Pais que ndo é condigcdo obrigatoria, esta quem quer, estamos
para ajudar e se para aquela mée foi importante desistir naquele momento, teve o
nosso apoio, como o tera quando resolver regressar”. (AC)

A terceira categoria — Movimentos Associativos, permitiu saber se as AP
conhecem os movimentos existentes a nivel concelhio (FAPCONDE) e
nacional (CONFAP) e se estao representadas. No que respeita a AP “inactiva”

MN referiu que quando integrava a AP Arcos nao estavam inscritos porque néo
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existia. Os restantes entrevistados conhecem os movimentos mas nao estdo

integrados, embora reconhegam a sua pertinéncia.

‘nosso objectivo é o de uma vez constituida esta Associagdo consolida-la, mas de
uma forma segura (...) ndo hé nenhuma razdo em especial para ndo estarmos
inscritas na CONFAP ou na Rede Social, mas é algo que vamos e esta projectado
para fazer”. (AC)

Temos conhecimento, mas ndo estamos inscritos porque ndo estamos
legalizados. A nossa Associagdo tem os Estatutos, mas ndo estamos oficialmente
legalizados”. (JS)

“Néo sei se é esse o objectivo da Associacdo de Pais ca em Touguinha”. (NS)

A categoria — Relacdo da AP com a Escola permitiu detectar a existéncia

de cinco subcategorias, relacdo, estratégias, representacdo nos orgéos de

gestdo e motivo de inactividade.

Perante os dados recolhidos constatamos que a relagdo das AP com a
escola é de articulagéo, colaboragéo, entendimento, parceria e envolvimento,
devendo esta relagdo ser transversal aos 6rgaos de gestdo, coordenadora de

escola, quer com os professores.

‘postura é de parceria, de colaboragédo, de entendimento, de articulagdo (...) uma
Associagdo de Pais nunca podera actuar a margem de um Agrupamento de
Escolas, portanto é assumido pela nossa Associagdo uma parceria que seja a
mais proficua possivel, com todos os elementos, quer sejam os proprios 6rgaos de
gestdo, quer seja a Coordenadora de Escola, quer sejam os Professores do
estabelecimento de ensino”. (AC)

Com o Agrupamento “ha mais burocracias (...) nds ndo somos um orgéo legal,
mas a nossa fungdo também ndo é complicar mas sim simplificar (...) estamos
aqui para simplificar tudo o que seja Escola/Agrupamento, Escola/Pais,
Pais/Agrupamento. O nosso objectivo é ajudar e ndo estamos ca para complicar
nada”. (NS)

As estratégias de mobilizacao utilizadas baseiam-se no contacto directo e o
trabalho em equipa com os professores e a coordenadora de escola,
apostando numa relagcao de proximidade e complementaridade. Segundo NS e
JS os pais costumam recorrer a AP e dao sugestbes, sdo pessoas atentas,
activas e dao apoio sempre que necessario.

No que respeita aos 6rgaos de gestdo MN refere que s sua AP quando
estava activa tinha representacéo no Conselho Pedagogico; AC sublinha que a
AP que integra ja tem um representante no Conselho Pedagdgico; NS frisa que

tém um membro, no Conselho Geral, mas que pertence a antiga APEE.
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Face a ultima subcategoria, MN ressalva que a inactividade da APEE Arcos
prende-se com questdes politicas, tendo a sua actividade cessado em Margo
de 2005.

“O motivo foi essencialmente politico, infelizmente, mas foi. Eu acho que foi em
2005 em Margo, isto parou em Margo de 2005”. (MN)

A quinta categoria — Actividades facultou dados que permitiram delinear

varias subcategorias — acgbes desenvolvidas, propostas, plano de actividades,

divulgacdo e avaliacéo.

As accgdes que as AP implementam baseiam-se na comemoracgao de datas
festivas, sendo as mais comuns Festa de Natal, Festa de Final de Ano,
Carnaval e Magusto, por sua vez, existem AP que desenvolvem accéo de
formacao, fomentando a presencga de pais e filhos no mesmo espaco. Estas
actividades sado propostas tanto pelos pais como pelos professores, mas ha

situacdes em que elas advém da comunidade.

“As decisbes sdo tomadas em Sede de Associacdo (...) a informacgdo circula, as
ideias, nos falamos sobre isto com alguém, alguém sugeriu isto, tras a
Assembleia, a Assembleia leva a discusséo e acredito que muitas ou algumas até
das nossas actividades sejam actividades que foram pensadas por pessoas extra
Associagdo, mas que foram trazidas a discussado por alguém que faz parte da
Associagédo”. (AC)

Todas as AP tém um Plano de Actividades onde consta as ac¢des que vao
ser realizadas ao longo do ano lectivo, mas € um plano de actividades préprio
que é dado a conhecer a coordenadora de escola e ao Agrupamento para que

conhecam o trabalho a ser realizado.

“temos um Plano de Actividades Proprio (...) no inicio de cada ano reunimos o0s
orgéos e definimos as nossas estratégias, aquilo a que nos propomos desenvolver
ao longo do ano em diferentes eixos: social, econémico, educacional, em
diferentes eixos (...) por uma questdo de ética, damos conhecimento ao
Agrupamento de Escolas da nossa pretensdo, mas so para que o Agrupamento
conhega o nosso trabalho, aquilo que nés nos propomos fazer num determinado
momento da vida dos seus alunos, porque eles podem ser os nossos filhos, mas
sdo alunos de uma Escola (...) é assim que baseamos essa parceria, partilha, pois
é de bom senso dar conhecimento ao Agrupamento de Escolas, a Coordenadora
do estabelecimento de ensino aquilo que nés nos propomos a fazer ao longo
daquele ano lectivo”. (AC)

A divulgacédo das actividades assume diferentes formas. Segundo MN os
pais eram mobilizados “por correspondéncia” e a coordenadora de escola “por
comunicado e oralmente”. NS indica que “é por entrega na escola de um papel

que é dado a cada aluno e que péem na caderneta para entregar aos pais” e
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“pbr a entrada da escola”. JS sublinha que “é uma comunicacdo sempre
escrita”, ressalvando que “sdo sempre actividades direccionadas para a
comunidade escolar, seja a comunidade no sentido docente ou discente ou de
familia, portanto pouco sentido teria divulgar pela comunidade”. AC “através da
afixagdo de cartazes, boca-a-boca, emails (...) nesta primeira fase, estamos a
divulgar através de panfletos de folhas A4 imprimidas (...) e a afixar nos
diferentes locais (...) edificios (...) os cafés também s&o um local de
publicidade’.

Relativamente a avaliagcéo os entrevistados destacaram:

“Faziamos. Reunia a Direcgdo e posteriormente fazia-se com o grupo todo, viam-
se 0s pontos positivos e os negativos”, (MN)

“fazemos sempre, mas... nunca fazemos. A avaliagdo vem ter sempre connosco
(...) ela é sempre avaliada, mas de fora para dentro e ndo de dentro para fora. E
curioso que apos a realizacdo de uma actividade, nés somos contactados pelas
diferentes pessoas, intervenientes que tiveram acesso a actividade: “correu muito

9y

bem, “tém que repetir”, “foi uma coisa fantastica”, “foi um momento extraordinario”’,

» u@

“tém que fazer mais vezes”, “como é que vocés se lembraram disto?” (AC)
“N&o temos tempo para isso”. (JS)

“Isso vé-se no sorriso das criangas e se eles gostarem dizem que gostam e se ndo
gostarem também dizem que ndo gostam. Avaliacdo concreta... ndo fazemos, nao
faz sentido fazermos avaliagdo”.

A sexta categoria - Relacdo entre AP, deu a conhecer a perspectiva que as

AP tém acerca das APEE existentes no Agrupamento e se desenvolvem
projectos comuns. Assim, face a existéncia de outras AP foi possivel apurar
que AC sabe da existéncia de outras Associagbes de Pais e Encarregados de
Educacao no Agrupamento, mas por ouvir falar. Evidéncia o nome de algumas
Associacdes, mas revela desconhecimento quanto as que estdo activas e as
inactivas; NS refere que tem conhecimento da presenca de uma AP, mas nao
indica qual; e JS refere que existe AP em Bagunte e que a Escola Sede

também deve ter, sendo notério um certo desconhecimento.

“sei que existem e conhego de ouvir falar, ndo que eu tenha intervindo
directamente com alguns dos elementos, mas se ndo estou em erro Rio Mau,
Arcos, Touguinha e é s6, que eu conheca, que eu ouga falar, ndo sei... Touguinha
esteve... ndo sei se ainda se mantém activa”. (AC)

“Tenho de mais uma”. (NS)

“Bagunte, a propria Escola Sede também deve ter”. (JS)

Face ao desconhecimento JS declara que “nds existimos e sabem da nossa

existéncia, se nos ndo sabemos dizer de outras é porque nunca nos puseram
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frente a frente ou numa reunido geral. Na minha experiéncia enquanto
professor, na minha escola eu fago ao contrario, eu convido para.”

Quanto a existéncia de projectos comuns estes nunca existiram. AC revela
que nunca realizou projectos/actividades com outras Associagdes, porque
sente que tém necessidade de se conhecer melhor e de dar a conhecer o seu
trabalho. NS confessa que nunca houve projectos em comum, mas admite que
a AP que integra pode ser um meio facilitador de aproximagéo, assim como a
Direccao do Agrupamento que poderia promover um intercambio entre as AP

existentes no Agrupamento da Junqueira.

‘nunca pensamos nisso porque ainda temos que nos conhecer a nds proprios,
temos que dar tempo de nos conhecermos, de dar a conhecer o nosso trabalho
[...] porque nds para fazermos parcerias também temos que ser bons naquilo que
fazemos”. (AC)

“Néo (...) se calhar poderiamos ser nés a promover isso, mas acho que para além
de convidar deveria ser o Agrupamento a promover o intercdmbio entre as varias
Associagbes e se eles dissessem que “estes senhores vém para nos facilitar e
para nos ajudar”... porque deveriam ver-nos como um aliado. A Direcgdo da
Escola deveria ser mais pré-activa”. (JS)

A sétima categoria - Propostas de actuacdo, os entrevistados

apresentaram algumas estratégias e actividades passiveis de concretizagao
envolvendo elementos da comunidade educativa. Os dirigentes da AP
Touguinha expressam que “deveria haver uma interligagdo mais proxima com o
Agrupamento” (NS) e “uma grande estratégia seria, por exemplo, promover a
partir das diferentes Associagcbes ou das Escolas que néo tivessem Associagado
a Coordenadora de Estabelecimento uma actividade ou um dia de actividades
conjunto de Agrupamento na Sede do Agrupamento (...) e com eles realizar um
conjunto de actividade (...) desportivas, variadas com os miudos, acho que
seria assinalavel e seria um desafio” (JS).

JS sublinha a necessidade de presencga e envolvimento das AP nas acgoes
e a importancia de trabalhar em conjunto com vista a unificacdo, demonstrando

que realmente sdo um Agrupamento.

‘no sentido de unificar pois sabemos que fazemos parte de um Agrupamento e
devemos demonstrar que somos realmente um Agrupamento”

“seria uma forma até das Associacgées (...) serem convidadas, estarem presentes,
participar na organiza¢ao e nas actividades”.
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A Ultima categoria - Representacao dos pais acerca da escola, deu a

conhecer a perspectiva que os dirigentes associativos tém, enquanto pais, face
ao contexto escolar. Deste modo:

AC frisa que os pais véem a escola como um espaco que serve para educar
e que os filhos vao la para aprender. Mas a escola é mais do que isso e 0s pais

sdo uma peca fundamental, pois também sdo educadores.

“A Escola serve para educar, eles sé vao la para aprender. Os pais viam a Escola
como isso, € para aprender, eles vao la para aprender. Mas a Escola é muito mais
do que isso, os pais sdo muito mais do que pais, os pais também sé&o educadores.
N&o sdo s6 os Professores que sa&o educadores, os pais também tém que ser
educadores.”

NS considera que os pais véem a escola como um espaco que tem o dever
de garantir a educacéo dos filhos e a obrigagdo de dar a educagéo que nao
tém em casa. Sente que neste momento os pais desejam que a escola seja
multifacetada e cumpra a funcédo de ensinar, educar e que faga um pouco de

tudo. Destaca o problema da burocratizagdo dentro das escolas.

“Neste momento eu vejo que os pais querem, nem todos, mas a maior parte dos
pais pensam que a escola tem que ser o garante da educacdo dos filhos e tem
que ser a escola a dar a educacdo que os pais hdo ddo em casa aos filhos.”

“os pais estdo mais preocupados com que a escola ensine, eduque, faca de baby
sitter, que faga um bocadinho de tudo”.

“a burocracia dentro das escolas também faz com que os Professores se baldem
um bocadinho, porque se tém que apresentar/dar um castigo a um aluno na
escola tem que haver reuniées, preencher ndo sei quantos impressos, tém que ser
ouvidos, isto tudo sé por causa de um castigo.”

JS salienta que a escola é vista como um espaco de depdésito onde as
criangcas sado entregues e que o0s pais ndo se preocupam com os filhos a néo
ser quando acontece alguma coisa. Destaca que a os pais € que sao 0s
responsaveis pela educacao dos filhos, mas estdo sempre a espera que o
ensino e a educagao sejam assumidos pelos professores e funcionarios. Além
de que, alguns dos problemas que ocorrem no espago escolar prende-se com

o sistema de ensino e o facto de a educacao ser diferente da de outrora.

‘os pais tém a sua profissdo, muitas vezes levantam-se cedo, vém tarde e a
Escola funciona como um depdsito para os filhos, colocam-nos ali e eles estéo ali,
estdo entregues, sabem que a Escola é vedada e dali ndo saem e que tem gente
a tomar conta deles (...) ndo procuram saber como esta o filho, como vai como é
que ndo vai, excepto se acontecer” alguma coisa.

“Os pais é que devem dar a educacédo aos filhos, mas estdo a espera que sejam
0s Professores, os funcionéarios da Escola a fazé-lo, a fazer as duas coisas a
ensinar e a educar. Embora ndo queira dizer que isto ndo seja também fun¢éo do
Professor, mas ha educagéo que deve ser tida em familia pelos pais e familia em
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geral, e ha outra que é um bocadinho diferente e que ja pressupde a anterior, a da
familia, para ser feita na escola.”
“O problema é do sistema e é uma educacgdo diferente”,

NS considera que os pais ndo tém opinides positivas acerca da escola
devido aos meios de comunicacdo social. Hoje exige-se muito da escola e
culpabilizamo-la acerca de tudo o que acontece de mal. Fazemos parte de uma
sociedade complicada e desestruturada, com pais ausentes e com habitos de
exigéncia.

“acho que os pais vém muito mal a escola por causa da comunicagéo social (...) a
comunicagdo social mata a escola, mata as familias, mata tudo. Por outro lado, as
familias (...) exigem tudo da escola, mas ndo dao a escola”.

“esta muito mal e (...) ha uma falta de respeito muito grande, hoje com a escola.
Até da impressao que a escola tem culpa e que é a culpada de tudo”,

“os filhos foram criados e habituados a gastar, a esbanjar, mas exigindo. Os pais
estiveram muito ausentes, esta uma sociedade muito complicada”.

Face a esta categoria, importa sublinhar que a noc&o de representacao
situa-se:

‘numa encruzilhada com multiplos acessos. As representacbes sociais
apresentam-se sob formas variadas, mais ou menos complexas: imagens,
sistemas de referéncia, categorias, teorias (...) no seu sentido mais lato designa
uma forma d pensamento social. As representa¢ées sociais sdo partilhadas pelos
membros de uma sociedade ou colectividade™ .

O facto de tentarmos compreender a representacdo dos pais face a escola,
surge neste estudo, de uma forma indirecta, na medida em que tivemos
necessidade de perceber como se apresentam no campo educativo. Segundo
Gilly (1989, cit. por Neto (1998:486)):

‘o campo educativo aparece como um campo privilegiado para ver como se
constroem, evoluem e se transformam representa¢ées sociais no seio dos grupos
sociais e iluminar-nos sobre o papel destas construgbes nas relagbes destes
grupos com o objecto da sua representacédo” .

As representacdes sociais ndo sdo mais do que a indicagdo ou orientagao
de comportamentos. Elas sdo uma forma de conhecimento, de saber que serve
para agir sobre o mundo e sobre o outro, situando o individuo no seu meio,
marcando as respectivas atitudes e praticas. Tal como refere Denise Jodelet

(1990, cit. por Borges, Monteiro Miranda (2009:64)):

“toda a representacdo social € representacdo de qualquer coisa e de alguem.
Ela ndo é nem o duplo do real, nem o duplo do ideal, nem a parte subjectiva do

111

o NETO, Félix, Psicologia Social — volume I, Lisboa, Universidade Aberta, 1998, pag. 469;

Ibidem, pag. 486;
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objecto, nem a parte objectiva do sujeito. Ela é o processo pelo qual se estabelece
a sua relacdo””.

Apdés a anadlise do conteudo das entrevistas ressaltam os seguintes

aspectos:

Existe um desconhecimento acerca das AP que fazem parte do AVEJ,
desconhecimento esse que engloba as préprias AP e que é alargado
ao proéprio Agrupamento;

AP nao articulam entre si, ndo conhecem o trabalho umas das outras,
nem evidenciam interesse em sabé-lo;

AP de Touguinha esta activa, mas nao esta legalizada;

AP nédo estdo representadas em todos os 6rgaos de gestao,
designadamente Conselho Geral e Conselho Pedagogico, sendo esse
papel assumido, muitas vezes, pelos representantes dos pais;

AP defendem que a relagdo que tém com a escola baseia-se na
parceria e envolvimento, fomentando a colaboracgao, a articulagédo e o
entendimento, mas esta atitude deveria ser transversal ao
Agrupamento, especialmente com a Direcc¢ao;

AP nao integram o movimento associativo concelhio — FAPCONDE,
embora reconhegcam a importancia do movimento;

AP expressaram vontade de vir a ser elementos constitutivos da Rede
Social de Vila do Conde;

Entrevistados consideram que a Avaliacdo das actividades néo é
preponderante, debrugcando-se esta, unicamente, no feedback dos
participantes;

Pais/familias participam e envolvem-se nas actividades da escola,
mas deveriam ser mais pro-activos;

Pertinéncia em desenvolver um estudo aprofundado acerca das

representacdes dos pais face a escola.

"3 BORGES, Ana Sofia de Abreu Ferreira, MONTEIRO, Liliana de Jesus Azoia, MIRANDA, Maria de La Salete
Carvalho Moreira Ferreira, Perpectivar a (Re) construgdo da relagdo entre Familia e Escola: (novos) Saberes, (novas)
Competéncias, Porto, Escola Superior de Educacéo de Paula Frassinetti, 2009, pag. 64;
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3.3. Projecto de Intervengao Comunitaria - Revitalizar a
Associacao de Pais do Agrupamento de Escolas da Junqueira
— APAEJ

Sendo o fundamento deste estudo criar condicbes para a revitalizagdo da
APAEJ, apos a aplicagdo das entrevistas os dados''* foram apresentados, dia
7 de Julho, aos entrevistados e as entidades envolvidas no projecto. Esta
reunidao decorreu no AVEJ e tinha como objectivos apresentar as APEE
“activas” as conclusdes das entrevistas efectuadas e identificar acgbes que as
AP pudessem integrar e desenvolver em prol da comunidade educativa do
Agrupamento.

Nesta reunido, foram debatidos varios aspectos relacionados com a familia e
a escola, sendo de realcar o papel dos pais/EE, a pertinéncia de formar para
uma mudancga de cultura e atitudes, criar habitos de presenca e desenvolver o
sentido de utilidade em oposicédo ao de inutilidade. Face a estas possiveis
mudancgas surgiu a seguinte questao: Que participacdo é esperada dos pais no
Agrupamento? Os elementos das APEE presentes na reunido destacaram que
estavam dispostos a colaborar em algumas acg¢bes, mas evocaram que
centram a sua intervengédo unicamente ao nivel das suas escolas e ao meio
onde foram constituidas as AP. Foram apresentados alguns exemplos de
acgbes que podem vir a ser desenvolvidas pelos pais/EE, em parceria com as
AP, destacando:

e Criacao de iniciativas e programas de formacao para pais/EE, como
por exemplo “Clube de Pais? ...”,

o Actividades, em contexto escolar, que sejam potenciadoras da
revalorizagao das pessoas seus conhecimentos e saberes — tradicoes
culturais;

e “Encontros Familiares” com workshops tematicos que potenciem a
relacao pais/filhos/escola;

e Actividades desportivas ou outras com grupos formados por pais e

alunos.

"% Anexo 9 — Registo de Reunigo;
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Desta reunido surgiu a necessidade de se promover uma Sessdo de
Sensibilizagdo para pais/EE sobre “A Importancia da Participagdo dos Pais na
Vida da Escola”, com o objectivo de revitalizar a Associacdo de Pais do
Agrupamento tornando-a o epicentro da participacdo dos pais/familias na
escola e promovendo actividades concertadas de envolvimento ao longo de
todo o ano.

De modo a iniciar o processo, os pais foram convocados pela
responsavel do Agrupamento para uma reunido preliminar na escola, com o
objectivo de conhecerem os objectivos e importdncia de uma AP e de a

poderem reconstituir''®

. Compareceram a acg¢ao, dia 23 de Setembro, cerca de
70 pais, professores e estiveram presentes elementos da CONFAP e
FAPCONDE, com intervengbes no sentido de motivarem os pais para a
constituicdo da associagcédo. Na sequéncia desta, marcou-se a reuniao seguinte,
ja com um conjunto de pais com manifestacdo de interesse em assumirem
essa tarefa. Os pais foram acompanhados neste processo pelas diferentes
equipas envolvidas no projecto — CLDS e ESEPF, contando com a colaboragéo
da CONFAP e FAPCONDE.

A 25 de Novembro, a APAEJ foi oficialmente constituida, em Assembleia

Geral''®

, por lista unica, com a presenca de quarenta e cinco pais/EE. Os
elementos que integram a APAEJ tém representatividade ao nivel das
freguesias e dos diferentes ciclos, aspecto este que foi ressalvado como

positivo pelo Director do Agrupamento.

3.4. Articulagao dos resultados com as hipéteses formuladas

No que respeita aos resultados, chegada a esta fase do estudo, pode-se
afirmar que as hipb6teses tedricas foram um elemento fulcral em todo o
processo de estudo, na medida em que induziram o espirito de descoberta e
foram um fio condutor no decorrer da investigacao.

Perante as duas hipéteses levantadas aquando a construgédo da pergunta de

partida, concluiu-se que:

"5 Anexo 10 — Sessdo de Sensibilizagao sobre “A Importancia da Participagdo dos Pais na Vida da Escola’ —
Planificagé@o e Avaliagédo da Actividade, Cartaz de divulgagao, Panfleto, Folha de Avaliagéo e Ficha para os Pais;
1% Anexo 11 — Auto de Tomada de Posse da APAEJ;

89



“Familia, Escola e Comunidade”
O Papel das Associa¢ées de Pais e Encarregados de Educagdo no AVEJ

O envolvimento parental, no contexto escolar, funciona como um meio
facilitador no desenvolvimento de praticas educativas de/para o sucesso,
isto se familia e escola estabelecerem lagos de proximidade, onde predomine a
comunicacao, o envolvimento e a participagdo. Torna-se fundamental que esta
relacdo esteja alicercada numa aproximacédo onde vigore a confianca e um
clima de cooperacgéo, para que as interacgbes entre familia-escola e escola-
familia aumentem.

Este estudo permitiu constatar que se os pais percepcionarem a escola e 0s
professores de forma mais positiva e revelarem interesse pelo processo
educativo estardo mais predispostos para entender melhor as politicas da
escola, a ac¢ao dos professores e acompanhar os progressos dos filhos. Mas,
para que as relacdes e o envolvimento sejam sustentaveis é imprescindivel que
0s pais, além de comunicar com a escola, valorizem-na e falem dela aos filhos,
que tentem proporcionar momentos de aprendizagem em casa e na
comunidade e que participem nas actividades da vida da escola.

Desta hipotese, ficam trés ideias centrais:

- Pais devem acompanhar os filhos para conhecer a escola e, assim,
defender todas as condi¢bes minimas para um trabalho de qualidade;

- Escola € um espacgo para se fazer e colaborar, mas isso depende da
cooperacgao, participagdo e entrega por parte dos pais, professores e toda a
comunidade educativa;

- Envolvimento parental na escola sendo promotor de partilha de saberes e
recursos, contribuira significativamente para uma educacéo de sucesso, com

SUCesSsO, para 0 Sucesso.

A existéncia de uma Associacao de Pais e Encarregados de Educag¢ao
activa, na comunidade educativa, desperta os pais e/ou encarregados de
educagao para a participacdo e um maior interesse por iniciativas que
fomentem a relacdao familia-escola, isto se tivermos diante de uma AP que
seja dindmica, mobilizadora (como por exemplo a APEEB) e revele capacidade

de reconhecer o papel e a importancia que os pais/EE tém na vida da escola.
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Este estudo revelou que os pais/EE estao receptivos e evidenciam interesse
em participar e colaborar com a AP, mas existe uma necessidade premente
que passa pelo:

- saber o que é uma AP, conhecer os objectivos e as metas a que se
propdem;

- constatar se tém uma AP activa, dindmica e mobilizadora que esteja apta a
intervir e dialogar com a escola em todos os momentos, quer seja para a
resolugdo de problemas, quer para a concretizacdo de iniciativas. Nesta

perspectiva, Andrade (1994), expde:

“as associagbes de pais ndo sdo apenas um conjunto de pais e encarregados de
educagdo dos alunos de uma escola, nhdo sdo um clube privado, ndo sdo um
grupo de amigos, embora nas associacbes de pais se privilegie a relacdo de
amizade [...] as associagbes de pais sGo muito mais do que isso — é uma forma
organizada de os pais e encarregados de educacdo participarem no sistema
educativo, mas participarem no sistema educativo juntamente com 0s seus pares,
com os professores, com 0s outros agentes de ac¢do educativa [...] ha
necessidade de participarmos na escola, escola que [...] € uma comunidade
educativa, onde tem que haver uma parceria e 0s pais pretendem estar de corpo
inteiro [...] sentimos que temos o direito e sobretudo o dever de participar, de estar
presentes, naquilo que nos é mais caro, que é a educacdo dos nossos filhos”. "

3.5. Resposta a Pergunta de Partida

“A intervengdo comunitaria constitui uma pratica facilitadora na
reconstrug¢do e dinamizagdo da APAEJ?”

Este estudo permitiu concluir que a intervengéo comunitaria (IC), além de ser
uma pratica facilitadora na reconstrugcédo e dinamizacao da APAEJ, ela foi um
meio que possibilitou o conhecimento global da realidade, permitiu a integracéo
na comunidade e o trabalho de parceria, tendo culminado com a co-
responsabilizacao dos pais/EE, aquando a constituicdo da APAEJ.

A IC esteve presente no decorrer de todo o estudo e contribuiu para a
criacdo de condi¢cdes que possibilitaram aos agentes nele envolvidos, gerar a
mudanca, reforcando a capacidade de integracdo e participacdo social,

apostando num trabalho de equipa.

"7 ANDRADE, Fernando, Educagio, Comunidade e Poder Local — Actas do Seminario realizado em 6 e 7 de

Dezembro de 1994,no Auditério do Instituto Politécnico de Viana do Castelo, Lisboa, Conselho Nacional de Educagéo,
1995, pag. 288;
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A motivacéo e envolvimento, participacdo e mobilizacdo dos pais/EE foram
sem duvida o resultado que a IC proporcionou junto da comunidade educativa
do AVEJ, assumindo expresséo na reanimag¢ao da APAEJ. Com a revitalizagédo
desta AP espera-se que o0s seus interventores tenham voz activa e uma
dindmica interna propria que aposte em ac¢des que promovam a mudanca
social, cultural e comunitaria. Todavia, para que as suas acg¢des sejam
passiveis de concretizacéo, torna-se necessario que exista um grupo de pais
mobilizador de boas praticas, que aposte numa dindmica pré-activa e invista
em acgbes que sejam sustentaveis e com critérios claramente definidos para
todos.

Sendo a IC um trabalho social, ela permitiu ajudar a comunidade educativa
do AVEJ, principalmente os pais/EE, a compreender o quao importante e
fundamental é a sua presenca na/para escola, despertou a consciéncia critica
das pessoas fazendo com se superasse a passividade e se promovesse 0
associativismo, a descobrir capacidades, além de procurar meios e vontades
no sentido da resolucdo dos problemas/necessidades existentes na
comunidade educativa. Ressalva-se que a intervengdo desenvolvida partiu
sempre de trabalho de parceria e equipa.

Intervir junto da comunidade do AVEJ foi um desafio para todos os
interventores sociais que de forma directa ou indirecta foram estabelecendo
contacto com os intervenientes, mas houve uma virtualidade que esteve
sempre presente — o pressuposto do trabalho comunitario: a incluséo e a
afirmacao de valores comunitarios, assumindo estes um significado especial
com o estabelecimento de lagcos baseados na cooperacgdo, participacéo,
comunicacgao, envolvimento e parceria.

A mediagao foi, sem duvida, um elemento facilitador na revitalizagdo da
APAEJ, na medida em que favoreceu a mudanca social e foi geradora de
revalorizagdo e reconhecimento dos pais/EE face a escola. Destaca-se que
desta mudanca adveio a aproximacdo e o estabelecimento de relagdes de
caracter interpessoal, comunicativo e educativo, dando énfase e refor¢co aos

lagos comunitarios.
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A IC foi o pilar de todo o trabalho desenvolvido. Com ela foi possivel
depreender e, ao mesmo tempo, reforcar que a escola tem de ser encarada
como uma comunidade educativa, comunidade esta que esta inserida num
espaco e num tempo em que é elementar a mobilizacao de diversos agentes e
actores em torno de um projecto comum. No entanto, para que este objectivo
seja alcancado torna-se fundamental demarcar espagos proprios de acg¢ao que
visem a clarificacao de limites, mas que sejam ao mesmo tempo potenciadores
e geradores de uma colaboracéo efectiva.

Este estudo surgiu de uma necessidade concreta, a de ajudar os pais/EE a
tomar consciéncia dos problemas/necessidades existentes e dos meios que
necessitavam para os resolver, contando desde o inicio com o apoio de um
conjunto de entidades e interventores. Assim sendo, podemos afirmar que esta
intervencdo surgiu das necessidades da comunidade e da consciencializag&o
que os pais/EE, bem como a escola, tém acerca dos problemas que os
afectam, contribuindo deste modo para uma efectiva motivacéao, participacéo e
coesao, tornando-os, assim, interventores no seu proprio processo de mudanca

desenvolvendo projectos e ac¢des que sejam sustentaveis e duradouros.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Este trabalho de intervencao/investigacao foi uma mais-valia na medida em
que, auxiliado pela intervengcdo comunitaria, tentou perceber a relagéo
existente entre os contextos educativos, designadamente a familia e a escola,
e demonstrou como o envolvimento parental pode trazer beneficios para o
AVEJ, nomeadamente através da participacdo activa dos pais e com a
revitalizacdo da APAEJ.

A intervencao permitiu detectar que “os pais s&do um parceiro fundamental”
da escola, embora devessem ‘“ter um papel mais activo e interventivo”, assim,
baseados numa parceria para aprendizagem, aprendizagem de/para o
sucesso, foram envolvidos varios protagonistas da comunidade educativa,
dando um destaque aos pais/EE, que enquanto figuras representativas
contribuiram para uma melhor compreensao acerca da relagéo existente entre
familia, escola e a comunidade, dando expressao ao “valioso contributo que os
outros actores podem dar a escola, em especial os pais™'®

Intervir em prol da revitalizagdo da APAEJ, foi um desafio e uma conquista.
Desafio na medida em que foi necessario quebrar preconceitos e demonstrar
abertura para perceber as perspectivas e interesses dos pais/EE face a sua
participacdo na vida da escola. Conquista porque os pais/EE mobilizaram-se e
encontraram um nucleo de pais/EE interessados em educar, participar e
envolver outros agentes educativos na transformagdo de comportamentos e
atitudes face a escola e a familia, apostando em ac¢des que promovam a
mudanga social, cultural e comunitaria, mas sobretudo, com vontade de intervir
no projecto educativo, questionando, debatendo e apresentando solugdes.

A intervencdo comunitaria foi, sem duvida, uma pratica facilitadora para a
revitalizagdo da APAEJ, na medida em que o conhecimento da realidade
potenciou a integracéo e o trabalho em equipa, apostou na parceria, no dialogo

aberto, na flexibilidade, na media¢do, mas, acima de tudo, numa participagéo

"'® BORGES, Ana Sofia de Abreu Ferreira, MONTEIRO, Liliana de Jesus Azoia, MIRANDA, Maria de La Salete
Carvalho Moreira Ferreira, Perpectivar a (Re) construgdo da relagdo entre Familia e Escola: (novos) Saberes, (novas)
Competéncias, Porto, Escola Superior de Educacéo de Paula Frassinetti, 2009, pag. 62.
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activa, entre as entidades que integram o projecto e a comunidade educativa
do AVEJ, culminando com a co-responsabilizacdo de todos, em especial dos
pais/EE, com a efectiva revitalizagédo da APAEJ.

Segundo varios estudos, as praticas de envolvimento parental mais
consistentes e mais benéficas sdo as que apostam na comunicagédo e este
trabalho permitiu constatar mais uma vez essa realidade. Realmente as
praticas de comunicagéo sao benéficas e facilitadoras de parcerias, embora a
construcdo de parcerias leve tempo e dificilmente se estabelecem sem a
colaboracdo de especialistas e técnicos de mediacdo, que acreditem nas
pessoas e levem-nos a acreditar em si e nas suas capacidades. A construcao
de parcerias deve entdo ser reflexiva mas desenvolver-se com base na
confianga, na colaboragéo e na reciprocidade.

Na educacédo os pais devem ser vistos como co-construtores juntamente
com os professores e, em conjunto, devem desenvolver competéncias que
permitam um melhor e mais adequado desempenho das fun¢bes educativas,
sendo o dialogo a chave que abre as portas da tdo desejada participacao e
fomentacdo da relagao familia-escola/escola-familia, através do envolvimento.
Segundo Davies (1989):

“a chave do envolvimento dos pais reside numa boa comunicagdo. As regras séo
claras: ndo se aos pais que se tornem professores, nem aos professores que
assumam o papel de pais. Uns e outros tém papéis especificos, mas o
desempenho desses papéis é absolutamente necessario para a construgao de um
programa educativo escolar de qualidade™®.

A participacdo dos pais na vida da escola é indispensavel quer seja
intervindo juntamente com outros pais/EE ao nivel do processo educativo
prestando um apoio activo e participando nas decisées, quer ao nivel individual
ajudando, motivando e estimulando os seus filhos, com o intuito de dar
continuidade ao esfor¢co desenvolvido pelos professores/educadores. Assim, os
pais devem ser vistos como educadores, colaboradores e/ou parceiros da
escola.

O papel da escola ndo se restringe unicamente ao apelar os pais/EE para

colaborar, engloba também uma visdo mais alargada que passa por encara-los

"® DAVIES, Don, As Escolas e as Familias em Portugal — realidades e perspectivas, Lisboa, Livros Horizonte, 1989,
pag. 39;
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como parceiros educativos, fazendo com que exista o reconhecimento de algo
em comum, logo torna-se fundamental estabelecer compromissos.

A escola é o reflexo da sociedade actual. Ela defronta-se, diariamente, com
0s mais variados problemas/obstaculos, o que justifica muitas vezes a
preocupagao constante por parte dos pais/EE, bem como dos professores.
Neste sentido, os profissionais/professores/educadores que a representam
devem ser capazes de manter o equilibrio e demonstrar capacidade para saber
lidar com as pressdes externas, fomentando o respeito pelos valores e a
autonomia. Ela deve ser uma organizagao aberta, um espago onde predomine
a partilhar de saberes e de experiéncias, sinbnimo de uma escola construtiva.

Enquanto sistema a escola deve ser dinamica e activa, evidenciando
abertura ao exterior e a novas atitudes dos agentes educativos. Assim, os
professores devem ser os grandes impulsionadores da mudancga, em conjunto
com os pais/EE, mesmo que a sua participacao seja informal.

A colaboracédo e o envolvimento entre familia, escola e comunidade deve
ser/estar cada vez mais presente, na medida em que s&do imprescindiveis, além
de vitais para o sucesso do processo educativo. Os pais devem continuar a ter
voz activa e estabelecer relacbes de proximidade e presenga com o meio
escolar, dai o fundamento da sua participagao.

A realizagdo deste trabalho possibilitou o contacto directo com uma
realidade que, embora estando sempre presente no nosso quotidiano, nem
sempre € valorizada. A comunicagao entre ambos os contextos € essencial,
mas para que se concretize é necessario que exista uma relacao forte e
efectiva, onde se coadunem interesses e expectativas e se complementem
funcdes. Esperamos que este projecto inacabado continue a ter sucesso e que

percorra um caminho em direcgéo ao Outro, na medida em que:

“E preciso, é urgente, afirmar outra Iégica de relagéo.
O outro néo é coisa, alimento ou obra.

O outro é o préximo — um sujeito capaz de segredo.
O outro é outra liberdade.”*°

120 BAPTISTA, Isabel, “Problemas, Dilemas e Desafios Eticos na Intervengso Sécio-educativa”, in Ana Maria Serapicos,
Daniela Gongalves, Florbela Samagaio Gandra, Gabriela Trevisan, Paula Medeiros (Org.), Actas do Encontro de
Intervengdo Social Saberes e Contextos, Porto, Escola Superior de Educagéo de Paula Frassinetti, 2006, pag. 66.
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FUNCOES DA ESCOLA

Quadro 1 - Fungées Sociais do Sistema Educativo

Transmissdo de valores, normas, modos de pensar e agir
caracteristicos da comunidade social que o sistema serve; a escola,
Cultural através do curriculo, € um veiculo de socializagdo das criancas e
jovens, promovendo a sua iniciagdo em, ou adeséo a, normas aceites
de comportamento moral e social.

Permitir a seleccdo e orientagdo para o desempenho de papéis ou
funcdes sociais de modo competente, fomentando a mobilidade e
oportunidades sociais dos individuos, na sua adequagé&o aos lugares
e fungdes a exercer na sociedade.

Social

Preparacao dos individuos para o exercicio de profissdes e
Econdémica ocupagdes sociais, servindo necessidades de desenvolvimento
econdmico/social.

Contribuir para a coeséo e identidades nacionais assim como para a
participagdo social, civica e politica dos individuos nos campos e
niveis de actuagéo em que se inserem.

Politico-
Instituccional

Fonte: in Antunes (2009:38) - “ A Familia e a Escola”

Quadro 2 - Fungées da Escola

Aquisicdo de um conjunto de habilidades e competéncias
Técnica indispensaveis a aquisicao de saberes profissionais e ao desempenho
de uma actividade socialmente integrada.

Construgdo de uma educacao para a cidadania e para a participagdo
social. Mais do que aprender e ensinar saberes, o ensino devera
orientar-se para o desenvolvimento da capacidade de manifestar
saberes e intervir no espago social.

Social

Desenvolvimento de um conjunto de valores cuja expressdo mais
i significativa se manifestava, no passado, na preservagédo de valores
Etica tradicionais e manutengéo da ordem. Hoje, centra-se no fendmeno da
globalizagdo e diversidade cultural, valorizando a diferenga como
factor de desenvolvimento pessoal e social.

Situa-se além da reproducdo de conhecimentos, expressdes e
sensibilidades estéticas, no desenvolvimento de competéncias criticas
e na afirmagéo de um pensamento criativo, renovador em todas as
Estética formas de express&o. No plano pedagdégico determina a evolugao de
um discurso em que o fundamental se situava no professor, para um
discurso que promove, nos alunos, a autonomia e a diversidade de
expressao.

Fonte: in CARNEIRO (2000) - “Ajudar a Aprender”
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DIARIO DE BORDO

O presente diario de bordo, pertence a Catia Bras e nele estdo registados
um conjunto de intervencdes efectuadas com vista ao desenvolvimento do
trabalho de investigagao/intervencao.

A tematica do trabalho de projecto € “Familia, Escola e Comunidade — O
Papel das Associagdes de Pais e Encarregados de Educac&o do Agrupamento
Vertical de Escolas das Junqueira — AVEJ”. Assim, foi criado este diario de
bordo com o intuito de o investigador registar o trabalho desenvolvido,
constituindo desta forma, um testemunho real do caminho percorrido no
decorrer do trabalho de investigacao/intervencgao.

No presente diario de bordo constam as actividades desenvolvidas,
reflexdes e comentarios sobre o0 modo como o trabalho individual e em equipa
foi sendo processado. Este elemento de apoio permitiu criar o habito de pensar
as praticas e a prépria aprendizagem, além de ajudar a reflectir sobre os
problemas que vao surgindo, os obstaculos que decorrem do desenvolvimento
do trabalho e da forma de os superar.

O presente diario de bordo estd organizado por meses, desde Outubro de
2010 a Novembro de 2011, sendo de realgcar que os meses referentes ao ano
de 2010 foram, essencialmente, para a pesquisa de livros e planificar o projecto

de investigacao/intervencéo, conforme se pode verificar no quadro seguinte:

2010

Més A fazer...

Outubro Pesquisa de livros, documentos, Internet e outro

tipo de fontes bibliograficas

Novembro Resumo das pesquisas

Dezembro Planear o projecto de investigacao

2011 - Projecto de investigagaol/intervengao.




Outubro de 2010
Pesquisa de livros, documentos, Internet e outro tipo de fontes bibliograficas

sobre os conceitos de familia, escola e comunidade.

3 de Outubro de 2010

Programa RTP1 — Apresentacéo do “Projecto Sim ou N&o”, desenvolvido em
Lisboa, por Joana Richard. Este tem por base a educacdo parental e um
trabalho directo com criangas e jovens, um dos 5 aos 13 anos e outro dos 14
aos 18 anos. Contactos — 213637629.

4 de Outubro de 2010

Investigacdo na internet — Tese de Mestrado de Lara Carmélia de Sousa
Antunes, Universidade do Minho, sobre “A Familia e a Escola”. Esta aborda a
relacdo entre a familia e a escola, designadamente com criangas integradas
em jardim-de-infancia. Enviar email a autora a solicitar o envio da tese

explicando que esta relacionado com o tema do meu trabalho de investigacao.

6 de Outubro de 2010
Lara Carmélia de Sousa Antunes responde ao email e envia Tese de
Mestrado.

Pensar na problematica teérica e na possivel pergunta de partida.

7 de Outubro de 2010
Pesquisa na internet sobre Contrato Local de Desenvolvimento Social —
CLDS:
¢ |Instituto de Seguranca Social, Acgdo Social — Programa CLDS;
e Portaria n° 396/2007, de 2 de Abril (cria o programa e aprova o
respectivo regulamento);
e Portaria n°. 285/2008, de 10 de Abril (altera a portaria anterior);
e Projecto Redescobrir — CLDS de Vila do Conde.
Pesquisa na internet sobre Projecto Educativo do AVEJ “Por uma Cidadania

com Sucesso”, Projecto Curricular do AVEJ, Rede Social de Vila do Conde.



Novembro de 2010

Resumo das pesquisas efectuadas.

Comeco a ter dificuldade ao nivel da investigacéo, pois sinto que a gravidez
de risco néo esta a facilitar as pesquisas e, por indicagdo médica, vou ter que

parar por uns tempos.

Dezembro de 2010 e Janeiro de 2011

Planear o projecto de investigacao.

Janeiro de 2011

Estou mais motivada para desenvolver o] trabalho de
investigacao/intervencdo. Em breve vou iniciar o trabalho com a equipa da
ESEPF, em parceria com o CLDS de Vila do Conde e o AVEJ.

11 de Janeiro de 2011

Recepcdo de email da equipa projecto da ESEPF sobre a integragdo na
Equipa. Este trazia em anexo documentos importantes para analise como
elementos de caracterizagcéo e de diagnéstico relativos ao Projecto.

Pesquisa na pagina da Camara Municipal de Vila do Conde.

31 de Janeiro de 2011
Programa Prés e Contras, na RTP1, sobre “Educacao”, com a presenca do
Presidente da CONFAP — Professor Albino Almeida.

8 de Fevereiro de 2011
Programa Sociedade Civil, na RTP2, sobre “Educac¢ao”, com a presenca da
CONFAP.

9 de Fevereiro de 2011
- Reunido na ESEPF para conhecer os elementos da equipa da ESEPF e

expor o que gostava de desenvolver no AVEJ, com os pais/EE.



- Recepcgado de email da equipa do projecto da ESEPF com uma série de
documentos para analise, designadamente as sinteses das entrevistas
realizadas as familias.

- Envio de email para equipa do projecto solicitando que informassem a
equipa do CLDS do meu trabalho e informando que necessito de entrar em
contacto com eles e com o Subdirector do AVEJ.

- Recepcgao de email da equipa da ESEPF confirmando a reunido do dia 18
de Fevereiro, pelas 10h30 para produzirmos a sintese/apresentacao para a
reunido com a Vereadora da Camara Municipal de Vila do Conde. Este email
pedia para eu elaborar uma sintese relativamente a pertinéncia da revitalizagéo

da Associacao de Pais do Agrupamento.

15 de Fevereiro de 2011
Envio de email a coordenadora do CLDS, fazendo uma breve apresentacéo
do meu trabalho e solicitando o seu apoio a fim de contactar com o Subdirector

do Agrupamento.

18 de Fevereiro de 2011

- Envio de email para todos os elementos da equipo da ESEPF com a
Sintese que elaborei sobre a pertinéncia da Revitalizacdo da Associagcédo de
Pais do Agrupamento.

- Reunido na ESEPF com todos os elementos da Equipa do Projecto.

- Recepcéo de email da equipa da ESEPF com os Guides das entrevistas e
com o Decreto-lei n°® 115-A/98 referente ao regime juridico de autonomia e
administracao e gestdo dos estabelecimentos de educacao pré — escolar e dos

ensino basico e secundario.

22 de Fevereiro de 2011
Contacto com Subdirector do AVEJ explicitando a tematica e o propésito do
estudo, bem como solicitar a sua participacdo. Demonstrou receptividade e

focou marcada entrevista para dia 25 de Fevereiro, pelas 11h.



24 de Fevereiro de 2011
Envio de email ao Subdirector do Agrupamento com o Gui&o de Entrevista e

relembrando-o da data e hora da entrevista.

25 de Fevereiro de 2011

Entrevista ao Subdirector do AVEJ, pelas 11h, com a duragdo de 27m10s.
Esta decorreu no seu gabinete, mas este nao foi o espago mais apropriado
devido as constantes interferéncias.

Cedéncia das moradas das APEE existentes no AVEJ, para contactar os
dirigentes associativos informando do estudo e auscultar a sua disponibilidade
em colaborar.

Iniciar a transcri¢gdo da entrevista e fazer andlise de conteudo.

3 de Margo de 2011
Apresentacao do Pré-projecto na ESEPF.

14 e 15 de Margo de 2011

Estabelecimento de contactos, via telefone e email, com as coordenadoras
de escola que demonstraram receptividade e facultaram os contactos
telefébnicos dos dirigentes e outras que tomaram a iniciativa de articular a
informacdo com os dirigentes e serem meio de informagcdo para o

agendamento das entrevistas.

21 de Margo de 2011
Envio de carta registada com aviso de recep¢ao a todos as Presidentes das
APEE pertencentes ao AVEJ, a solicitar a sua participagdo, explicitando a

tematica e o propésito do estudo, bem como o processo de recolha de dados.

4 de Abril de 2011
Entrevista a Presidente da APEEB, pela 17h30, com a duragéo de 35m06s.
Esta decorreu na Sede da APEE Bagunte - EB1/JI de Vilar Bagunte, que é



também a sala dos professores. O local escolhido foi considerado adequado,
por ser sossegado e sem interferéncias.

Iniciar a transcrigdo da entrevista e fazer andlise de conteudo.

5 de Abril de 2011
Envio de email ao Presidente da APEET auscultando a sua disponibilidade

em colaborar no estudo.

6 de Abril de 2011

Reunido com os professores na Escola da Junqueira.

11 de Abril de 2011

Contacto telefénico com o Presidente da APEET.

5 de Maio de 2011
Recepcao de email do Presidente da APEET confirmando a disponibilidade

da entrevista para dia 7 de Maio, pelas 17h, na Junta Freguesia Touguinha.

7 de Maio de 2011

Entrevista ao Presidente da APEET com a presencga do Vice-presidente (n&o
era combinado estar presente e participar), pela 17h, com a duragdo de
50m53s. Esta decorreu na Junta de Freguesia de Touguinha. O local escolhido
foi considerado adequado, por ser sossegado e sem interferéncias.

Iniciar a transcri¢gdo da entrevista e fazer andlise de conteudo.

20 de Maio de 2011

Reuniao com a equipa da ESEPF, pelas 10h, para preparacado da formacao
na Junqueira, quer para professores, técnicos e pais/EE (APEE).

Coordenadora do CLDS ficou de articular com a Ex-dirigente da APEEA a

fim de auscultar a sua disponibilidade em colaborar no estudo.



21 de Maio de 2011
Pesquisa sobre Legislacao relacionada com a participagdo dos pais na vida
da escola, designadamente:

Lei sobre Gestao e Autonomia das Escolas — Representantes de Turma:
e Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio;
e Lein.°24/99, de 22 de Abril;
Lei das Associagdes de Pais:
e Decreto-lei n.° 372/90, de 27 de Novembro;
e Decreto-Lei n.° 80/99, de 16 de Margo
e Lein.°29/2006, de 4 de Julho.
A Lei de Bases do Sistema Educativo:
e Lein.°46/86, de 14 de Outubro;
e Lein.°115/97, de 19 de Setembro;
e Lein.°45/2005, de 30 de Agosto);
Estatuto do Aluno:
e ALein.°30/2002, de 20 de Dezembro;
e Lein.°3/2008, de 18 de Janeiro;
e Lein.°39/2010, de 2 de Setembro.

23 de Maio de 2011

Contacto telefonico com a Ex-dirigente da APEEA, tendo a entrevista ficado
marcada para dia 25 de Maio, pelas 15h, na sua residéncia por ser o local mais
favoravel.

Contacto telefénico com a Psicéloga escolar do AVEJ, tendo a mesma
referido que nunca fez um levantamento das tematicas que os pais/EE
consideram pertinentes e que gostassem de ver debatidas. Todavia vai-se
apercebendo das situagdes, mas através dos contactos pontuais que vai tendo
com os pais/EE das criangas que acompanha, além das reunides de turma e
de pedagbdgico em que participa. Tem conhecimento que foi pedido aos
Directores de Turma para fazerem esse levantamento, mas o ideal sera

contactar com o subdirector do Agrupamento.

25 de Maio de 2011



Entrevista com a Ex-dirigente da APEEA, pelas 15h, com a duracdo de
66m42s. Esta decorreu na residéncia da entrevistada, em Arcos. O local
escolhido foi considerado adequado, por ser sossegado e sem interferéncias.

Iniciar a transcricéo da entrevista e fazer analise de conteudo.

30 de Maio de 2011

Contacto com o Subdirector do AVEJ sobre as tematicas de interesse para
os pais/EE, tendo referenciado que a Equipa de Avaliagcdo da Escola fez esse
levantamento, mas que n&o tém muitos dados, mas que estdo disponiveis para
deixar analisar o material até entdo recolhido. Fico a aguardar contacto da

colega responsavel pela Equipa de Avaliagéo Escola.

31 de Maio de 2011
Contactada pela colega responsavel pela Equipa de Avaliagéo Escola, tendo

ficado marcada reuni&o para dia 2 de Junho, pelas 15h15.

2 de Junho de 2011

Reunido no AVEJ com a Equipa de E.A.A., tendo recolhido os seguintes
dados:

- foi efectuado um inquérito transversal a todos os ciclos e aos pré-escolar;

- pais/EE tinham que entregar os inquéritos até 30 de Maio;

- vao fazer o tratamento dos dados e posteriormente enviam-nos;

- a E.AAA estd disponivel para actuar em parceria com as APEE
Agrupamento.

Fui convidada a assistir a festa de fim de ano da escola, no antigo cineteatro
de Vila do Conde.

9 de Junho de 2011
Festa de fim de ano no antigo cineteatro de Vila do Conde, pelas 21h.

Estavam presentes muitos pais/EE, assim como professores e funcionarios.

28 de Junho de 2011



Reuniao com as APEE no AVEJ, pelas 17h, para apresentacdo dos dados
recolhidos. Esta ficou sem efeito devido a indisponibilidade dos dirigentes da

APEET. Ficou marcada nova reunido para dia 7 de Julho, pelas 17h.

07 de Julho de 2011

Reunido para apresentacdo dos dados recolhidos com as APEE. Esta
contou com a presenca de, pelo menos, um elemento de cada entidade
envolvida no Projecto. Quanto a APEE de Touguinha o Presidente fez-se
representar pelo Vice-presidente.

Os assuntos tratados na reuniao foram:

e Comunicacao dos resultados das entrevistas efectuadas as APEE
“activas” e apresentacao da questao “O que podemos fazer, enquanto
Associacoes de Pais e Encarregados de Educacdo, envolvendo a
comunidade educativa?”

e Breve exposicao sobre o Projecto, as entidades nele envolvidas e dar
a conhecer algum do trabalho desenvolvido, até entdo, com os
elementos da comunidade educativa (entrevistas familias, “focus
groups” com professores, educadores, alunos, entre outros).

Ficou combinado na reunido:

- APEE irdo abordar com os restantes elementos de cada Associacgéo,
nomeadamente aqueles que tém educandos que vao integrar o 2° ciclo, a
possibilidade de revitalizarem a APEE Agrupamento, encontrando figuras de
liderancga,;

- Marcar nova reunido no inicio do proximo ano lectivo, em Setembro;

- Contactar com a APEE de Touguinhd, recentemente criada (informacgéo
dada pela Subdirectora do Agrupamento);

- Fazer uma accédo para pais/EE, no inicio do ano lectivo, sobre a
importancia dos pais na escola, com a participacéo do Presidente da CONFAP
e da FAPCONDE. Esta acg¢éo podera vir a intitular-se de “Os Pais sao uteis” ou

a “Participacao dos Pais na Vida Escolar”.



18 de Julho de 2011

Encontro com a coordenadora do CLDS a fim de analisar a data para a
Sessao de Sensibilizacdo sobre “A Importancia da Participagdo dos Pais na
Vida da Escola”, pelas 11h30. Ficou combinado ser eu a estabelecer contacto
com a CONFAP e a FAPCONDE, a fim de convidar os presidentes a estar
presentes na Sessao e assumirem o papel de oradores com tematicas

especificas.

25 de Julho de 2011
Reunido com a Co-orientadora para analisar documentos e trabalho

desenvolvido. Fiquei de enviar parte teérica do trabalho até Setembro de 2011.

Agosto/Setembro de 2011

Preparacédo da Sessao de Sensibilizacdo sobre “A Importancia da Participacéo
dos Pais na Vida da Escola”, designadamente:

- Cartaz de divulgacéao;

- Fichas de inscricdo para os Pais e Encarregados de Educacéo da AVEJ;

- Convites para os oradores — via email;

- Convites para as entidades que fazem parte do Projecto — via email;

- Convites para as APEE Agrupamento — via email;

- Convite para a Vereadora da Educagdo da Camara Municipal de Vila do
Conde;

- Questionario de avaliagcao para os participantes;

- Ficha para os Pais/Encarregados Educacao — auscultagéo para ser membro
da APAEJ.

12 de Setembro de 2011
Reunidao com toda a equipa do projecto, na ESEPF, pelas 15h, para

preparacao da formacgéo na Junqueira.

23 de Setembro de 2011

Sessdo de Sensibilizagdo sobre "A Importancia da Participagdo dos Pais
na Vida da Escola”, no AVEJ, pelas 18h30, com a presenga da CONFAP e
FAPCONDE. Estavam presentes cerca de 70 pais/EE.



Preenchida folha de avaliagdo e passada folha para registo de pais/EE

interessados em fazer parte da nova APAEJ.

10 de Outubro de 2011

Coordenadora do CLDS contactou-me referenciando que:

- continua sem conseguir os Estatutos e o Livro de Actas da antiga APAEJ,
tendo sido informada que os mesmos se encontram na posse do Ex-
presidente, que esta ausente do pais. Teve conhecimento de uma méae que
fazia parte da antiga Associagcdo e que obteve o mesmo tipo de informacéo,
embora esta destaca-se que nao queria envolver-se neste tipo de situagdes,
pois a sua participagcado na APEE da Junqueira foi pontual ndo detendo grandes
informagbes. Assim, ficou combinado que eu enviarei emails para a
FAPCONDE e a CONFAP solicitando a sua colaboragdo no que respeita aos
documentos da Antiga APEE, nomeadamente Estatutos e informacg&o no Diario
da Republica.

- esteve a conversar com o pai/EE responsavel pela dinamizagcdo da nova
APEE, por causa da Assembleia de Pais do dia 21 de Outubro, tendo o mesmo
referenciado que primeiro quer agendar uma reunido com pessoas
representativas e, que possivelmente, a data tera que ser alterada (mais uma
vez a questdo politica a ser evidenciada). Informou ainda que, relembrou o
Encarregado de Educacao que na Assembleia esta combinado a presenga um
elemento da ESEPF e um elemento da FAPCONDE, o que é necessario

comunicar as entidades caso surja alguma alteracéo.

14 de Outubro de 2011

Coordenadora do CLDS contactou-me informando que a Assembleia de
Pais, dia 21, ficara adiada. Face ao exposto, a técnica pediu-me para dar
conhecimento a FAPCONDE, AVEJ e restante equipa da ESEPF desta
alteracao, via correio electronico.

Envio de respectivos emails a comunicar o adiamento da Assembleia de

Pais.



27 de Outubro de 2011

Participagcdo no “I Encontro de Intervengdo Social da Pbévoa de Varzim’,
promovido por “A Beneficiente”, entidade coordenadora do Contrato Local de
Desenvolvimento Social da Pévoa de Varzim.

Tematicas abordadas:

| Mesa - Crescer em Risco: abordagem sobre a gravidez na adolescéncia e
a avaliacéo de criangas e jovens em risco;

Il Mesa — Problemas Sociais Contemporaneos: reflexdo sobre maus tratos
nos idosos, mediacdo em familias multiproblematicas e o desemprego;

[l Mesa — Intervengdo em Comportamentos Aditivos: tratou assuntos sobre
a toxicodependéncia e o alcoolismo;

IV Mesa — Reinsercédo: Um Imperativo de Mudancga: intervengdo com
reclusos e ex-reclusos e violéncia doméstica.

Encontro abrangente, mas ficou aquém das minhas expectativas, pois
pensava que as tematicas evidenciassem alguma novidade no campo da
investigac&o e intervengdo o que n&o se veio a revelar.

Passagem pelo CLDS de Vila do Conde para articular informagdo sobre a
reunido da APEE Junqueira, tendo a coordenadora comunicado que aguarda
novo contacto do pais/EE, pois este ja teve a reunido com a Vereadora da
CMVC, mas ainda vai reunir com o Presidente da CMVC.

Coordenadora do CLDS ficou de pedir as folhas dos pais/EE que na reunido
preencheram as folhas indicando que estao interessados em fazer parte da

APEE Junqueira, a fim de ficarmos com um registo.

5 de Novembro de 2011

Coordenadora do CDLS contacta-me a comunicar que o pais/EE revela
interesse que a reunido da APEE se realize durante este més, mas que
surgiram algumas duvidas, nomeadamente:

- Na reunido é para definir-se ja os Orgéos Sociais da APEEJ?



- Serda que ndo €& possivel haver uma Comissao Instaladora que,
temporariamente, ira desenvolvendo a APEE, enquanto ndo houver eleigbes?
(pois pode haver pais/EE que faltem a reunido e demonstrem interesse em
constituir uma lista e assim dar-se tempo para haver elei¢des).

Face a estas hesitacbes a coordenadora do CLDS vai contactar com o
Presidente da FAPCONDE.

9 de Novembro de 2011

Envio de email para o CLDS, com o intuito de saber se ja articularam a
informagédo com o Presidente da FAPCONDE e se necessitam de algum apoio.

Coordenadora CLDS responde ao email informando que ja contactou com o
Presidente da FAPCONDE e enviou os esclarecimentos ao pais/EE, estando a

aguardar a data da reunido.

11 e 12 de Novembro de 2011
Participagcdo no “IV Encontro sobre Maus tratos, negligéncia e Risco na
Infancia e na Adolescéncia”, organizado pela Associacao de Solidariedade e

Accéo Social de Santo Tirso — ASAS, a decorrer no Férum da Maia.

16 de Novembro de 2011

Recepcdo de email da coordenadora do CLDS, informando que esta
confirmada a Assembleia de Pais, para 25 de Novembro, pelas 21h, no AVEJ.
Pede para informar a CONFAP.

25 de Novembro de 2011

Assembleia Geral para constituicdo da APAEJ, contanto com a participacao
das entidades integrantes do projecto, CONFAP e FAPCONDE. A APAEJ foi
oficialmente constituida, em Assembleia Geral, por lista Unica, com a presenca
de quarenta e cinco pais/EE. Os elementos que integram a APAEJ tém
representatividade ao nivel das freguesias e dos diferentes ciclos, aspecto este

que foi ressalvado como positivo pelo Director do Agrupamento.



ANEXO 3
CARTAS ENVIADAS AOS REPRESENTANTES
DAS APEE



Exmo(a). Senhor(a)

Presidente da Associacao de Pais e
Encarregado de Educacéao de Arcos
Rua da Ponte, 25

4480-025 Arcos

Vila do Conde

Santo Tirso, 21 de Margo de 2011

Assunto: Marcagao de Entrevista

Vimos por este meio saber junto de Vossa Exa. a possibilidade de marcacéo
de uma entrevista sobre a Associacéo de Pais e Encarregados de Educacéo de
Arcos.

Tal pedido prende-se com o facto de estarmos a desenvolver um trabalho de
investigacdo, no Agrupamento Vertical de Escolas da Junqueira em parceria
com o Contrato Local de Desenvolvimento Social de Vila do Conde, sobre a
relacédo escola-familia.

Com esta entrevista pretendemos saber como esta organizada a Vossa
Associacdo, motivo que levou a sua constituicdo, tempo de existéncia,
actividades desenvolvidas, tipo de relacdo estabelecida com os agentes
educativos e a comunidade. Todavia, caso a Vossa Associagdo nao esteja
activa pediamos que fosse receptivo(a) a realizacdo da mesma, pois torna-se
pertinente conhecer os motivos que levaram a essa inactividade.

Para contactar-nos podera fazé-lo por email (cfmbras@gmail.com) ou
telemével (966503706).

Ao dispor para qualquer esclarecimento, apresentamos os melhores
cumprimentos.

Catia Bras
Mestranda da Escola Superior de
Educacéo de Paula Frassinetti - ESEPF

Nota: A morada indicada foi cedida pelo Subdirector do Agrupamento
Vertical de Escolas da Junqueira, Professor Domingos Pinto.



Exmo(a). Senhor(a)

Presidente da Associacao de Pais e
Encarregado de Educacdao de Rio
Mau

Rua Central, 1539

4480-404 Rio Mau

Vila do Conde

Santo Tirso, 21 de Margo de 2011

Assunto: Marcagao de Entrevista

Vimos por este meio saber junto de Vossa Exa. a possibilidade de marcacéo
de uma entrevista sobre a Associacéo de Pais e Encarregados de Educacéo de
Rio Mau.

Tal pedido prende-se com o facto de estarmos a desenvolver um trabalho de
investigacdo, no Agrupamento Vertical de Escolas da Junqueira em parceria
com o Contrato Local de Desenvolvimento Social de Vila do Conde, sobre a
relacédo escola-familia.

Com esta entrevista pretendemos saber como esta organizada a Vossa
Associacdo, motivo que levou a sua constituicdo, tempo de existéncia,
actividades desenvolvidas, tipo de relacdo estabelecida com os agentes
educativos e a comunidade. Todavia, caso a Vossa Associagdo nao esteja
activa pediamos que fosse receptivo(a) a realizacdo da mesma, pois torna-se
pertinente conhecer os motivos que levaram a essa inactividade.

Para contactar-nos podera fazé-lo por email (cfmbras@gmail.com) ou
telemdvel (966503706).

Ao dispor para qualquer esclarecimento, apresentamos os melhores
cumprimentos.

Catia Bras
Mestranda da Escola Superior de
Educacéo de Paula Frassinetti - ESEPF

Nota: A morada indicada foi cedida pelo Subdirector do Agrupamento
Vertical de Escolas da Junqueira, Professor Domingos Pinto.



Exmo(a). Senhor(a)

Presidente da Associacao de Pais e
Encarregado de Educacdao da
Junqueira

Rua da Ponte, 202

4480-020 Arcos

Vila do Conde

Santo Tirso, 21 de Margo de 2011

Assunto: Marcagao de Entrevista

Vimos por este meio saber junto de Vossa Exa. a possibilidade de marcacéo
de uma entrevista sobre a Associac&o de Pais e Encarregados de Educacéo da
Junqueira.

Tal pedido prende-se com o facto de estarmos a desenvolver um trabalho de
investigacdo, no Agrupamento Vertical de Escolas da Junqueira em parceria
com o Contrato Local de Desenvolvimento Social de Vila do Conde, sobre a
relacédo escola-familia.

Com esta entrevista pretendemos saber como esta organizada a Vossa
Associacdo, motivo que levou a sua constituicdo, tempo de existéncia,
actividades desenvolvidas, tipo de relacdo estabelecida com os agentes
educativos e a comunidade. Todavia, caso a Vossa Associagdo nao esteja
activa pediamos que fosse receptivo(a) a realizacdo da mesma, pois torna-se
pertinente conhecer os motivos que levaram a essa inactividade.

Para contactar-nos podera fazé-lo por email (cfmbras@gmail.com) ou
telemével (966503706).

Ao dispor para qualquer esclarecimento, apresentamos os melhores
cumprimentos.

Catia Bras
Mestranda da Escola Superior de
Educacéo de Paula Frassinetti - ESEPF

Nota: A morada indicada foi cedida pelo Subdirector do Agrupamento
Vertical de Escolas da Junqueira, Professor Domingos Pinto.



Exma. Senhora

Presidente da Associacao de Pais e
Encarregado de Educacdo de
Bagunte

Travessa da Aldeia Nova, 19

4480-243 Bagunte

Vila do Conde

Santo Tirso, 21 de Margo de 2011

Assunto: Marcagao de Entrevista

Vimos por este meio saber junto de Vossa Exa. a possibilidade de marcacéo
de uma entrevista sobre a Associac&o de Pais e Encarregados de Educacéo de
Bagunte.

Tal pedido prende-se com o facto de estarmos a desenvolver um trabalho de
investigacdo, no Agrupamento Vertical de Escolas da Junqueira em parceria
com o Contrato Local de Desenvolvimento Social de Vila do Conde, sobre a
relacédo escola-familia.

Com esta entrevista pretendemos saber como esta organizada a Vossa
Associacdo, motivo que levou a sua constituicdo, tempo de existéncia,
actividades desenvolvidas, tipo de relacdo estabelecida com os agentes
educativos e a comunidade. Todavia, caso a Vossa Associagdo nao esteja
activa pediamos que fosse receptiva a realizacdo da mesma, pois torna-se
pertinente conhecer os motivos que levaram a essa inactividade.

Para contactar-nos podera fazé-lo por email (cfmbras@gmail.com) ou
telemével (966503706).

Ao dispor para qualquer esclarecimento, apresentamos os melhores
cumprimentos.

Catia Bras
Mestranda da Escola Superior de
Educacéo de Paula Frassinetti - ESEPF

Nota: A morada indicada foi cedida pelo Subdirector do Agrupamento
Vertical de Escolas da Junqueira, Professor Domingos Pinto.



Exmo. Senhor Nuno Silva

Presidente da Associacao de Pais e
Encarregado de Educacdao da
Touguinha

Rua Rui Silva Gomes, 84

4480-513 Touguinha

Vila do Conde

Santo Tirso, 21 de Margo de 2011

Assunto: Marcagao de Entrevista

Vimos por este meio saber junto de Vossa Exa. a possibilidade de marcacéo
de uma entrevista sobre a Associac&o de Pais e Encarregados de Educacéo da
Touguinha.

Tal pedido prende-se com o facto de estarmos a desenvolver um trabalho de
investigacdo, no Agrupamento Vertical de Escolas da Junqueira em parceria
com o Contrato Local de Desenvolvimento Social de Vila do Conde, sobre a
relacédo escola-familia.

Com esta entrevista pretendemos saber como esta organizada a Vossa
Associacdo, motivo que levou a sua constituicdo, tempo de existéncia,
actividades desenvolvidas, tipo de relacdo estabelecida com os agentes
educativos e a comunidade. Todavia, caso a Vossa Associagdo nao esteja
activa pediamos que fosse receptivo a realizacdo da mesma, pois torna-se
pertinente conhecer os motivos que levaram a essa inactividade.

Para contactar-nos podera fazé-lo por email (cfmbras@gmail.com) ou
telemdvel (966503706).

Ao dispor para qualquer esclarecimento, apresentamos os melhores
cumprimentos.

Catia Bras
Mestranda da Escola Superior de
Educacéo de Paula Frassinetti - ESEPF

Nota: A morada indicada foi cedida pelo Subdirector do Agrupamento
Vertical de Escolas da Junqueira, Professor Domingos Pinto.



ANEXO 4
GUIOES DAS ENTREVISTAS



ESCOLA SUPERIOR DE

\&/AQ EDUCACAO DE
PAULAFRASSINETTI

GUIAO ENTREVISTA SUBDIRECTOR DO AGRUPAMENTO
VERTICAL DE ESCOLAS DA JUNQUEIRA - AVEJ

O entrevistado sera informado dos objectivos da entrevista, propositos de
utilizacdo da informacado, permissdo para gravacdo da mesma e garantia de
anonimato e confidencialidade das informagdes recolhidas. Serd comunicado,
ainda, que nao existem respostas “certas ou erradas” a nenhuma das questdes

colocadas.

Objectivos da Entrevista:

e Conhecer a perspectiva do Subdirector do AVEJ face as
Associagbes de Pais e Encarregados de Educacéo (APEE);

¢ Recolher informagéo sobre as APEE existentes no Agrupamento;

e Compreender as dimensdes de actuacdo aplicadas em prol da
relacdo APEE /Familia/Escola;

e Descobrir as mudangas ocorridas com a presenga das APEE
desde que o Subdirector exerce fungdes directivas/coordenagéo no

Agrupamento.



GUIAO ENTREVISTA

Dados de caracterizacio pessoal e profissional do entrevistado

Idade, habilitacdes literarias, tempo de servico como docente, tempo de

servico em fungdes directivas/coordenacéo.

Dados referentes as APEE

Qual a importancia que atribui as Associac¢des de Pais e Encarregados de
Educacao?
Na sua opinido qual é o papel estas devem assumir junto da comunidade

educativa?

Dados referentes as APEE que integram o Agrupamento

Neste Agrupamento existem Associagbes de Pais e Encarregados de
Educacao?

e Se sim, quantas? Qual o tempo de existéncia e fundamentos da
sua constituicao?
e Se néo, porqué?

Tem conhecimento se as Associagdes integram a FAPCONDE — Federagao
das Associagdes de Pais e Encarregados de Educagédo do Concelho de Vila do
Conde?

Qual a postura que as Associagcbes de Pais e Encarregados de Educacéo
adoptam ou tém vindo adoptar face a Escola?

Que estratégias as Associacdes aplicam para a mobilizacao de diferentes
agentes da comunidade educativa, nomeadamente: pais, alunos e
professores? E com a Direcgéo da Escola?

Que tipo de actividades desenvolvem?

e Como é feita a divulgacédo dessas acg¢des?
e Essas actividades constam no Plano de Actividades do
Agrupamento?

Alguma vez foram criados projectos em parceria com as Associagbes de

Pais e Encarregados de Educacgao e a Escola?

e Se sim, quais e que resultados advieram dessas experiéncias?



e Se néo, porqué?
Se pudesse propor/pensar em estratégias de actuacéo para as Associacdes

de Pais e Encarregados de Educacéo deste Agrupamento, quais seriam?

Muito obrigado pela colaboragao!



ESCOLA SUPERIOR DE

\&/p EDUCACAO DE
PAULA FRASSINETT]

GUIAO ENTREVISTA PARA OS REPRESENTANTES DAS
ASSOCIACOES DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO
“ACTIVAS”

Os entrevistados serdo informados dos objectivos da entrevista, propositos
de utilizacédo da informacgéo, permisséo para gravacao da mesma e garantia de
anonimato e confidencialidade das informagdes recolhidas. Serd comunicado,
ainda, que nao existem respostas “certas ou erradas” a nenhuma das questdes

colocadas.

Objectivos da Entrevista:
¢ lIdentificar os principais contributos das Associagdes de Pais (AP):

o Conhecer a perspectiva dos Presidentes das Associag¢des
de Pais e Encarregados de Educacdo (APEE), face a
existéncia deste tipo de Associagdes;

o Recolher informagao sobre cada uma das APEE existentes
no Agrupamento;

o Compreender as dimensdes de actuacao aplicadas em prol
da relacédo APEE/Familia/Escola;

o Descobrir as mudancgas ocorridas com a presenca das

APEE ao nivel das Escolas e do proprio Agrupamento.



GUIAO ENTREVISTA

Dados de caracterizacdo pessoal e profissional dos entrevistados

Idade, habilitagdes literarias, profisséo, tempo de servico em fungbes de

Presidente na Associacao de Pais e Encarregados de Educacao.

Dados referentes a APEE

Qual a importancia que atribui as Associac¢des de Pais e Encarregados de
Educacao?

Ha quanto tempo existe a Associag¢ao de Pais e Encarregados de Educacéao
a qual preside?

Quais os fundamentos que estiveram presentes para a constituicdo desta
Associagao?

Quantos associados tem a Vossa Associagcao?

e Os associados sao constituidos maioritariamente por pais ou integra
outras entidades?
¢ Quais as razdes que levam os Pais ou Encarregados de Educacéo a
aderirem a Associagéo?
o Ja tiveram situagbes de renunciagdo de associados? Qual o
motivo dessa renunciagao?

Esta Associacéo integra a FAPCONDE — Federagdo das Associagbes de
Pais e Encarregados de Educacdo do Concelho de Vila do Conde ou a
CONFAP — Confederacao Nacional das Associagao de Pais?

e Se sim, ha quanto tempo?

e Se néo, porqué?

Postura APEE face a escola e ao Agrupamento

Qual a postura que esta Associacao de Pais e Encarregados de Educacgéo
adopta ou tém vindo adoptar face a Escola?
Que estratégias aplicam para a mobilizacdo de diferentes agentes da

comunidade educativa, nomeadamente: pais, alunos e professores?



e E com os Orgdos de Gestdo, designadamente a Coordenadora de
Escola e da Direccdo do Agrupamento Vertical de Escolas da
Junqueira?

Os Pais ou Encarregados de Educacao costumam “recorrer” a Associagéo
de Pais e Encarregados de Educacéo da Escola?

e Se sim, em que situagdes?

e Se néo, porqué?

Actividades das APEE

Que tipo de actividades desenvolvem?

e As actividades sédo definidas unicamente pelos elementos da
Associagao ou existem outras pessoas a contribuir com propostas?

e Qual o papel dos Encarregados de Educacdo face as actividades
propostas?

e As actividades vao de encontro com as necessidades reais da
Escola?

e Como é feita a divulgacéo dessas acgbes?

e As actividades constam no Plano de Actividades do Agrupamento?

e Como costumam avaliar as actividades? Que estratégias utilizam?

Projectos comuns entre as AP do Agrupamento

Alguma vez foram criados projectos em parceria com outras Associagdes de
Pais e Encarregados de Educac¢ao do Agrupamento?
e Se sim, quais e que resultados advieram dessas experiéncias?

e Se néo, porqué?

Propostas
Se pudesse propor/pensar em estratégias de actuagdo para a Vossa

Associacao de Pais e Encarregados de Educacgao, quais seriam?

Muito obrigado pela colaboragao!



ESCOLA SUPERIOR DE

\@/p EDUCACAO DE
PAULA FRASSINETTI

GUIAO ENTREVISTA PARA OS REPRESENTANTES DAS
ASSOCIACOES DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO
“INACTIVAS”

Os entrevistados serdo informados dos objectivos da entrevista, propositos
de utilizacédo da informacgéo, permisséo para gravacao da mesma e garantia de
anonimato e confidencialidade das informagdes recolhidas. Sera comunicado,
ainda, que nao existem respostas “certas ou erradas” a nenhuma das questdes

colocadas.

Objectivos da Entrevista:
¢ Identificar os principais contributos das Associagdes de Pais (AP):

o Conhecer a perspectiva dos Presidentes das Associac¢des
de Pais e Encarregados de Educacdo (APEE), face a
existéncia deste tipo de Associagoes;

o Recolher informagédo sobre cada uma das APEE existentes
no Agrupamento;

o Compreender as dimensdes de actuacao aplicadas em prol
da relacédo APEE/Familia/Escola;

o Descobrir as mudancas ocorridas com a presenca das

APEE ao nivel das Escolas e do préprio Agrupamento.



GUIAO ENTREVISTA

Dados de caracterizacdo pessoal e profissional dos entrevistados

Idade, habilitagdes literarias, profisséo, tempo de servico em fungbes de

Presidente na Associacao de Pais e Encarregados de Educacao.

Dados referentes a APEE

Qual a importancia que atribui as Associac¢des de Pais e Encarregados de
Educacao?

Durante quanto tempo existiu a Associacdo de Pais e Encarregados de
Educacao a qual presidiu?

Quais os fundamentos que estiveram presentes na constituicdo e na
desmobilizagdo dessa Associagéao?

Quantos associados tinha a V. Associagao?

e Os associados sdo constituidos maioritariamente por pais ou
integrava outras entidades?
¢ Quais as razdes que levava os Pais ou Encarregados de Educacéo a
aderirem a Associagao?
o Chegaram a ter situag¢des de renunciacao de associados? Qual
o motivo dessa renunciagao?

Esta Associacdo chegou a integrar a FAPCONDE - Federagcdo das
Associacbes de Pais e Encarregados de Educacédo do Concelho de Vila do
Conde ou a CONFAP — Confederagado Nacional das Associagéo de Pais?

e Se sim, durante quanto tempo?

e Se néo, porqué?

Postura APEE face a escola e ao Agrupamento

Qual a postura que a V. Associag¢do de Pais e Encarregados de Educacgéo
adoptava face a Escola?
Que estratégias aplicavam para a mobilizacdo de diferentes agentes da

comunidade educativa, nomeadamente: pais, alunos e professores?



e E com os Orgdos de Gestdo, designadamente a Coordenadora de
Escola e da Direccdo do Agrupamento Vertical de Escolas da
Junqueira?

Os Pais ou Encarregados de Educacdo costumavam “recorrer” a V.
Associacao de Pais e Encarregados de Educacgao?
e Se sim, em que situagdes?

e Se néo, porqué?

Actividades das APEE

Que tipo de actividades desenvolviam enquanto Associagao?
e As actividades eram definidas unicamente pelos elementos da
Associacao ou existiam outras pessoas a contribuir com propostas?
e Qual o papel que os Encarregados de Educag¢do assumiam face as
actividades?
¢ As actividades iam de encontro as necessidades reais da Escola?
e Como era feita a divulgacéo dessas ac¢des?
e As actividades constavam no Plano de Actividades do Agrupamento
ou existia um Plano proprio da Associagcéo?
e Como costumavam avaliar as actividades? Que estratégias
utilizavam?
Tinha conhecimento da existéncia de outras Associacbes de Pais e

Encarregados de Educacao existentes no Agrupamento?

Projectos comuns entre as AP do Agrupamento

Alguma vez foram criados projectos em parceria com essas Associac¢des de
Pais e Encarregados de Educacgao?
e Se sim, quais e que resultados advieram dessas experiéncias?

e Se néo, porqué?



Propostas
Se pudesse propor/pensar em estratégias de actuacéo para as Associacdes
de Pais e Encarregados de Educagdo existentes neste momento, quais

seriam?

Muito obrigado pela colaboragao!



ANEXO 4
GUIOES DAS ENTREVISTAS



ESCOLA SUPERIOR DE

\&/AQ EDUCACAO DE
PAULAFRASSINETTI

GUIAO ENTREVISTA SUBDIRECTOR DO AGRUPAMENTO
VERTICAL DE ESCOLAS DA JUNQUEIRA - AVEJ

O entrevistado sera informado dos objectivos da entrevista, propositos de
utilizacdo da informacado, permissdo para gravacdo da mesma e garantia de
anonimato e confidencialidade das informagdes recolhidas. Serd comunicado,
ainda, que nao existem respostas “certas ou erradas” a nenhuma das questdes

colocadas.

Objectivos da Entrevista:

e Conhecer a perspectiva do Subdirector do AVEJ face as
Associagdes de Pais e Encarregados de Educacéo (APEE);

¢ Recolher informagéo sobre as APEE existentes no Agrupamento;

e Compreender as dimensdes de actuacdo aplicadas em prol da
relacdo APEE /Familia/Escola;

e Descobrir as mudangas ocorridas com a presenga das APEE
desde que o Subdirector exerce fungdes directivas/coordenagéo no

Agrupamento.



GUIAO ENTREVISTA

Dados de caracterizacio pessoal e profissional do entrevistado

Idade, habilitacdes literarias, tempo de servico como docente, tempo de

servico em fungdes directivas/coordenacéo.

Dados referentes as APEE

Qual a importancia que atribui as Associac¢des de Pais e Encarregados de
Educacao?
Na sua opinido qual é o papel estas devem assumir junto da comunidade

educativa?

Dados referentes as APEE que integram o Agrupamento

Neste Agrupamento existem Associagbes de Pais e Encarregados de
Educacao?

e Se sim, quantas? Qual o tempo de existéncia e fundamentos da
sua constituicao?
e Se néo, porqué?

Tem conhecimento se as Associagdes integram a FAPCONDE — Federagao
das Associagdes de Pais e Encarregados de Educagédo do Concelho de Vila do
Conde?

Qual a postura que as Associagcbes de Pais e Encarregados de Educacéo
adoptam ou tém vindo adoptar face a Escola?

Que estratégias as Associacdes aplicam para a mobilizacao de diferentes
agentes da comunidade educativa, nomeadamente: pais, alunos e
professores? E com a Direcgéo da Escola?

Que tipo de actividades desenvolvem?

e Como é feita a divulgacédo dessas acg¢des?
e Essas actividades constam no Plano de Actividades do
Agrupamento?

Alguma vez foram criados projectos em parceria com as Associagbes de

Pais e Encarregados de Educacgao e a Escola?

e Se sim, quais e que resultados advieram dessas experiéncias?



e Se néo, porqué?
Se pudesse propor/pensar em estratégias de actuacéo para as Associacdes

de Pais e Encarregados de Educacéo deste Agrupamento, quais seriam?

Muito obrigado pela colaboragao!



ESCOLA SUPERIOR DE

\&/p EDUCACAO DE
PAULA FRASSINETT]

GUIAO ENTREVISTA PARA OS REPRESENTANTES DAS
ASSOCIACOES DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO
“ACTIVAS”

Os entrevistados serdo informados dos objectivos da entrevista, propositos
de utilizacédo da informacgéo, permisséo para gravacao da mesma e garantia de
anonimato e confidencialidade das informagdes recolhidas. Serd comunicado,
ainda, que nao existem respostas “certas ou erradas” a nenhuma das questdes

colocadas.

Objectivos da Entrevista:
¢ lIdentificar os principais contributos das Associagdes de Pais (AP):

o Conhecer a perspectiva dos Presidentes das Associag¢des
de Pais e Encarregados de Educacdo (APEE), face a
existéncia deste tipo de Associagdes;

o Recolher informagao sobre cada uma das APEE existentes
no Agrupamento;

o Compreender as dimensdes de actuacao aplicadas em prol
da relacédo APEE/Familia/Escola;

o Descobrir as mudancgas ocorridas com a presenca das

APEE ao nivel das Escolas e do proprio Agrupamento.



GUIAO ENTREVISTA

Dados de caracterizacdo pessoal e profissional dos entrevistados

Idade, habilitagdes literarias, profisséo, tempo de servico em fungbes de

Presidente na Associacao de Pais e Encarregados de Educacao.

Dados referentes a APEE

Qual a importancia que atribui as Associac¢des de Pais e Encarregados de
Educacao?

Ha quanto tempo existe a Associag¢ao de Pais e Encarregados de Educacéao
a qual preside?

Quais os fundamentos que estiveram presentes para a constituicdo desta
Associagao?

Quantos associados tem a Vossa Associagcao?

e Os associados sao constituidos maioritariamente por pais ou integra
outras entidades?
¢ Quais as razdes que levam os Pais ou Encarregados de Educacéo a
aderirem a Associagéo?
o Ja tiveram situagbes de renunciagdo de associados? Qual o
motivo dessa renunciagao?

Esta Associacéo integra a FAPCONDE — Federagdo das Associagbes de
Pais e Encarregados de Educacdo do Concelho de Vila do Conde ou a
CONFAP — Confederacao Nacional das Associagao de Pais?

e Se sim, ha quanto tempo?

e Se néo, porqué?

Postura APEE face a escola e ao Agrupamento

Qual a postura que esta Associacao de Pais e Encarregados de Educacgéo
adopta ou tém vindo adoptar face a Escola?
Que estratégias aplicam para a mobilizacdo de diferentes agentes da

comunidade educativa, nomeadamente: pais, alunos e professores?



e E com os Orgdos de Gestdo, designadamente a Coordenadora de
Escola e da Direccdo do Agrupamento Vertical de Escolas da
Junqueira?

Os Pais ou Encarregados de Educacao costumam “recorrer” a Associagéo
de Pais e Encarregados de Educacéo da Escola?

e Se sim, em que situagdes?

e Se néo, porqué?

Actividades das APEE

Que tipo de actividades desenvolvem?

e As actividades sédo definidas unicamente pelos elementos da
Associagao ou existem outras pessoas a contribuir com propostas?

e Qual o papel dos Encarregados de Educacdo face as actividades
propostas?

e As actividades vao de encontro com as necessidades reais da
Escola?

e Como é feita a divulgacéo dessas acgbes?

e As actividades constam no Plano de Actividades do Agrupamento?

e Como costumam avaliar as actividades? Que estratégias utilizam?

Projectos comuns entre as AP do Agrupamento

Alguma vez foram criados projectos em parceria com outras Associagdes de
Pais e Encarregados de Educac¢ao do Agrupamento?
e Se sim, quais e que resultados advieram dessas experiéncias?

e Se néo, porqué?

Propostas
Se pudesse propor/pensar em estratégias de actuagdo para a Vossa

Associacao de Pais e Encarregados de Educacgao, quais seriam?

Muito obrigado pela colaboragao!



ESCOLA SUPERIOR DE

\@/p EDUCACAO DE
PAULA FRASSINETTI

GUIAO ENTREVISTA PARA OS REPRESENTANTES DAS
ASSOCIACOES DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO
“INACTIVAS”

Os entrevistados serdo informados dos objectivos da entrevista, propositos
de utilizacédo da informacgéo, permisséo para gravacao da mesma e garantia de
anonimato e confidencialidade das informagdes recolhidas. Sera comunicado,
ainda, que nao existem respostas “certas ou erradas” a nenhuma das questdes

colocadas.

Objectivos da Entrevista:
¢ Identificar os principais contributos das Associagdes de Pais (AP):

o Conhecer a perspectiva dos Presidentes das Associac¢des
de Pais e Encarregados de Educacdo (APEE), face a
existéncia deste tipo de Associagoes;

o Recolher informagao sobre cada uma das APEE existentes
no Agrupamento;

o Compreender as dimensdes de actuacdo aplicadas em prol
da relacédo APEE/Familia/Escola;

o Descobrir as mudancas ocorridas com a presengca das

APEE ao nivel das Escolas e do préprio Agrupamento.



GUIAO ENTREVISTA

Dados de caracterizacdo pessoal e profissional dos entrevistados

Idade, habilitagdes literarias, profisséo, tempo de servico em fungbes de

Presidente na Associacao de Pais e Encarregados de Educacao.

Dados referentes a APEE

Qual a importancia que atribui as Associac¢des de Pais e Encarregados de
Educacao?

Durante quanto tempo existiu a Associacdo de Pais e Encarregados de
Educacao a qual presidiu?

Quais os fundamentos que estiveram presentes na constituicdo e na
desmobilizagdo dessa Associagéao?

Quantos associados tinha a V. Associagao?

e Os associados sdo constituidos maioritariamente por pais ou
integrava outras entidades?
¢ Quais as razdes que levava os Pais ou Encarregados de Educacéo a
aderirem a Associagao?
o Chegaram a ter situag¢des de renunciacao de associados? Qual
o motivo dessa renunciagao?

Esta Associacdo chegou a integrar a FAPCONDE - Federagcdo das
Associacbes de Pais e Encarregados de Educacédo do Concelho de Vila do
Conde ou a CONFAP — Confederagado Nacional das Associagéo de Pais?

e Se sim, durante quanto tempo?

e Se néo, porqué?

Postura APEE face a escola e ao Agrupamento

Qual a postura que a V. Associag¢do de Pais e Encarregados de Educacgéo
adoptava face a Escola?
Que estratégias aplicavam para a mobilizacdo de diferentes agentes da

comunidade educativa, nomeadamente: pais, alunos e professores?



e E com os Orgdos de Gestdo, designadamente a Coordenadora de
Escola e da Direccdo do Agrupamento Vertical de Escolas da
Junqueira?

Os Pais ou Encarregados de Educacdo costumavam “recorrer” a V.
Associacao de Pais e Encarregados de Educacgao?
e Se sim, em que situagdes?

e Se néo, porqué?

Actividades das APEE

Que tipo de actividades desenvolviam enquanto Associagao?
e As actividades eram definidas unicamente pelos elementos da
Associacao ou existiam outras pessoas a contribuir com propostas?
e Qual o papel que os Encarregados de Educag¢do assumiam face as
actividades?
¢ As actividades iam de encontro as necessidades reais da Escola?
e Como era feita a divulgacéo dessas ac¢des?
e As actividades constavam no Plano de Actividades do Agrupamento
ou existia um Plano proprio da Associagcéo?
e Como costumavam avaliar as actividades? Que estratégias
utilizavam?
Tinha conhecimento da existéncia de outras Associacbes de Pais e

Encarregados de Educacao existentes no Agrupamento?

Projectos comuns entre as AP do Agrupamento

Alguma vez foram criados projectos em parceria com essas Associac¢des de
Pais e Encarregados de Educacgao?
e Se sim, quais e que resultados advieram dessas experiéncias?

e Se néo, porqué?



Propostas
Se pudesse propor/pensar em estratégias de actuacéo para as Associacdes
de Pais e Encarregados de Educagdo existentes neste momento, quais

seriam?

Muito obrigado pela colaboragao!



ANEXO 5
TRANSCRIGAO DA ENTREVISTA A “SD” DO
AVEJ



TRANSCRIGCAO ENTREVISTA A “SD” DO AVEJ

Data: 25 de Fevereiro de 2010 Hora: 11 h Duracdo: 27m10s
Local: Escola EB 2,3 Dr. Carlos Pinto Ferreira - Junqueira
Entrevistador(a): Mestranda da ESEPF

Entrevistados: SD - Subdirector do Agrupamento de Escolas da Junqueira

Entrevistador — Bom dia!

Subdirector — Bom dia!

Esta entrevista tem como objectivo tentar perceber e compreender se
no Agrupamento Vertical de Escolas da Junqueira (AVEJ) existem
Associagoes de Pais e Encarregados de Educag¢ao (APEE), como estdo
organizadas e o tipo de funcionamento que tém.

Para iniciar a entrevista iria comegar por o questionar relativamente a
sua idade, habilitagées literarias e tempo de servigco enquanto docente e
com exercicio de fungées Directivas ou de Coordenagdao no
Agrupamento?

Idade 52 anos, estou quase nos cinquenta e trés (risos). Quanto as
habilitacdes literarias tenho Licenciatura em Histéria, pela Faculdade de Letras
do Porto. Tempo de servigo cerca de trinta anos e desses trinta, dezoito foram
em oOrgaos de gestdo, sendo que aqui na escola sdao doze anos, indo a
caminho de treze.

Tendo em consideragcao o fundamento desta entrevista, gostava de
saber qual a importancia que atribui as APEE?

Toda a gente sabe que as Associagcbes de Pais e Encarregados de
Educacdo sao importantes, até porque educar é cada vez mais uma tarefa
dificil e se ndo nos envolvermos todos na educag¢ao nao adianta nada. H4 um
provérbio indio que me vem sempre a memoria quando falo sobre as
Associacdes de Pais, o célebre “para educar uma crianga € preciso uma aldeia
inteira” e, realmente, nao adianta nada andarmos aqui com regras se 0s pais e

a escola ndo pautarem a educagdo também por essas regras. Logo, é



fundamental que os pais e a escola funcionem em conjunto e que puxem todos
para o mesmo lado e, infelizmente, aqui ndo temos tido esse tipo de
comportamentos.

N&o € que a gente tenha queixa dos pais, ndo €. Ha pais que nos dizem que
nao se interessam porque nao tém problemas, mas o ndo ter problemas nao é
resposta nenhuma. Ndo tém eles, mas tém outros e, como fazemos parte da
mesma divisa, todos temos que ajudar. Nesse aspecto, eu acho que os pais
sao um parceiro fundamental que deveriam ter um papel mais activo do aquele
que tém.

Entao considera que elas deveriam assumir um papel mais activo na
comunidade educativa?

Sim.

Ao nivel deste Agrupamento existem APEE?

Existem cinco Associacdes de Pais. Uma foi formada ha pouco tempo,
comecgou agora a funcionar e é a Associacao de Pais de Bagunte. Outra é a de
Touguinha, é a semi-activa, mas aquilo funciona por rivalidades, pois
organizam-se e trabalham em termos de Jardim e Escola de 1° Ciclo de
Touguinha, mas nao se envolvem muito com o resto do Agrupamento. Depois
temos trés que estdo paradas que sao a de Arcos, Rio Mau e a Associagéao de
Pais do Agrupamento, que funcionou enquanto esteve a frente da Associagéo o
Engenheiro, depois foi-se embora e, neste momento, ndo ha meio de a pér em
funcionamento, nem resposta nos déo.

Quando as Associagoes foram criadas sabe o que esteve no cerne da
sua constituicao? Qual o fundamento principal?

As quatro que sdo de Freguesias diferentes tiveram a ver com rivalidades,
nitidamente com rivalidades. Alias, n6s notamos isso em algumas medidas que
quisemos impor e vimos a reacgdo em termos do 1° Ciclo, pois achavamos
benéfico para os alunos, como ha poucos alunos em algumas Freguesias, que
as Juntas deslocando-os de umas Freguesias para as outras, de forma a criar
turmas de um sé ano e, foi o cabo dos trabalhos, porque os de um lado ndo

queriam que os filhos fossem para o outro.



Ha uma rivalidade muito grande e acho que essas Associagdes surgiram um
pouco por causa disso, se bem que a de Touguinha € mais antiga e os pais
sempre revelaram, para com o Agrupamento, alguma dinamica. Como eu digo,
praticamente s6 se preocupam com o Jardim e a Escola do 1° Ciclo. Enquanto
esteve a frente o Sr. Sérgio esse comparecia sempre as reunides, estava
sempre pronto para participar. Desde que ele saiu nunca mais se fizeram
representar no Conselho Geral, nem no Conselho Pedagdgico. A gente pode
convocar, mas nunca aparece ninguém, mas acho que essa proliferacéo tem a
ver com rivalidades entre Freguesias.

A outra surgiu quando o Agrupamento foi formado com um grupo de pais
que achou que deveria haver uma Associacdo sé no Agrupamento todo. No
primeiro ano, fizeram e, ja falei disso até, eles fizeram um estudo acerca do
que o0s pais pensavam da escola e como poderiam envolver-se. Depois
convocaram os pais para fazer a apresentacéo, que foi feita aqui na escola,
uma sexta-feira a noite. Resultado estavam mais elementos da Direcgéo do
que pais a assistir, estavam trés pais e quatro elementos da Direcgédo. Foi uma
frustracao tremenda, mas foi 0 que aconteceu.

Recorda-se como foi feito esse estudo?

Foi por inquérito. Pediram autorizacdo para fazer o inquérito aos pais e
foram eles que trataram de tudo.

Foi um trabalho muito auténomo, por parte da Associagcdao de Pais
(AP)?

Sim foi.

Tem conhecimento da existéncia da FAPCONDE e da CONFAP? Sabe
se as APEE estao ou estavam inscritas em alguns desses movimentos?

A Associacgao de Pais e Encarregados de Educagao do Agrupamento estava
representada e inscrita. As outras, muito sinceramente, ndo sabemos. A
Associacédo de Pais do Agrupamento estava, pelo menos era o que o
Engenheiro referia no Pedagdgico quando dava conhecimento das reunides.
Ainda é possivel que esteja, mas como néo temos feedback n&o posso afirmar,

mas que fazia parte, isso fazia.



Neste momento, qual a postura que as AP tém vindo a adoptar ou
adoptam face a escola? Acha que é uma postura de parceria ou de
alheamento/afastamento?

De parceria nao &, infelizmente nao é. Nao sei se Ilhe hei-de chamar de
alheamento. A Unica coisa que posso constatar € que, mesmo quando os
convocamos para reunides ou para indicarem elementos para representar a
comissao com objectivos varios, quer seja do Projecto Educativo, entre outros,
nunca nos aparece resposta.

Ainda ha pouco tivemos a ver o Projecto Educativo e fazer a revisdo do
Regulamento Interno e socorremo-nos dos representantes dos pais nas
turmas, porque das Associacdes de Pais n&o veio ninguém.

Mas porque é que isso acontece?

(siléncio) Isso gostava de saber, mas para isso a gente teria que ouvir o que
eles pensam e isso néo é facil. Ainda esta semana fizemos uma reunido com
os representantes dos pais e a verdade € que apareceram bastantes pais, ndo
apareceram todos os representantes, mas apareceram bastantes e ficamos
com a impresséao, nestas entrevistas, que eles vém la falar no que diz respeito
aos filhos deles ou as Freguesias e, se isso atinge o Agrupamento entdo
também diz respeito ao Agrupamento, se ndo, ndo. O mais engracado é que
nenhum dos pais falou sequer das Associagbes de Pais. Numa reunido de
duas horas e tal ninguém quis saber se eles tém funcionado, se funcionam ou
se nao funcionam.

Entao podemos dizer que, realmente as AP ndo tém voz activa, nem
sequer apresentam nenhuma representagao para os pais?

E com essa impress&o que a gente fica. Vamos |4 ver se esta mais recente,
a de Bagunte, consegue mexer-se mais um bocado, mas também fico com a
impressao, até porque conhego algumas pessoas daqui e que fazem parte da
Associacao, que a ideia é a mesma... olhar pelo que diz respeito a Bagunte e
nao pensar em termos de Agrupamento. Em qualquer uma delas e, mesmo na
do Agrupamento, a gente ficava sempre com essa impressdo que eles nao
conseguem pensar no Agrupamento enquanto Agrupamento, querem é

proteger o nicho deles e ver o que é que conseguem fazer em favor de.



Tem conhecimento das estratégias que estas Associagoes tém para
mobilizar diferentes agentes, desde pais, alunos, professores e até a
propria Direcgao da Escola? Quais eram os meios que utilizavam para se
aproximar?

(siléncio) Nés em termos de relagdo com as Associagdes quando ha alguma
actividade convidamo-los sempre. Geralmente da parte deles s6 recebemos
convites quando fazem alguma Festa de Final de Ano, algum Jantar. Nesse
aspecto mesmo a Associacao do Agrupamento nunca fez muitas actividades,
excepto a de Touguinha que sempre foi mais activa. Em Touguinha fazem
sempre muitas actividades, envolvem os pais nas actividades e convidam-nos
para assistir as actividades, nao € para participar, mas sim para assistir.

Mesmo as acc¢des de formacédo que a gente tenta promover para os pais,
nunca tém muita adesdo. Além de que, no ano passado, tivemos uma
agradavel surpresa, porque a equipa do PES fez uma accéo por causa da
Educacédo Sexual e convidamos os representantes das turmas todas e as
Associacoes de Pais. Eu estava com medo que acontecesse o de costume,
que sb aparecessem cerca de vinte pessoas, mas apareceram cerca de cento
e cinquenta pessoas. Realmente deixou-me impressionado, porque nao
contava que aparecesse tanta gente e fiquei surpreendido com isso. Mas, por
exemplo, ainda ha dois anos fizemos uma sobre os perigos da internet e
pensavamos que era um tema que interessava a toda a gente, que iamos ter
muita gente, de tal maneira que pedimos o auditério em Vila do Conde.
Resultado, se ndo fossem os professores a sala ficava completamente vazia,
pais s6 la estavam entre trés a quatro. Ha coisas que realmente ndo se
conseguem explicar.

Essa acg¢ao que falou sobre a questao da Educacao Sexual foi mesmo
proposta pela Escola?

Foi.

Nao foi nenhum pai que apresentou esse tema?

Nao. Foi proposta mesmo pela equipa do PES que achou que devia informar

0s pais acerca do que se ia tratar ao longo do ano. Fiquei surpreendido quando



vi muita gente, muita para além do que estdvamos a contar e, sobretudo os
pais mostrarem-se muito interessados.

Ha ainda outras coisas... costumamos celebrar o dia do Agrupamento e o
Magusto. No Magusto ndo aparecem tantos, mas no dia do Agrupamento la
aparecem mais e a actividade € durante o dia todo. Se ao longo do dia vierem
cem pais sera muito e, se calhar, ndo vém de certeza absoluta. Ora no
Agrupamento temos cerca de mil e trezentos, mil e quatrocentos alunos, por
isso nao é nada significativo. Os que vém séo pais dos filhos que se envolvem
na actividade.

Mas tém acontecido coisas piores. No final do ano entregamos os prémios
de Meérito Escolar e tem-nos acontecido haver alturas em que estamos a
entregar os prémios e os pais ndo estao presentes. Isso é frustrante para os
miudos. Nao € em todos os casos, mas acontece em alguns.

Tendo em consideragcao a questao dos temas das formagées, a escola
alguma vez fez um levantamento, junto dos pais, sobre as tematicas que
sdo importantes para eles e que gostariam de ver divulgadas e faladas no
contexto escolar?

As Uunicas hipéteses que formulamos nesse aspecto teve a ver com a
construcédo do Projecto Educativo em que, no ano passado, pedimos aos pais
que estavam na equipa, que também eram representantes dos pais, temas que
gostassem de ver tratados, acgbes de formacédo e, portanto, ndo houve
propostas.

O que acaba por seu curioso, nao é?

Sim é muito curioso.

Das acgoes ou das actividades que as APEE vao tentando promover
pontualmente, como é feita a divulgagao por parte delas?

(siléncio) As acgdes que sé&o feitas tém mais a ver com festas.

Mas é feita essa divulgagao?

(siléncio) Tem a ver com o que lhe indiquei ha um bocado. Eles pensam
todos em termo de pardquia. Touguinha faz a festa e é para os de Touguinha e

convidam os elementos da Direcgdo. Nao abrem aquilo, € como eu digo, eles



nao conseguem pensar numa Associacao de Pais como uma Associacao de
todo o Agrupamento.

E trabalhar em parceria e equipa, ndo sentem essa necessidade?

Nao, nada. Mas nesse aspecto tenho de dizer a verdade a Associacdo de
Touguinha até faz um bom trabalho, s6 que em termos de Agrupamento néo
fazem nenhum. Sé fazem o que diz respeito a Touguinha.

As actividades estao expressas ou apresentadas em algum documento,
como o Plano de Actividades do Agrupamento?

N&o. Ha alturas em que desejam fazer uma Festa de Natal ou como ja ha a
Festa de Natal da Escola eles podem participar e ai vai o Plano a Pedagdgico.
E um Plano que é apresentado pela Professora da Escola com a colaboracéo
dos pais.

Em termos de autonomia ao nivel dos Planos nunca tivemos nenhum
apresentado por eles.

Dessas actividades ou festas que eles vdao fazendo para as suas
escolas, as experiéncias foram positivas ou negativas?

Uma questado é certa, Touguinha funciona bem e tem sempre muita gente e
participam muitos pais.

Costumam a envolver a comunidade local?

Aquilo é um meio pequeno e praticamente todos tém filhos ali na escola,
portanto vai quase tudo.

Sera que podemos afirmar que a comunidade esta mesmo envolvida?

Sim. Sao pais, avos, tios e levam as familias por arrastamento.

Entao podemos dizer que os resultados das actividades acabam por
ser positivos?

Em Touguinha sim.

Enquanto SD do AVEJ, se pudesse propor ou pensar em estratégias de
intervencao para as APEE, quais proporia?

(siléncio) Nos ja tentamos tanta coisa que as vezes, a gente, ja nem tem
ideias para uma resposta a uma pergunta como esta.

(siléncio) Por exemplo, houve uma altura em que a gente tinha uma

actividade que, embora fosse feita turma a turma, os responsaveis Ultimos



eram os pais. Eram chamadas de “Mesas de Outono”, em que cada turma tinha
gque montar uma mesa e os pais é que ficavam encarregados por trazer coisas
para montar a mesa. Fizemos aquilo duas vezes e tivemos que acabar, porque
na ultima, a gente chegou a um ponto que ficou de boca aberta porque aquilo,
quer dizer... traziam rojdes, papas, feijoada, mas era as panelas... depois
ficavam danados quando ndo era a sua mesa que ganhava. Criava-se ali um
ambiente de cortar a faca. (siléncio)

Dai a rivalidade que falava anteriormente?

(siléncio) N6s chegamos a um ponto que dissemos que o melhor era acabar
com aquilo. Embora fosse uma actividade que trouxesse os pais a escola,
tinhamos que acabar... (siléncio), até porque depois sobrava comida que era
uma coisa doida, as funcionarias diziam que era um desperdicio tremendo.
Além do desperdicio... (siléncio), ali 0 mais grave era que os pais participavam
naquilo com outro intuito — o de vencer. Isso ndo era um bom exemplo, ndo
era. Depois, ao menos, podiam disfargar, mas nao, no fim ainda demonstravam
desagrado e de uma forma, as vezes, um pouso deselegante e com
insinuacdes que nao foram muito felizes. O juri tinha um professor, um aluno,
um funcionario e um pai e eles € que andavam a correr as mesas todas. Nés
nao tinhamos nada a ver com aquilo... acho que tem tudo a ver com a historia
das rivalidades. Essa actividade foi uma das que envolveu os pais, mas nao me
pareceu ao fim de dois anos que fosse uma actividade que devéssemos
continuar. Alids, no Pedagdgico, todos e até o representante da Associagao de
Pais que |4 estava, consideraram que seria melhor n&o continuar porque o que
se passava nao era muito bonito.

No dia do Agrupamento, dia trinta de Setembro, mandamos convite para
todos. Temos actividades o dia todo, temos venda de produtos horticolas,
trazemos até um senhor, que também tem ca o filho, que tem um forno de
lenha e que participa em feiras, que esta ai o dia todo a cozer péao, entre outras
coisas. Mesmo assim, temos a escola aberta, j& chegamos a trazer ranchos e
tudo para ver se os traziamos até aqui, mas a verdade é que nunca temos
assim muita adesao, ndo temos. Ja prolongamos as actividades até as 19:30,

para ver se eles, pelo menos, vinham ao final da tarde, mas mesmo assim...



Nesse ano tivemos a preocupacédo de fazer actividades, sobretudo, voltadas
para os pais, mas nem a cem chegou, o que no universo de mil e quatrocentos
alunos nao é nada.

Mas acha que os pais, em geral, preocupam-se com a escola?

Eu acho que eles ndo se preocupam com a escola, preocupam-se com 0O
que tem a ver com o filho e se o que tem a ver com o filho esta relacionado
com a escola, ai preocupam-se.

Ainda agora estivemos a ver, naquela reunido que tivemos a semana
passada, chegamos la e ficamos a saber que eles estdo descontentes com a
cantina. A empresa mudou e os filhos chegam a casa a queixarem-se que a
comida nao presta e que chega fria. Ora, ndés é que convocamos a reunido,
nunca nenhum pai nos chegou ca a dizer uma coisa dessas. Se nao
tivéessemos feito aquela reunido, nem sabiamos que eles estavam
descontentes com a comida. Nunca nenhum pai, ndo é, se um filho chega a
casa a dizer que se passa isto assim, deve deixar de ir a escola questionar o
porqué e dizer que se durante os outros anos eles gostavam da comida agora
nao gostam o que se estd a passar. Se eles estavam descontentes, a
obrigacao deles era vir a escola e dizer que ndo estavam a gostar com o que
se estava a passar na cantina. Se nao tiveéssemos feito a reunido, ndés nunca
saberiamos que estavam descontentes com a cantina.

Isto como eu digo é sé um exemplo, mas que se alarga a outras coisas. Ha
actividades que sao feitas, por exemplo, ha uma actividade que a Camara
organiza todos os anos que é o Dia de Vila do Conde em que, geralmente,
todas as escolas participam, assim como, cada Agrupamento em que tem-se
que trabalhar um tema qualquer que englobe alunos, professores e
funcionarios. Isto é em Vila do Conde, é a noite, geralmente a uma sexta-feira
ou sabado, pois a maior parte dos pais dos alunos que participam, nem sequer
vao ver. Nado comparecem e depois nds temos que ter o cuidado de ver se os
pais comparecem para os ir buscar ou se temos que os levar a casa.

A escola é que tem que se encarregar pelos alunos. E isso?

Isto n&o é a totalidade dos pais. Alguns cumprem, mas S&0 uma minoria.



Voltando ao tema central da nossa entrevista, podemos dizer que
algumas das APEE, excepto a de Touguinha e de Bagunte, existem
unicamente no papel porque nao estao activas?

Sim, existem no papel porque ndo estdo activas. A de Bagunte ja indicou
alguém para o Conselho Pedagdgico o que ndo é mau de todo. Esta acabou
agora de se formar e como nés néao temos la ninguém a representar nenhuma
Associacao de Pais, pedimos se podiam indicar alguém.

Touguinha esta activa, mas em termos paroquiais, mas as outras nao.

E se tentassemos junto dos representantes das APEE, mesmo das que
estao inactivas, procurar perceber o porqué dessa inactividade e o que
levou a essa desmobilizacdao, para assim tentarmos reanimar a
Associagao de Pais do Agrupamento e terem uma AP que se preocupasse
e propusesse ideias e actividades. O que acha?

Eu acho uma excelente ideia. Eu até acho um disparate haver tantas
Associacdes de Pais no Agrupamento, até porque ndo € tdo grande. Aquilo &
para estar no papel. Prontos ... a maior parte deles nao faz nada. Preferia ter
sé uma Associacdo de Pais que fosse activa, dindmica e que estivesse
presente quando a gente precisasse, além de ser capaz de dizer “olhem,
cuidado com isto ou com aquilo”, como 0 que se passou agora com as
refeicdes, mas nao temos.

Mesmo a de Touguinha em termos de Agrupamento, se for alguma coisa
que diga respeito a Escola da Touguinha, ai eles vém ca falar com a Direcgéo,
se for um problema que tenha a ver com outra escola ja ndo querem saber.

Muito obrigado por ter colaborado nesta entrevista, os dados
recolhidos serdao unicamente para estudo e nao serao divulgados.

De nada e tomara nés arranjar uma solugao para isto.



ANEXO 6
ANALISE CONTEUDO ENTREVISTA A “SD” DO
AVEJ



ANALISE CONTEUDO ENTREVISTA A “SD” DO AVEJ

Categorias /
Dimensoes

Analise

Excerto

Categoria - Apresentagao

Identificagao

SD tem 52 anos é formado em Historia.
Exerce a actividade de professor acerca de
trinta anos, dos quais dezoito foram em
orgédos de gestdo. No AVEJ desempenha
fungdes directivas ha doze anos.

‘Idade 52 anos [...] quanto as habilitagbes literarias
tenho Licenciatura em Historia, pela Faculdade de
Letras do Porto. Tempo de servigo cerca de trinta
anos e desses trinta, dezoito foram em d6rgdos de
gestéo, sendo que aqui na escola sdo doze anos.”

Categoria - Associagao de Pais e Encarregados de Educagao

Utilidade

Considera que as APEE sao importantes e
que é necessario um envolvimento por parte
de todos quando se fala em educacéo.
Destaca a pertinéncia das regras e que estas
devem ser transversais ao contexto escolar e
familiar.

“Toda a gente sabe que as Associagbes de Pais e
Encarregados de Educagdo s&o importantes, até
porque educar é cada vez mais uma tarefa dificil e
se ndo nos envolvermos todos na educagdo ndo
adianta nada. Ha um provérbio indio que me vem
sempre a memodria quando falo sobre as
Associagbes de Pais, o célebre “para educar uma
crianga € preciso uma aldeia inteira” e, realmente,
nédo adianta nada andarmos aqui com regras se 0S
pais e a escola ndo pautarem a educagdo também
por essas regras.”

Articulacao

Sublinha que a articulagéo entre pais e escola
€ fundamental, mas que os pais deveriam ter
um papel mais activo e demonstrar mais
interesse.

“[...] é fundamental que os pais e a escola
funcionem em conjunto e que puxem todos para o
mesmo lado e, infelizmente, aqui ndo temos tido
esse tipo de comportamentos.”

‘Néo é que a gente tenha queixa dos pais, ndo é.




Ha pais que nos dizem que ndo se interessam
porque ndo tém problemas, mas o néo ter
problemas néo é resposta nenhuma. Nao tém eles,
mas tém outros e, como fazemos parte da mesma
divisa, todos temos que ajudar. Nesse aspecto, eu
acho que os pais sdo um parceiro fundamental que
deveriam ter um papel mais activo do aquele que
tém.”

Categoria — Associagao de Pais e Encarreg

ados de Educagao no AVEJ

Existéncia de

No Agrupamento de Escolas da Junqueira
existem cinco AP. Bagunte foi criada
recentemente, Touguinha esta semi-activa,
Arcos, Rio Mau e a do Agrupamento estao
paradas. Destaca que a do Agrupamento

“Existem cinco Associagcbes de Pais. Uma foi
formada ha pouco tempo [...] é a Associagdo de
Pais de Bagunte. Outra é a de Touguinha, é a semi-
activa [...] temos trés que estdo paradas que sdo a
de Arcos, Rio Mau e a Associagcdo de Pais do

APEE : : . .
funcionou enquanto esteve o Engenheiro, | Agrupamento, que funcionou enquanto esteve a
mas que agora é dificil reactiva-la. frente da Associagdo o Engenheiro, depois foi-se

embora e, neste momento, ndo ha meio de a pér em
funcionamento, nem resposta nos ddo.”
Quanto ao motivo da constituicdo das APEE | “As quatro que s&o de Freguesias diferentes tiveram
refere que este baseou-se, essencialmente, | a ver com rivalidades, nitidamente com rivalidades.
em rivalidades. Todavia a de Touguinha | Alias, nds notamos isso em algumas medidas que
sempre evidenciou alguma dinamica. quisemos impor e vimos a reac¢do em termos do 1°
A APAEJ formou-se porque havia um grupo | Ciclo.”
Motivo da de pais que considerava que deveria existir | “Ha uma rivalidade muito grande [...] se bem que a

Constituicao

uma unica Associagdo ao nivel do
Agrupamento e, chegaram mesmo, a fazer
um estudo junto dos pais sobre o que estes
pensavam acerca da escola e como poderiam
envolver-se.

de Touguinha é mais antiga e o0s pais sempre
revelaram, para com o Agrupamento, alguma
dinémica.”

“A outra surgiu quando o Agrupamento foi formado
com um grupo de pais que achou que deveria haver

uma Associagdo s6 no Agrupamento todo |[...]




fizeram um estudo acerca do que os pais pensavam
da escola e como poderiam envolver-se.”

Constrangimentos

Indica que existem alguns constrangimentos,
nomeadamente ao nivel da participagcao das
AP, revelando que em Touguinha s6 se
preocupam com o Jardim-de-infancia e o 1°
Ciclo. Nao aparecem quando sé&o
convocados, nem se fazem representar no
Conselho Geral, nem no Pedagoégico, como
acontecia com a antiga Direccao.

“Touguinha [...] praticamente s se preocupam com
o Jardim e a Escola do 1° Ciclo. Enquanto esteve a
frente o Sr. Sérgio esse comparecia sempre as
reunides, estava sempre pronto para participar.
Desde que ele saiu nunca mais se fizeram
representar no Conselho Geral, nem no Conselho
Pedagogico. A gente pode convocar, mas nunca
aparece ninguém, mas acho que essa proliferagdo
tem a ver com rivalidades entre Freguesias.”

Categoria — Movimentos Associativos

Movimentos
Associativos
Locais e Nacionais

Segundo a informagcdo que o Agrupamento
tinha nas reunidées do Conselho Pedagdgico,
a APAEJ estava inscrita e representada em
movimentos. Relativamente as outras APEE
nao detém conhecimento.

‘A Associagdo de Pais e Encarregados de
Educagdo do Agrupamento estava representada e
inscrita. As oufras, muito sinceramente, n&o
sabemos. A Associagdo de Pais do Agrupamento
estava, pelo menos era o que o Engenheiro referia
no Pedagdgico quando dava conhecimento das
reunibes.”

Categoria — Relagao com o Agrupamento

Relagao

Quanto a relacédo e postura das APEE com o
Agrupamento, salienta que esta ndao é de
parceria, mas também nao sabe se a pode
classificar de alheamento.

O que constatam € que quando solicitadas ou
convocadas as AP nao dao resposta, tendo o
Agrupamento que recorrer aos representantes
dos pais nas turmas. Por sua vez, estes
representantes dos pais nas reunides também
nao questionam sobre as APEE, nem

“De parceria nao é, infelizmente ndo é. Ndo sei se
Ihe hei-de chamar de alheamento. A Unica coisa que
posso constatar é que, mesmo quando 0s
convocamos para reunibes ou para indicarem
elementos para representar a comissdo com
objectivos varios, quer seja do Projecto Educativo,
entre outros, nunca nos aparece resposta.

Ainda ha pouco tivemos a ver o Projecto
Educativo e fazer a revisdo do Regulamento Interno
e socorremo-nos dos representantes dos pais nas




evidenciam interesse por saber se estdo a
funcionar em pleno ou néo.

turmas, porque das Associagbes de Pais ndo veio
ninguém.

Ainda esta semana fizemos uma reunido com o0s
representantes dos pais e a verdade é que
apareceram bastantes pais, ndo apareceram todos
0s representantes [...] e ficamos com a impressao
[...] que eles vém la falar no que diz respeito aos
filhos deles ou as Freguesias e, se isso atinge o
Agrupamento entdo também diz respeito ao
Agrupamento, se ndo, ndo. O mais engragado é que
nenhum dos pais falou sequer das Associagbes de
Pais. Numa reunido de duas horas e tal ninguém
quis saber se eles tém funcionado, se funcionam ou
se néao funcionam.”

Representatividade
APEE

As APEE né&o tém voz activa. SD considera
que as AP nao conseguem agir e actuar
pensando no conceito de Agrupamento, pois
protegem-se e buscam interesses individuais.
Espera que a APEE Bagunte, recentemente
criada, seja o inverso das restantes.

“Néo tém voz activa [...] vamos la ver se esta mais
recente, a de Bagunte, consegue mexer-se mais um
bocado, mas também fico com a impressao [...] que
a ideia € a mesma olhar pelo que diz respeito a
Bagunte e ndo pensar em termos de Agrupamento.
Em qualquer uma delas e, mesmo na do
Agrupamento, a gente ficava sempre com essa
impressdo que eles ndo conseguem pensar no
Agrupamento enquanto Agrupamento, querem é
proteger o nicho deles e ver o que é que
conseguem fazer em favor de.”

Mobilizagao

As estratégias de mobilizacdo passam por
quando ha actividades organizadas pelo
Agrupamento convidar as APEE. Por sua vez,
quando sé&o as APEE a concretizar acg¢des
convidam a Direc¢gdo do Agrupamento para

“Nos [...] quando ha alguma actividade convidamo-
los sempre. Geralmente da parte deles s6
recebemos convites quando fazem alguma Festa de
Final de Ano, algum Jantar. [...] Em Touguinha
fazem sempre muitas actividades, envolvem o0s pais




assistir, mas nao para participar.

[...] e convidam-nos para assistir as actividades,
n&o é para participar, mas sim para assistir.”

Categoria — Actividades

Actividades
desenvolvidas

As actividades desenvolvidas sao diversas
tendo SD destacado o Dia do Agrupamento,
Magusto, entrega de Prémios de Meérito
Escolar, acgbes de formacédo, Mesas de
Outono e o Dia de Vila do Conde.

‘As acgbes que sdo feitas tém mais a ver com
festas.”

‘Dia do Agrupamento e o Magusto, Prémios de
Mérito Escolar, Ac¢bes de formacdo, Mesas de
Outono, Dia de Vila do Conde.”

Accgoes de
Formacgao

As accgbes de formacgdo desenvolvidas até
entdo foram sobre a Educagdo Sexual
(organizada pelo PES) e os Perigos da
Internet. A primeira contou com a presenca e
receptividade dos pais, tendo comparecido
cerca de cem a cento e cinquenta pessoas. A
segunda ja nao teve a mesma receptividade
ficando aquém das expectativas, contando
com a presencga de trés a quatro pais.

“Mesmo as acg¢bes de formagdo que a gente tenta
promover para 0S pais, nunca tém muita ades&o.
Além de que, no ano passado, tivemos uma
agradavel surpresa [...] a equipa do PES fez uma
acgdo por causa da Educagao Sexual e convidamos
0s representantes das turmas todas e as
Associagbes de Pais [...] apareceram cerca de
cento e cinquenta pessoas.”

“Ha dois anos fizemos uma sobre os perigos da
intfernet e pensavamos que era um tema que
inferessava a toda a gente, que iamos ter muita
gente, de tal maneira que pedimos o auditorio em
Vila do Conde. Resultado, se ndo fossem os
professores a sala ficava completamente vazia, pais
SO la estavam entre trés a quatro. Ha coisas que
realmente ndo se conseguem explicar.”

Auscultagao dos

Quando estavam a elaborar o Projecto
Educativo, questionaram os representantes
dos pais que faziam parte da Equipa sobre

“[...] com a construgdo do Projecto Educativo [...]
pedimos aos pais que estavam na equipa, que
também eram representantes dos pais, temas que

Pais tematicas de interesse, nado havendo | gostassem de ver tratados, ac¢bes de formagéo e,
propostas. portanto, ndo houve propostas.”
Divulgacgao Relativamente a divulgacdo das actividades | “Eles pensam todos em termo de paroquia.




SD destaca que as actividades desenvolvidas
tém a ver com festas e que as APEE,
nomeadamente a de Touguinha, actuam em
termos locais, ndo sendo capazes de alargar
as actividades a todo o Agrupamento.

Touguinha faz a festa e é para os de Touguinha e
convidam os elementos da Direc¢do. Ndo abrem
aquilo, é como eu digo, eles ndo conseguem pensar
numa Associagéo de Pais como uma Associagdo de
todo o Agrupamento.”

Planificagcao

Planificagdo ndo existe. Acontece que quando
desejam fazer/participar numa festa o plano
vai a Conselho Pedagogico, mas € um plano
que ¢é apresentado pela professora
evidenciando a colaboragao dos pais.

Em termos de APEE nunca tiveram um plano
apresentado por eles.

“Néo. Ha alturas em que desejam fazer uma Festa
de Natal ou como ja ha a Festa de Natal da Escola
eles podem participar e ai vai o Plano a
Pedagégico. E um Plano que é apresentado pela
Professora da Escola com a colaboragéo dos pais.”
‘Em termos de autonomia ao nivel dos Planos
nunca tivemos nenhum apresentado por eles.”

Participacgao dos
Pais

Relativamente a adesdo dos
actividades indica:

- Touguinha funciona bem e participam muitos
pais;

- Acgéo de formacao sobre Educagao Sexual
tinha muita gente e os pais mostraram-se
muito interessados;

- Magusto nao aparece muitos pais;

- Dia do Agrupamento decorre actividades ao
longo de todo o dia, mas ndao aparecem mais
de cem pais, e 0s que participam sao aqueles
que tém filhos envolvidos nas actividades;

- Entrega Prémios de Mérito Escolar acontece
que, por vezes, estao a entregar os prémios e
0s pais nao estao presentes;

- Mesas de Outono era uma actividade que
trazia muitos pais a escola, mas que terminou
devido, sobretudo, ao desperdicio de comida

pais as

“[...] Touguinha funciona bem e tem sempre muita
gente e participam muitos pais.”

Accéo de Formagdo sobre Educagdo Sexual “muita
gente, muita para além do que estavamos a contar
e, Sobretudo o0s pais mostrarem-se muito
interessados.”

“No Magusto ndo aparecem tantos, mas no dia do
Agrupamento la aparecem mais e a actividade é
durante o dia todo. Se ao longo do dia vierem cem
pais sera muito e, se calhar, ndo vém de certeza
absoluta. Ora no Agrupamento temos cerca de mil e
trezentos, mil e quatrocentos alunos, por isso néo é
nada significativo. Os que vém sdo pais dos filhos
que se envolvem na actividade.”

Entrega ‘prémios de Mérito Escolar tem-nos
acontecido haver alturas em que estamos a
entregar 0s prémios e 0s pais ndo estao presentes.”
“[...] houve uma altura em que a gente tinha uma




e ao facto de os pais participarem com o
intuito de vencer;

- Dia de Vila do Conde os pais dos alunos que
participam na actividade nem sequer
assistem, além de ser os professores que tém
que responsabilizar-se por verificar se os pais
estdo presentes, sendo tém que levar os
alunos a casa.

actividade que, embora fosse feita turma a turma, os
responsaveis ultimos eram os pais. Eram chamadas
de “Mesas de Outono” [...] embora fosse uma
actividade que trouxesse 0s pais a escola, tinhamos
que acabar, até porque depois sobrava comida que
era uma coisa doida [...] era um desperdicio
tremendo [...] ali o mais grave era que 0S pais
participavam naquilo com outro intuito — o de
vencer.”

‘ha uma actividade que a Cadmara organiza todos
0s anos que é o Dia de Vila do Conde [...] todas as
escolas participam, assim como, cada Agrupamento
[...] € em Vila do Conde, é a noite, geralmente a
uma sexta-feira ou sabado, pois a maior parte dos
pais dos alunos que participam, nem sequer vao
ver. Ndo comparecem e depois nos temos que ter o
cuidado de ver se 0s pais comparecem para oS ir
buscar ou se temos que os levar a casa.”

Comunidade local

A comunidade local esta presente em grande
parte das ac¢cdes. Como sao meios pequenos
e grande parte da populagdo tem filhos na
escola acabam por envolver quase todos,
mas alguns vao por arrastamento,
nomeadamente a familia alargada.

‘Aquilo € um meio pequeno e praticamente todos
tém filhos ali na escola, portanto vai quase tudo.”
“Sao pais, avos, tios e levam as familias por
arrastamento.”

Categoria — Estraté

gias

Subdirector revela que ja experimentaram

“Nos ja tentamos tanta coisa que as vezes, a gente,

Propostas diversas ac¢des que ja nem tém mais ideias ja nem tem ideias para uma resposta a uma
de propostas de intervengao para as AP. pergunta como esta.”
Dificuldades Refere que existem dificuldades pois os pais | “Eu acho que eles ndo se preocupam com a escola,

ndo se preocupam com a escola, mas sim

preocupam-se com o que tem a ver com o filho e se




com tudo o que tenha a ver com o filho e se
isso for transversal a escola ai preocupam-se.

o que tem a ver com o filho esta relacionado com a
escola, ai preocupam-se.”

Envolvimento das
APEE

Sublinha que as APEE de Rio Mau, Arcos e a
do Agrupamento estdo inactivas e que
existem no papel. AP de Bagunte ja indicou
um elemento para o Conselho Pedagdgico e a
de Touguinha esta activa, mas em termos
locais.

Salienta que é despropositada a existéncia de
tantas APEE num Agrupamento de pequenas
dimensdes, além de a maior parte delas nao
fazer nada. Era fundamental a existéncia de
uma APEE que fosse activa, dinamica e que
estivesse presente.

APEE de Rio Mau, Arcos e a do Agrupamento
“existem no papel porque ndo estdo activas. A de
Bagunte ja indicou alguém para o Conselho
Pedagogico [...] Touguinha esta activa, mas em
termos paroquiais, mas as outras ndo.”

“[...] Acho um disparate haver tantas Associagbes
de Pais no Agrupamento, até porque néo € tao
grande. Aquilo é para estar no papel [...] a maior
parte deles ndo faz nada. Preferia ter s6 uma
Associacdo de Pais que fosse activa, dinamica e
que estivesse presente quando a gente precisasse,
alem de ser capaz de dizer “olhem, cuidado com
isto ou com aquilo”, como o que se passou agora
com as refeigbes, mas ndo temos.”




ANEXO 7
TRANSCRIGAO ENTREVISTAS EFECTUADAS
AOS REPRESENTANTES DAS APEE



ENTREVISTA ASSOCIACAO DE PAIS E
ENCARREGADOS DE EDUCACAO DE BAGUNTE
(APEEB)

Data: 4 de Abril de 2011 Hora: 17h30 Duragéo: 35:06
Local: Sede APEE Bagunte - EB1/JI de Vilar Bagunte

Entrevistador(a): Mestranda da ESEPF

Entrevistado(a): AC - Presidente da APEEB

Boa tarde! Esta entrevista insere-se no ambito de um trabalho de
Mestrado que tem como tema a relagao familia, escola e comunidade. Irei
colocar-lhe varias questdes relacionadas sobre a Associagao de Pais e
Encarregados de Educagao da Escola de Bagunte (APEEB). Aqui ndao ha
respostas certas nem erradas. Espero que a entrevista corra bem e que
estejamos perfeitamente a vontade no decorrer da mesma.

Gostaria de comecar por questiona-la sobre a sua idade, habilitagoes
literarias, profissdao e o tempo de servico, enquanto Presidente da
Associagao de Pais da Escola de Bagunte.

Muito boa tarde! Eu agradeco o convite que me foi feito e espero, a
semelhanca do que referiu, que a entrevista corra bem para ambas. Vou dar o
meu melhor e espero estar dentro das vossas expectativas quanto as questdes
que me irdo ser colocadas.

Eu tenho 35 anos, sou Licenciada em Psicologia, sou Psicologa de profisséo
e, enquanto Presidente da Associacao de Pais, exergco este cargo desde a sua
constituicdo. E uma Associagdo recente, portanto desde o dia 23 de Setembro
de 2010.

E uma Associagdo bastante recente?

Muito. E muito jovem, ainda esta a engatinhar.

Qual a importancia que a AC atribui as Associagcoes de Pais e

Encarregados de Educac¢ao (APEE) numa escola?



Tendo sido eu a pioneira da criagao/constituicdo desta Associagao de Pais &
6bvio que vou referir que considero que € extremamente importante uma
Associacao de Pais dentro de um érgao, dentro de uma instituicdo, como um
Agrupamento de Escolas. Acho que € muito importante, dependendo também
da perspectiva que a Associagado tem em colaborar ou néo.

No caso da Associagdo de Pais de Bagunte, que € a que represento, acho
que é de extrema importancia permitir uma articulagdo saudavel entre os
orgaos de gestao e os pais que a constituem, os pais também sdo comunidade
educativa.

E cada vez mais importantes.

Eu acho que eles sempre foram muito importantes, ndés passamos a dar-lhes
um estatuto diferente.

Ha quanto tempo existe a vossa APEE?

Ela foi criada... as eleigbes foram a 23 de Setembro de 2010, foi quando eu
assumi as minhas fungdes enquanto Presidente desta Associagéo de Pais.

Foi um processo facil?

Ora bem, néo considero este tipo de exercicio de constituir esta Associagao
de Pais dificil, mas por ser algo totalmente novo em Bagunte, deparamo-nos
com as normais resisténcias: “O que €77, “Para que serve?”, “Quem vai
representar?”, duvidas. Apds essa fase e depois de desmistificadas as duvidas
considero que foi facil. Acho que sim, foi facil ter dado continuidade ao
processo, mas confesso que realmente a adesédo dos pais tornou tudo mais
facil.

Tém muitos associados na vossa AP?

Nés neste momento estamos, néo lhe sei precisar ao certo quantos, mas sei
que rondam entre os 70 e os 75 associados.

Sao maioritariamente pais ou existe outro tipo de entidades?

Exclusivamente pais, pais ou entdo encarregados de educagao, pode haver
uma ou outra situagdo em que ... no caso nao existe, o previsto € que sejam os
pais ou os encarregados de educacao.

Na sua opiniao, quais foram as razées que levaram estes pais a aderir a

vossa AP?



Ora bem, eu penso que na base estdo os objectivos a que esta Associagéo
se propds na altura da sua constituicdo. Eu acho que estes pais reflectiram-se
de alguma forma naqueles que foram os nossos objectivos e dai a sua adeséo
a criacéo e a constituicdo desta Associagao de Pais.

Sendo uma Associagao tao recente, ja que iniciou sé a 23 de Setembro,
ja tiveram algum tipo, alguma situag¢ao de renunciagao?

Tivemos, quase no inicio, Setembro, em Dezembro por altura do Novembro/
Dezembro tivemos uma mae que desistiu, sentia-se desmotivada. E politica da
nossa Associagdo de Pais que n&do é condi¢cdo obrigatéria, estda quem quer,
estamos para ajudar e se para aquela mae foi importante desistir naquele
momento, teve 0 nosso apoio, como o tera quando resolver regressar, tera
sempre todo 0 nosso apoio.

Penso que deve ter conhecimento que existe a FAPCONDE e também a
CONFAP. A Vossa Associacao esta inscrita em alguma destas
Federagoes ou Confederagoes?

Ainda n&o. Ainda néo.

Porqué?

Alids, n6s ainda nao estamos até ligados a Rede Social, que considero que
€ extremamente importante, a Rede Social de Vila do Conde. Como Ihe digo,
ndés estamos ainda a engatinhar, estamos a comecar a dar os primeiros
passos, mas que leva tempo. Todos ndés que fazemos parte dos 6rgéos da
Associacdo somos profissionais, temos a nossa vida também profissional e
familiar, temos responsabilidades. O nosso objectivo é o de uma vez
constituida esta Associagdo consolida-la, mas de uma forma segura ... um
passo de cada vez. Portanto, ndo ha nenhuma razdo em especial para nao
estarmos inscritas na CONFAP ou na Rede Social, mas é algo que vamos e
esta projectado para fazer.

Questionando-a sobre a relagdo face a escola, qual é a postura que a
vossa Associacao tem vindo a adoptar ou a assumir?

A nossa postura € de parceria, de colaboracdo, de entendimento, de
articulacdo, sédo adjectivos que eu uso para referirr-me aquilo que é a nossa

postura, a nossa premissa.



E de conhecimento geral que uma Associacdo de Pais nunca podera actuar
a margem de um Agrupamento de Escolas, portanto € assumido pela nossa
Associacdo uma parceria que seja a mais proficua possivel, com todos os
elementos, quer seja os préprios érgaos de gestdo, quer a Coordenadora de
Escola, quer os Professores do estabelecimento de ensino que estejam ligados
obviamente as Escolas, aos estabelecimentos de ensino de Bagunte.

Entdao podemos dizer que as vossas estratégias baseiam-se,
essencialmente, no envolvimento e na parceria?

Exactamente, ndo diria melhor.

Em que tipo de situacoes é que os pais recorrem a vossa Associagao?

Curiosamente eu acho que ... curiosamente ndo ha. Ainda nenhum pai
recorreu a Associagao ou a um 6rgao da Associagao para pedir ajuda, para o
que for. Nao me recordo. Eu penso que nés estamos muito bem representados
pela Coordenadora do estabelecimento de ensino, penso que ela tem sido uma
peca fundamental, na medida em que consegue resolver as situagbes naquele
imediato e nem as passa para a Associagao de Pais.

As duvidas que eles tém colocam-nas em Assembleia e delineamos sempre
estratégias em conjunto. Sempre e sempre passando pela Coordenadora de
Escola e pelas Educadoras.

Que tipo de actividades, até entdao, desenvolveram?

As nossas actividades para ja foram... nés fizemos, ora deixe-me pensar...
envolvemos... a nossa primeira actividade foi lindissima, ja é conhecida pela
Barraquinha da APEEB, portanto, nés em parceria com a Junta de Freguesia
fizemos parte da desfolhada com uma banquinha onde vendemos produtos
horticolas. Fizemos a nossa responsabilidade o S. Martinho, fizemos um
lindissimo Jantar de Natal, tudo a envolver os pais, sempre. Mais... fizemos
agora o Baile de Mascaras do Carnaval.

Todo o dinheiro reverte a favor da Associacao de Pais, que tem como
principal objectivo depois responder as necessidades dos estabelecimentos de
ensino, que correspondem a Freguesia de Bagunte.

As nossas actividades foram um bocadinho também da parte educacional,

nos temos uma Professora de Musica a dar aulas no pré-escolar. Eu considero



que a musica no pré-escolar € extremamente importante, assim como o Inglés
no 1° ciclo, eu considero que em termos desenvolvimentais € muito bom para
as criangas, na memorizagao, na descodificagcdo dos sons. Acho que é muito
importante e era uma das minhas lutas antes de haver a Associagao de Pais e,
finalmente, foi conseguido gracas, devo dizer, a colaboracdo e a
disponibilidade de uma Professora nossa conhecida que se disponibilizou para
estas aulas de Musica e tem sido um sucesso. Eu acho que as criangas estéo
a adorar.

Desenvolvemos também uma Accgédo de Formacéo sobre Higiene Oral onde
tivemos dois Enfermeiros. Foi-nos disponibilizado o Saldo Nobre da Junta onde
tivemos dois Enfermeiros a falar sobre a Higiene Oral e acho que também foi
bastante interessante tanto para pais como para as criangcas. Nos tentamos
que todas as nossas actividades sejam destinadas a presenca de pais e filhos
NoO Mesmo espaco.

Mas a adesao é grande ou fica aquém das vossas expectativas?

A Unica que ficou aquém das nossas expectativas foi a Accédo de
Sensibilizagdo da Higiene Oral. Foi num dia de inverno, foi em Novembro,
estava terrivel, o tempo estava terrivel, eu reconheco que ndo fomos felizes na
data, mas vamos repetir.

Todavia, essas actividades sao definidas unicamente pelos elementos
da Associagdo ou também tém propostas dos pais ou de outros
elementos da comunidade, até da comunidade envolvente ao vosso
espacgo escolar?

As decisbes sdo tomadas em Sede de Associagcdo, agora € evidente que
existe um..., a informacgéo circula, as ideias, nés falamos sobre isto com
alguém, alguém sugeriu isto, tras a Assembleia, a Assembleia leva a discussao
e acredito que muitas ou algumas até das nossas actividades sejam
actividades que foram pensadas por pessoas extra Associagéo, mas que foram
trazidas a discusséao por alguém que faz parte da Associacgéo.

Essas actividades vao de encontro com as necessidades da escola,

dao resposta as necessidades existentes?



Em primeira mdo, numa primeira abordagem, as actividades visam dar
resposta a aproximacao dos pais aos filhos e vice-versa, que é essa a nossa
premissa. E tornar os pais mais presentes na vida dos seus filhos, sem ser
dentro de casa, em contexto de casa e na escola. As necessidades da escola é
algo que vem depois, ou seja, ndés desenvolvemos a actividade envolvendo
pais e filhos em simultdneo, o dinheiro que advir dessa actividade € que é
convertido para suprir as necessidades reais da Escola.

Como é feita a divulgagao das vossas actividades?

Das actividades? E feita através da afixagdo de cartazes, boca-a-boca, e-
mails. N0s estamos a pensar criar uma pagina na internet, estamos a pensar,
ja foi decidido, ja sabemos quem vai fazer, agora é preciso disponibilidade e
tempo para o fazer. Mas nés, nesta primeira fase, estamos a divulgar através
de panfletos de folhas A4 imprimidas a divulgar as actividades e a afixar nos
diferentes locais que vai desde Corvos a Aldeia Nova, Ponte de Arvore,
Santana, na Junta de Freguesia, na Escola, nos préprios edificios, boca-a-
boca... os cafés também sao um local de publicidade das nossas actividades.

As vossas actividades estdao expressas em algum documento préprio,
fazem parte do Plano de Actividades do Agrupamento?

N&o, ndo, ndo. Nos Associacao de Pais de Bagunte temos um Plano de
Actividades Préprio, um Plano Anual de Actividades, que no inicio de cada ano,
reunimos os 6rgaos e definimos as nossas estratégias, aquilo a que nos
propomos a desenvolver ao longo do ano em diferentes eixos: social,
econémico, educacional, em diferentes eixos. Por uma questdo de ética,
damos conhecimento ao Agrupamento de Escolas da nossa pretensao, mas s6
para que o Agrupamento conhega o nosso trabalho, aquilo que nds nos
propomos fazer num determinado momento da vida dos seus alunos, porque
eles podem ser os nossos filhos, mas sdo alunos de uma Escola, ndo é?
Portanto, eu acho que é ético da nossa parte e é assim que baseamos essa
parceria, partilha, pois € de bom senso dar conhecimento ao Agrupamento de
Escolas, a Coordenadora do estabelecimento de ensino aquilo que nés nos
propomos a fazer ao longo daquele ano lectivo, e é evidente que dessa forma

vamos logo passando a palavra e a mensagem de que caso for necessario



iremos pedir autorizagdo. Houve eventos que tivemos que pedir o apoio da
Instituicdo e, caso contrario, também estaremos deste lado para ajudar no que
for necessario.

Tém algum elemento da Associagcdao a representar o Conselho
Pedagoégico?

Temos, temos. Na altura da constituicdo da nossa Associacdo de Pais
reunimos com o Director do Agrupamento que nos solicitou a nomeacgéo de um
elemento da Associacdo de Pais para representar o Conselho Pedagdgico,
esta muito bem representado pela Fatima, que é a nossa associada, que
representa a nossa Associagdo no Conselho Pedagdgico do Agrupamento de
Escolas da Junqueira.

Voltando a questao das actividades, costumam fazer avaliagcao das
actividades que realizam ou nao?

E assim, fazemos sempre, mas... nunca fazemos. A avaliagdo vem ter
sempre connosco, portanto, ela € sempre avaliada, mas de fora para dentro e
ndo de dentro para fora. E curioso que apds a realizacdo de uma actividade,
noés somos contactados pelas diferentes pessoas, intervenientes que tiveram
acesso a actividade e dizem: “Correu muito bem!”, “Tém que repetir!”, “Foi uma
coisa fantastica!”, “Foi um momento extraordinario!”, “Tém que fazer mais
vezes!”, “Como é que se lembraram disto?”. Recordo-me por exemplo, na
actividade de Natal, em que trouxemos o Pai Natal a cavalo. A Associacédo de
Pais ofereceu uma prendinha a cada aluno e o Pai Natal veio com um saco,
mas veio a cavalo. Foi uma coisa inédita, foi algo que foi delicioso ver o rosto
daquelas criangcas e daquelas Professoras que ficaram perplexas com esta
ideia ... e acredito que esta ideia ndo partiu de ninguém de dentro da
Associagéo, foi alguém que teve essa ideia e alguém mandou essa ideia para
discussdo e foi um sucesso. Nao se falou noutra coisa durante quinze dias e,
portanto, estou bastante satisfeita com a avaliacédo que tenho, pelo menos o
feedback que me tem chegado. Quanto aos aspectos menos bons, que eu
tenha conhecimento, ainda n&o.

Tem conhecimento se existem mais APEE no Agrupamento?



Sim, sei que existem e conheco de ouvir falar, ndo que eu tenha intervindo
directamente com alguns dos elementos, mas se nao estou em erro Rio Mau,
Arcos, Touguinha e é sO, que eu conhecga, que eu oucga falar, ndo sei...
Touguinha esteve... ndo se se ainda se mantém activa.

Houve um contacto de uns dos elementos, acho que de Touguinhd, néo
quero precisar, no sentido de reactivar a Associagdo, mas até ao momento...
eu disponibilizei-me para o que fosse necessario, porque eu acho que a unido
faz sempre a forga e a forga é aquilo que nos move, move tudo, move mundos.
Portanto, se todos trabalharmos para o mesmo fim, tudo torna-se muito mais
facil.

Por acaso ja surgiu a possibilidade de virem a fazer algum projecto em
conjunto entre as AP ou nunca pensaram nessa situagao?

Ainda n&o esta assentada, nunca pensamos nisso porque ainda temos que
nos conhecer a nés proprios, temos que dar tempo de nos conhecermos, de
dar a conhecer o nosso trabalho e sé depois..., porque nés para fazermos
parcerias também temos que ser bons naquilo que fazemos, se ndao, mais vale
ficarmos quietos. Portanto, primeiro conhecermos e consolidarmo-nos, depois
sim alargar horizontes.

Enquanto Presidente de uma AP tao recente, mas neste momento tao
activa e com diversas ac¢oes, ja pensou em alguma coisa de diferente a
realizar brevemente? Que estratégias de actuagao?

Nao, n6s temos algumas actividades ja planeadas para o final do ano, mas
assim de diferente, assim algo que saia do comum néo, para ja ndo. Estamos a
caminhar lenta, mas seguramente. Quando pensarmos em algo sera, acho que
sera todos em unissono, que é esse 0 meu objectivo, todos em unissono e isso
ainda nao se prop6s, acho que temos que nos conhecer melhor.

De todos os aspectos que fomos falando, gostaria de acrescentar
alguma informacgao relevante a esta entrevista?

Sim, ha algo que eu gostaria de falar. Apenas desejava referir, porque eu
acho que é muito importante, na altura quando me falou dos objectivos, do
porqué de constituir uma Associagao de Pais, aqui em Bagunte, e eu ter-lhe

dito que é algo que € inédito, portanto é algo que nunca se fez.



Tendo em atencédo as nossas premissas, aquilo que é a missdo a que nés
nos propusemos, foram varios os objectivos que estiveram envolvidos na
decisdo da constituicdo da Associacédo de Pais, dos quais se destacam o
desenvolvimento de uma cultura de participagcdo activa, junto dos elementos
que constituem a comunidade educativa, para desta forma contribuir para uma
escola de sucesso, dando sentido e significado a expressao comunidade
educativa.

A participagdo dos pais no percurso dos filhos tem que ser cada vez mais,
tem que ser mais activa, mais pro-activa também, no sentido de darmos
respostas também aos desafios que a propria Escola e o préprio sistema
educativo nos coloca. Desta forma, havendo uma Associagéo, os pais hao se
sentem tao perdidos, tdo a margem, andam mais organizados e, desta forma,
também contribuimos para o desenvolvimento biopsicossocial dos nossos
alunos. Portanto, estamos a tentar apostar no desenvolvimento bioldgico deles,
no social e também no psicolégico que é extremamente importante, porque as
criangas sdo um todo, sdo a familia, sdo as suas vivéncias, sdo as suas
experiéncias, sdo a cultura em que estamos desde que nascemos. Por isso, faz
parte do sujeito e se nés pudermos envolver tudo, mexer em tudo, em todas as
estruturas, serd mais facil fazer com que estas criangas cres¢cam de uma forma
sa e segura.

E a comunidade envolvente também tem um papel muito importante?

Muito, extremamente importante, extremamente importante. Acho que tem
sido uma base, uma pedra basilar, na construgéo desta propria Associagao de
Pais.

Por curiosidade, tem conhecimento das representagées que os pais
destes alunos tém acerca da escola?

Sao pais bastantes heterogéneos. Ha uma grande heterogeneidade no que
diz respeito a idade dos pais, as origens, para uns o sistema educativo néo é
novidade e traquejam... ha um grande traquejo, verifico que ha pais que lidam
com Professores, sdo pais que sao licenciados, tem filhos mais velhos que ja
lidaram com o sistema de ensino, como é que as coisas funcionam. Ha outros

que nao tém essa experiéncia, nem sabem a quem recorrer numa situacao de



pedido de ajuda ou se realmente as decisdes passam sO pelo 6rgdo de
Direccao ou se eles também tem um papel importante. Muitos deles ndo tinham
nocgéo de qual era o seu verdadeiro papel dentro do sistema educativo. Os pais
sdo extremamente importantes, sdo uma peca fundamental deste puzzle, sdo
uma peca fundamental.

Entao como é que os pais vém a escola, a escola serve para qué?

A Escola serve para educar, eles s6 vao la para aprender. Os pais viam a
Escola como isso, é para aprender, eles vao la para aprender. Mas a Escola &
muito mais do que isso, os pais sao muito mais do que pais, os pais também
sdo educadores. Nao sao s6 os Professores que sao educadores, os pais
também tém que ser educadores.

E tém de se inteirar da educagcdao da crianca a todos os niveis,
principalmente ao nivel biopsicossocial, como referiu anteriormente?

Exactamente.

Agradeco a sua disponibilidade para esta entrevista e o facto de ter
colaborado na recolha da informagao, que é muito importante para o
trabalho de estudo que esta a ser efectuado. Toda a informagao sera
confidencial. Se desejar a transcricdo da entrevista sera facultada. Mais
uma vez obrigado pela sua receptividade e disponibilidade.

Obrigada eu. Espero que tenha contribuido para o vosso trabalho e que a
informacéo seja util.

Muito obrigada!

De nada.



ENTREVISTA ASSOCIACAO DE PAIS E
ENCARREGADOS DE  EDUCACAO  DE
TOUGUINHA (APEET)

Data: 7 de Maio de 2011 Hora: 17h Duracéao: 50:53
Local: Junta da Freguesia de Touguinha
Entrevistador(a): Mestranda da ESEPF
Entrevistados(as): NS — Presidente da APEET
JS — Vice-presidente da APEET

Boa tarde a ambos!

Boa tarde!

Agradec¢o desde ja a vossa disponibilidade para esta entrevista, como
ja referi anteriormente ela esta inserida no ambito de um trabalho de
Mestrado que tem como tema a relagdo familia, escola e comunidade. E
de salientar que toda a informagao divulgada por V. Exas. ira ser utilizada
unicamente no ambito do trabalho de Mestrado/estudo a efectuar e que
nao existem respostas certas nem erradas.

Como estou diante de dois elementos importantes da Associagcao de
Pais e Encarregados de Educacdo da Escola de Touguinha (APEET)
comegava por os questionar acerca dos respectivos dados de
caracterizagcdao de ambos iniciando pela idade, as habilitagoes literarias,
profissao e o tempo de servigo, enquanto elementos que fazem parte da
Associagao de Pais e Encarregados de Educacao (APEE).

NS - 35 anos, casado e com trés filhotes (risos)... por isso é que estamos
aqui nesta Associagdo. Tenho Licenciatura em Comércio Internacional, sou
Gestor de Clientes e estamos na Associagéo de Pais acerca de um ano, desde
que comecgou este ano lectivo.

JS - 44 anos, dois filhos, Vice-presidente da Associagao de Pais da Escola

de Medados — Touguinha, casado, dois filhos a frequentar a Escola de



Medados, um no 2° ano e outro no Pré-escolar. Tenho Licenciatura em
Teologia e sou Professor.

De um modo geral, qual a importancia que atribuem a uma APEE?

NS - (Siléncio) Acho que se baseia muito no apoio que ndés possamos dar
como pais para o bom funcionamento da escola. O nosso objectivo, pelo
menos 0 meu e penso que o dos colegas que fazem parte da Associagéo que
€... nés candidatamos para podermos ajudar os nossos filhos naquilo que falte
a escola e que néo € pouca coisa. Acima de tudo tentar dar o apoio através de
coisas praticas que fazemos e que o Joaquim depois pode falar. Isto ndo s6 ao
nivel do apoio financeiro, mas também a outros niveis, por exemplo, o segundo
ano ficou sem Professora, esta faltava e a Associacédo de Pais pds os pés ao
caminho e tentou resolver o problema com o Agrupamento. A nossa ajuda
baseia-se muito no apoio que damos a escola e no apoio ao nivel monetario.

JS — A Associacao funciona um bocado como uma ponte entre pais e
Professores. Diminui um bocado o trabalho aos professores porque nao
precisam de estar constantemente a contactar os pais para diversos fins, esse
trabalho fica a cargo da Associacédo e funciona também para o lado dos pais,
porque qualquer coisa que seja necessario sabem que tém uma Associacao
que os defende, protege, que intervém junto da escola, Professores e do
Agrupamento em funcgéo dos alunos desta escola.

Ja tivemos varios exemplos em que realmente demonstramos a nossa
importancia, a Associacédo estabelece esta ponte, pois temos muitos pais que
saem cedo para o trabalho e ndo tém onde deixar os filhos, ndo tém nenhum
familiar perto que possa assegurar a entrega dos filhos na escola no comeco
do tempo lectivo e ai € a Associagdo que assegura uma pessoa, a quem paga
para fazer aquilo a que chamamos de prolongamento, ou seja, assegurar a
seguranca e o bem-estar dos alunos na escola enquanto ndo chegam os
Professores e as aulas ndo comecam. Este trabalho € desenvolvido pela
Associacado, pois fomos ndés quem arranjou uma pessoa, minimamente
qualificada para garantir alguma qualidade daqueles trinta, uma hora ou hora e
meia em alguns casos ao inicio do dia e ao final do dia, porque os pais as

vezes nao os podem levar as nove horas, também ndo podem ir buscar as



cinco e meia que € quando termina o horario lectivo e ai é necessario
assegurar até ao momento em que os pais possam.

Todo esse trabalho é feito pela Associacdo e quem diz esse também diz
outros no ambito de questdes que vao surgindo ao longo do ano lectivo,
nomeadamente este ano, por exemplo, houve a situacdo de uma Professora
que estava a faltar e os pais dessa turma de 2° ano estavam preocupados com
isso, pois viam os alunos a “andar para tras” e, nds, agimos dentro do que era
possivel fazer-se junto do Agrupamento, junto da equipa de apoio a Escola do
Agrupamento com quem entrei em contacto também, no sentido de acelerar o
mais possivel o processo e que, brevemente, tivéssemos uma Professora na
escola a desempenhar fungdes e a garantir o ensino dos nossos educandos.
Portanto, a Associagao tem este papel.

Nés sabemos que é dito que o ensino publico é gratuito, mas nao é gratuito.
Nés pagamos tudo o que a escola usa. O Agrupamento recebe uma verba da
Camara porque a responsabilidade econémica do 1° ciclo é das Camaras, mas
nem sei se essa verba chega a Escola se néo.

NS - O Agrupamento diz que nao tem dinheiro suficiente para cobrir todas as
necessidades e quando falamos em necessidades falamos de coisas basicas,
pois muitas vezes nao ha papel higiénico para os alunos, ndo ha lixivia para
lavar as casas de banho.

JS — Portanto, o nosso suporte vai dai até as fotocopias, materiais que usam
no Pré-escolar e no 1° ciclo. Tudo o que possa imaginar, a excepgao dos livros
escolares, porque isso €& da responsabilidade dos pais, tudo o resto é
assegurado pela Associacao de Pais.

NS - Quando dizemos assegurado, dizemos em caso de falha nédo é
constante, sédo situagcbes pontuais. Temos situacbes em que a Coordenadora
pede dez unidades e mandam-lhe uma, aqui estamos a falar desde clipes a
rolos de papel higiénico, englobamos tudo. Ja me vieram pedir se podiamos
comprar papel higiénico e eu disse: “Porqué? Isso ndo é o Agrupamento que
tem que dar?”

Ha coisas que n&o tém ldgica, mas a nossa Associagao de Pais ainda bem

que é constituida por pais de miudos que frequentam a escola, porque se fosse



constituida por pessoas que nédo tém filhos na escola, se calhar, a visao era
diferente, e também foi isso que levou a antiga Associagéo abdicar porque eles
ja nao tinham ligacéo.

O que estamos a fazer é um servigo publico, ndo é remunerado, mas temos
a nossa ligagéo a escola, pois temos os nossos filhos Ia, temos a obrigagéo de
que 0S nossos e 0s outros se sintam bem.

Entao os fundamentos e objectivos da constituicao da vossa AP mfoi
mesmo o facto de terem os vossos filhos integrados nesta escola,
quererem acompanha-los, estar atentos a todos os problemas como aos
aspectos positivos que vao acontecendo, ou seja acompanhar a
educacao dos vossos filhos?

JS — Sem duvida. Além de nao querer que por razdes econémicas ou que
por falta de acompanhamento do Agrupamento ou outras situagbes, deixassem
de fazer determinado tipo de coisas por ndo terem materiais ou condigdes e,
por isso, abragamos esta causa em Setembro, no inicio do ano lectivo.

Isto & dificil. E dificil as pessoas chegarem-se & frente, o mais facil é as
pessoas dizerem que os outros sdo quem tem mais tempo porque eles tém a
vida sempre ocupada. Todos aqueles que fazem parte desta Associacéo e que
tém trabalhado nesse aspecto podemos dizer, que ndo € sé numero, mas que
sao pessoas que quando a gente convoca para esta ou aquela actividade
aparecem, estao presentes e trabalham.

NS — Todos temos a nossa vida. Uns trabalham mais do que outros, nem
sequer é isso que estd em causa, mas o que acontece ca na Freguesia,
infelizmente, € que a motivagao para qualquer coisa néo € muita. Eu n&o sou
de ca, o meu cunhado também nao é de ca, as nossas esposas € que séo e
ndés é que estamos a frente da Associacéo de Pais, estamos na Direcgdo da
Associacao Cultural, ndo fazemos parte da Junta, mas apoiamo-la. As mesmas
pessoas estao inseridas em tudo o que se faz nesta Freguesia. O Ex-
presidente da Associagéo € o Tesoureiro e Secretario da Junta, ou seja, séo
sempre as mesmas pessoas que estdo envolvidas em diversas Entidades e
Associacoes.

Tem muitos Associados a vossa AP?



NS — Nao tem o numero de miudos que estdo nas escolas porque ha pais
que ndo pagam e ainda criticam o trabalho que é feito. A Associagdo cobra
cotas e cobra-se do prolongamento, as cotas servem para este apoio que
prestamos a Escola e para pequenos materiais que sdo precisos, mas todos os
meses, na ultima semana de cada més, estamos aqui dois sabados a receber.
Os miudos recebem uma carta, recebem os meus, os do meu cunhado, aqui
todos recebem por igual. Os meus filhos dizem “n6és n&o precisamos pai” e eu
digo “ vocés levam na mesma porque vocés ndo sao diferentes”, porque aqui
nao ha distingdo em nada. Mas também temos ca quem n&o pague.

JS — Quando fala em associados fala no sentido oficial? N6s ndo temos
esse tipo de sistema de quotizacdo ou de socios, mas pelo que se percebe e
pela pratica cada pai sente-se membro desta Associagdo. Temos pais que
pagam quotas e essas quotas s&o um meio para podermos ajudar a Escola,
aqui todo o dinheiro recebido é investido na Escola, se sobrar de um ano fica
para o ano seguinte.

O valor que os pais dao a Associagao é um valor fixo ou ddo consoante
as suas possibilidades?

NS e JS - E um valor fixo.

JS - O sistema de prolongamento é que é a parte, porque € um valor retirado
do numero de alunos que fazem parte desse prolongamento para pagar a
pessoa que fica com eles.

NS - Nés dizemos a pessoa que pagamos X por dia e esse x por dia é
dividido pelo numero de alunos, aqui quantos mais miudos houver, os pais,
menos pagam pelo prolongamento.

A vossa AP integra alguma entidade extra-escola ou somente pais e
encarregados de educagao?

NS e JS - Somente os pais.

Ja alguma vez tiveram situagées de renunciagao por parte dos pais?

NS — Renunciagao nao, mas ha pais que nao pagam.

Sendo uma Associacao recente tém conhecimento da existéncia da
FAPCONDE e da CONFAP? Estao inscritos em alguma destas Federagoes

ou Confederagoes?



JS — Temos conhecimento, mas nao estamos inscritos porque nao estamos
legalizados. A nossa Associagdo tem os Estatutos, mas ndo estamos
oficialmente legalizados. Na ultima reunido que tivemos ou numa das primeiras
até chegamos a pensar se deviamos legalizar-nos ou nao, tentamos analisar
0s pros e 0s contras, mas ainda estamos em analise.

NS — E preciso ainda mais tempo, mais do que aquele que ndés temos para
tratar da legalizacdo... ndo temos numero de contribuinte, deviamos estar
legalizados se calhar na CONFAP, mas para isso € preciso ter mais tempo &
preciso alocar mais recursos, até porque se tivéssemos legais poderiamos
passar recibo do que recebemos, mas para isso temos que ter numero de
contribuinte, temos que ter contabilidade e ndo estou a ver os pais a quererem
pagar mais 5€ por més ou outro valor, s6 porque a Associagao tem que estar
legal e tem que pagar os seus recibos. Nao sei se é esse o objectivo da
Associagéo de Pais ca em Touguinha.

Ja percebi que enquanto AP vocés tém uma postura de grande
proximidade e grande relagdo com a escola. Neste sentido, gostava de
saber quais as estratégias que vocés utilizam para mobilizar diferentes
agentes educativos e que fazem parte da comunidade que passam pelos
pais, professores e até mesmo os alunos?

JS — Temos o0 nosso Plano Anual de Actividades onde tem um conjunto de
actividades que organizamos ao longo do ano, como a Festa de Natal, Festa
de Final do Ano, Carnaval e Magusto. Estas Festas fazem parte do Plano
Anual de Actividades porque sao feitas em conjunto com os Professores, alias
até sdo acertadas datas do que se vai fazer, portanto, estamos sempre em
contacto directo com os Professores e a Coordenadora do Estabelecimento.
Essa é a nossa estratégia o contacto directo.

NS — Criamos a proximidade, n6s como vamos todos os dias a escola, se
nNao vou eu vai a minha esposa, se nao vai o Joaquim vai a minha cunhada...
nos estamos perto da escola e precisamos de ter contacto com as pessoas.
Muitas vezes, a Professora Julieta, que é Coordenadora, liga-me a dizer que

precisa de cartolina porque os miudos vao fazer uma actividade e néo tém



cartolinas na escola e se houver dinheiro a Associacdo disponibiliza para a
aquisicao do material.

JS — Muitas vezes também acontece o contrario, por exemplo, por vezes
somos noés que dizemos que estamos a pensar organizar a Festa de Final de
Ano e gostariamos de saber a data em que a escola termina, qual a melhor
data para fazer a festa.

NS - Tudo é organizado em conjunto, nunca somos nds que preparamos
tudo nem séo eles que fazem tudo. Eles treinam com os miudos e nés
preparamos o resto... desde os cenarios, falamos com o Padre porque a
actividade é aqui no salédo, preparamos o lanche, as prendas de Natal para os
miudos, o Pai Natal, ou seja, s6 com esta relagcdo de proximidade e
complementaridade é que é possivel.

Com o Agrupamento, 6rgdo de gestao principal, também existe esta
relagao de proximidade ou ha mais burocracias?

NS — Ha mais burocracias, porque ja solicitei uma reunido em Dezembro e
ainda nao me responderam. Entretanto na Festa de Natal fizemos questdo de
convidar o Professor José Henriques e os restantes membros da Direcgao do
Agrupamento a virem ca a Festa e, pela primeira vez, acederam, vieram e
agradeceram muito. Sé que eu acho que havia... n6s ndo somos um érgao
legal, mas a nossa fungdo também ndo & complicar mas sim simplificar. Nos
estamos aqui para simplificar tudo o que seja Escola/Agrupamento,
Escola/Pais, Pais/Agrupamento. O nosso objectivo € ajudar e ndo estamos ca
para complicar nada. Estamos aqui para ajudar os nossos filhos a terem uma
boa escola e para ajudar os pais das criangcas que andam na escola a ndo se
preocuparem com nada que tenha a ver com o bom desenvolvimento da
escola, mas no6s nao somos legais, ndo fazemos parte do Ministério da
Educacdo, ndo temos que ter ligacdo sequer com o Agrupamento,
teoricamente n6s nao deveriamos ter ligacdo com o Agrupamento. A Unica
ligacdo que ndés temos, e temos que ver, é que nés temos um membro da
antiga Associacédo que fazia parte do Conselho Geral e que ainda se mantém,

ja nao faz parte da Associacao e ainda se mantém como membro.



JS — Neste aspecto tenho uma opinido reservada porque sou Professor
também. Nesta questdo de Agrupamentos e avancando para os ditos mega-
agrupamentos tenho sérias reservas sobre isso. Eu faco parte de um Orgéo da
Escola, o Conselho Geral do qual eu sou Presidente, portanto, se ndo fosse o
facto de eu ser Presidente do Conselho Geral eu n&o conhecia as Escolas que
fazem parte do meu Agrupamento. Conheco-as porque muitas vezes em
funcdo do comprimento do papel que desempenho vou visita-las e circulo por
elas, mas para os colegas ninguém sabe quais sdo as escolas. Neste
Agrupamento é a mesma coisa ha esse desfasamento, se formos a Escola
Sede da Junqueira e se perguntar se alguém conhece a Escola de Medados,
algum Professor inclusive, pessoal de ca que faz parte dos Orgdos de Gestdo
de 14, Conselho Pedagégico, Conselho Geral, Comissao Executiva (acho dificil
algum nao conhecer pois seria muito mau), mas a maior parte nem sequer
conhece nem sequer saberd onde fica Touguinha. Por isso tenho sérias
reservas e acho que nao funciona bem.

Sendo pais preocupados e atentos com o que passa na escola e com a
educacao dos vossos filhos, sentem que os outros pais também recorrem
a AP s6 quando ha problemas ou necessidades? Em que situagoes é que
isso acontece?

JS — Recorrem, como |Ihe disse naquela situagdo que lhe contei ainda ha
pouco sobre a substituicdo da Professora. Foram inumeros os pais que
sabendo que eu fazia parte da Associacao e, tendo o meu filho Ia também, me
questionavam sobre o que iamos fazer, se podiamos fazer alguma coisa,
inclusive davam sugestdes, portanto procuram-nos.

NS - Ha dois anos tivemos uma situagéo ainda mais complicada ou melhor
nao era mais complicada queriam tirar uma turma de ca.

JS — Era uma questdo de organizagdo do Agrupamento. O Agrupamento
tinha decidido por ele proprio tirar uma turma daqui e manda-la para
Touguinhé. N&o sei se conhece a Escola de Touguinhd, mas € uma Escola
mais pequena, com cantina mais limitada e a nossa oferece melhores
condi¢des, portanto, os pais do 1° ano e toda a Escola esteve unida nesse

sentido de ir contra a mudanga dessa turma daqui, inclusive porque o numero



de alunos daqui era maior do que o numero de alunos que estava la, portanto
tinha mais sentido vir os de |a para ca. Com o empenho da Associagéo de Pais,
nao éramos noés, mas sim a Direcgéo anterior, conseguiu-se manter as quatro
turmas a trabalhar e a Escola a funcionar em pleno.

Os pais estao atentos, procuram-nos, séo figuras activas e propdéem se caso
for necessario e se a gente precisar deles dar-nos-do o0 seu apoio de certeza.

Passando para as actividades, embora ja fossemos falando sobre
algumas, vocés tém varias ac¢ées que vao realizando ao longo do ano
que sao definidas entre a AP e professores tendo em conta a opiniao de
cada um e o que é importante para a escola. Todavia ndo ha outras
pessoas que dao opinides de actividades, elas surgem unicamente da AP
e dos professores?

NS - Em termos de Festas que ja estdo pré-programadas parte da
Associacao e dos Professores. De outras actividades depende um pouco, mas
€ unicamente a Associagéo a propor aos Professores ou vice-versa.

Qual o papel dos restantes pais relativamente as actividades? Eles
participam ou nao? Acham que as actividades sao importantes?

NS - Podemos dar o exemplo da Festa de Natal. Cada miudo estava
convidado a trazer um bolo ou algo para completar uma mesa de lanche para
no final da Festa haver um convivio e os pais aderiram. Foi tudo feito sem que
a Associacgao de Pais tivesse que pagar, assim como os pais. No final viam-se
pais que nao faziam parte da Associagao a ajudar a arrumar.

Entao quer dizer que a comunidade também actua e colabora?

NS — Sim, mas quer dizer, sdo sempre as mesmas pessoas que ajudam.

JS — E uma comunidade participativa, eu acho que nessa actividade de
Natal cerca de oitenta por cento dos pais contribuiram com alguma coisa para
o lanche e estavam l|a. Para arrumar foi um grupo que passou além da
Associacao de Pais.

Relativamente a sugestbes de actividades, principalmente actividades
inovadoras daquelas que nao se costumavam fazer, este ano dentro da propria
Associacao surgiu uma ideia nova e se tivermos dinheiro vamos tentar realizar

no final do ano. Como o quarto ano é uma turma finalista queriamos



proporcionar um passeio, um dia diferente a esses miudos, ndo ir muito longe
porque sdo uns miudos relativamente pequenos, mas passar um dia num
espaco que temos aqui perto, o RATES PARK, e passar ali um dia fabuloso
com eles, iriamos os elementos da Associagdo de Pais a representar, os
Professores de Turma e a Coordenadora de Escola.

Entao podemos dizer que as actividades realizadas vao de encontro
com as necessidades reais da escola?

JS — Sem duvida e nos momentos marcantes da escola, final de periodo,
Natal, final de ano.

Como é que fazem a divulgagao das acgoes?

NS — Normalmente é por entrega na Escola de um papel que é dado a cada
aluno e que pdéem na caderneta para entregar aos pais.

JS — E uma comunicacdo sempre escrita.

Nos locais mais conhecidos da vossa comunidade nao costumam fazer
a divulgagao com cartazes, panfletos?

NS — N&o o que fazemos € pbr a entrada da Escola.

JS — Também séo sempre actividades direccionadas para a comunidade
escolar, seja a comunidade no sentido docente ou discente ou de familia,
portanto pouco sentido teria divulgar pela comunidade.

Costumam a fazer avaliagdo das vossas actividades? Como é que ela é
feita?

NS - Isso vé-se no sorriso das criangas e se eles gostarem dizem que
gostam e se ndo gostarem também dizem que ndo gostam. Avaliagao
concreta... ndo fazemos, néo faz sentido fazermos avaliagcdo. A avaliagao é...
na Festa de Natal, por exemplo, os miudos ficaram radiantes com a Festa, os
pais gostaram da Festa, demos as prendas, no final apareceu o Pai Natal e a
conclusao é que eles adoraram.

JS — Nao temos tempo para isso.

Mas, por exemplo, nao tém pais que vao ter convosco e dizem
determinado tipo de expressées como “a actividade foi excelente, vocés
demonstraram ...”?

NS — Dar valor ndo é muito habitual nesta Freguesia.



JS — Sim ha. Eu recordo que na Festa de Natal houve pessoas que deram
0s parabéns e disseram que “eu gostei de terem posto como apresentador por
cada ano pais de miudos daquele ano”. Deram dicas de que as coisas tinham
corrido bem, que tinha sido da satisfacado deles o que tinham observado, néo
foi um feedback de oitenta por cento como para a contribuicdo do lanche, mas
houve feedback. Todavia ndo quer dizer que no final do primeiro ano de
mandato n&o fagamos um balango das actividades e se calhar vamos fazer.

Reflectindo acerca das AP do Agrupamento, vocés tém conhecimento
da existéncia de mais alguma AP?

NS — Tenho de mais uma.

JS — Bagunte, a prépria Escola Sede também deve ter.

Deve ter?

NS - Deve ter ja diz tudo, ndo €?

Qual o motivo de tal desconhecimento?

(siléncio)

JS - Porqué? E uma boa pergunta? Foi-lhe facil entrar em contacto
coNNoOsco?

Quando efectuei a entrevista a SD, Subdirector do Agrupamento, ele
facultou as moradas com a condigcdo de nao ter a certeza de estarem
correctas ou nao, todavia enviei na mesma as cartas com aviso de
recepcgao e fui controlando pelos CTT. Além de ter tomado a iniciativa de
contactar as Coordenadoras das Escolas e fui conseguindo os contactos
dos representantes, que no caso da APEET consegui o contacto do
presidente.

NS — A nossa veio para aqui, porque a nossa morada é Rua Silva Gomes
que € a Junta, nés nao temos Sede prépria e usamos a Junta.

JS — Isto para lhe dizer que nos existimos e que sabem da nossa existéncia,
se n6s ndo sabemos dizer de outras é porque nunca nos puseram frente a
frente ou numa reunido geral. Na minha experiéncia enquanto professor, na
minha escola eu fago ao contrario, eu convido para.

NS - Acho que deveria haver... se calhar poderiamos ser nd0s a promover

isso, mas acho que para além de convidar deveria ser o Agrupamento a



promover o intercambio entre as varias Associagdes e se eles dissessem que
“‘estes senhores vém para nos facilitar e para nos ajudar”... porque deveriam
ver-nos como um aliado. A Direc¢ao da escola deveria ser mais pré-activa.

Como nao existe um grande conhecimento acerca das AP, alguma vez
houve a existéncia de projectos comuns?

JS - Néo.

Agora langava um desafio, se pudessem propor/pensar em estratégias
de actuacao para a vossa AP, quais é que seriam?

JS — O que eu vejo como grande desafio, uma grande estratégia seria, por
exemplo, promover a partir das diferentes Associa¢des ou das escolas que néo
tivessem Associagdo a Coordenadora de Estabelecimento uma actividade ou
um dia de actividades conjunto de Agrupamento na Sede do Agrupamento,
seria interessante concentrar num dia de Festa, por exemplo Final de Ano ou
comemoragao de uma data significativa concentrar todos os miudos do
Agrupamento na Escola Sede e com eles realizar um conjunto de actividades...
sei la... desportivas, variadas com os miudos, acho que seria assinalavel e
seria um desafio.

Com os pais, nao vejo mais o que se poderia fazer, quer dizer podera haver
mais com certeza, mas assim de momento nido sei mais o que poderiamos
fazer para, ndo estou a ver.

O grande desafio seria entdo uma actividade conjunta com todo o
Agrupamento?

JS — Sim, até no sentido de unificar pois sabemos que fazemos parte de um
Agrupamento e devemos demonstrar que somos realmente um Agrupamento.

NS — Deveria haver uma interligagao mais proxima com o Agrupamento.

JS - E seria uma forma até das Associag¢des estarem presentes, sem duvida
nenhuma. Serem convidadas, estarem presentes, participar na organizacao e
nas actividades.

Para terminar gostaria de lan¢ar a ultima questdo. Na vossa opiniao
quais sao as representacoes que os pais tém acerca da escola? Para que

serve a escola? O que é que a escola pode fazer pelos seus filhos?



NS — A resposta vai ser muito condicionada, porque o meu cunhado é
Professor e a minha esposa € Professora. Neste momento eu vejo que os pais
querem, nem todos, mas a maior parte dos pais pensam que a escola tem que
ser o garante da educagao dos filhos e tem que ser a escola a dar a educacgéo
que os pais ndo dao em casa aos filhos. Ainda ha duas semanas falava sobre
isto com uns amigos e chegamos todos a mesma concluséo.

Lembras-te (dirigindo-se para o Vice-presidente) daquela reunido que tive no
Agrupamento com os representantes dos pais, mais ao menos dois, trés
meses... um Professor queixava-se que as notas estavam a baixar muito e a
justificacdo de um pai foi que “eu ndo consigo que o meu filho estude, porque

ele chega a casa...” eu pedi a palavra e s6 disse uma coisa “eu quando
estudava, quando era miudo... primeiro tinha medo dos professores, segundo
tinha medo dos meus pais, ou melhor, primeiro tinha medo dos meus pais € em
segundo dos meus professores, terceiro queria e tinha orgulho em ter boas
notas”. Os miudos agora ndo chegam a casa e... dou o exemplo que a minha
esposa tem pratico... o miudo chega a casa e diz ao pai que a Professora |Ihe
tirou o teste e o pai vai a escola pedir satisfacdes a Professora que era a minha
esposa, ela perguntou ao miudo “queres que va chamar a tua turma para
explicar ao teu pai o que se passou?” e o miudo olha para o pai e diz “pai a
Professora avisou-me trés vezes para eu ndo copiar e a quarta tirou-me o
teste”. Os pais tem que dar primeiro educagao aos filhos em casa e s6 depois
preocupar-se com a escola, porque a escola serve para ensinar. Neste
momento os pais estdo mais preocupados com que a escola ensine, eduque,
faca de baby sitter, que faga um bocadinho de tudo.

JS — No6s sabemos que a vida também é complicada, os pais tém a sua
profissdo, muitas vezes levantam-se cedo, vém tarde e a escola funciona como
um depoésito para os filhos, colocam-nos ali e eles estédo ali, estdo entregues,
sabem que a escola é vedada e dali ndo saem e que tem gente a tomar conta
deles... depois ndo procuram saber como esta o filho, como vai como é que
nao vai, excepto se acontecer uma situacao deste género, porque o Professor
tocou um bocadinho ao de leve no filho, ai vao logo a correr a tirar satisfagoes,

podem ter andado o ano todo sem saber como é que ele estava do ponto de



vista do aproveitamento, mas por uma questdo destas sdo inumeros os
exemplos em que correram logo a fazer barulho.

(silencio) E isso, os pais é que devem dar a educacéo aos filhos, mas estao
a espera que sejam os Professores, os funcionarios da escola a fazé-lo, a fazer
as duas coisas a ensinar e a educar. Embora nao queira dizer que isto nao seja
também funcédo do Professor, mas ha educacédo que deve ser tida em familia
pelos pais e familia em geral, e ha outra que € um bocadinho diferente e que ja
pressupde a anterior, a da familia, para ser feita na escola.

NS — Lembro-me perfeitamente que o Presidente do Agrupamento era o
Presidente da escola onde eu andava e, tinhamos um medo dele que nos
peldvamos, ndés ndo pisavamos o risco na escola e acontece também na
Junqueira muito isso. Eu acho que tem de haver um bocadinho isso (siléncio)...
um olhar para tras e deixar que os Professores sejam um bocadinho mais
rispidos com os alunos, porque se um Professor diz tu ... no meu tempo...
lembro-me de um Professor meu que no 9° ano mandou um cachago a um
aluno, se fosse agora ja ia para a televisao, ia preso, ja tinha processo. Tudo é
um problema, mas no final os paizinhos o0 que querem é que os filhos sejam
educados na Escola, mas se um Professor toma a iniciativa de... se fizeste
uma asneira tens de pagar por ela, € o fim do mundo.

JS — O problema € do sistema e é uma educacao diferente. Nao sou
apologista de violéncia. Eu também tinha algum receio dos meus Professores,
mas era um receio saudavel, no sentido que os respeitava. Antigamente havia
medidas, mas tem a ver com a educagdo em casa, por exemplo antigamente
havia a falta a vermelho e quando tinhamos uma falta a vermelho tinhamos
receio do Director da Escola ou do Presidente do Conselho Directivo e
tinhamos medo de chegar a casa e de dizer que tinhamos uma falta a
vermelho. Hoje em dia ja nem existem as faltas a vermelho e as faltas que
existem os alunos estdo a borrifar-se para elas, pois ndo contam para nada,
nem para reprovar nem para isto nem para aquilo, s6 conta para o Professor
pensar que fez alguma coisa naquele momento, mas todos os agentes
educativos sabem que aquilo ndo conta para nada, ndo €. E mais, as vezes

ainda vem os pais tentar justificar aquela falta com a ida a uma consulta e a dar



razao ao filho, num momento em que devia ser o contrario e dizer “se tu agiste
mal foste castigado pelo Professor e vais ser castigado por mim em casa”, na
maneira que ele achasse conveniente, mas nao ha, ndo ha esse tipo de
comunicagao.

NS - Depois a burocracia dentro das escolas também faz com que os
Professores se baldem um bocadinho, porque se tém que apresentar/dar um
castigo a um aluno na Escola tem que haver reunides, preencher n&o sei
quantos impressos, tém que ser ouvidos, isto tudo s6 por causa de um castigo.

JS — Deixa-me reformular, nés ndo nos baldamos, somos tolerantes até
certo ponto e depois a partir dai, independentemente da burocracia e o que
isso possa trazer, temos que agir em conformidade, ja sabemos é que muitas
vezes o facto do aluno... vamos imaginar uma medida mais grave em que o
aluno tenha que ir para casa quatro a cinco dias ou seja o que for, que isso
para ele vai ser umas férias em casa, porque 0 pai ou a mae em vez de dizer
‘vieste para casa expulso durante estes dias de castigo, agora também vais
ficar de castigo em casa”, mas n&o se calhar o miudo ainda fica em casa a
fazer coisas de que gosta de fazer, entdo que castigo foi esse? Teve dias de
férias, vem todo risonho para a escola, passa pelo professor no corredor nem
Ihe agradece.

Entao acha que o trabalho comunitario também se deveria aplicar nas
escolas?

JS — Por exemplo. Alias aqui ha uns anos houve essa proposta de se fazer
trabalhos dentro da escola e, infelizmente, muitos pais foram contra, do género
se o seu filho partiu um prato de propésito vai lavar pratos para a cantina ou
limpar pratos, recolher a comida para perceber a importancia do trabalho... “o
meu filho fazer isso nem pensar, vai ser humilhado pelos outros vai ser isto ou
aquilo”. Mas o castigo € isso mesmo, passa um bocadinho pela humilhagao
que o aluno vai ter naquela altura e que vai funcionar de certeza, enfim € um
trabalho complicado.

Agradeco a vossa disponibilidade para esta entrevista, pois
contribuiram para a recolha da informag¢ao importante para este trabalho

que, como enunciei anteriormente, insere-se no ambito de um trabalho de



Mestrado. Posteriormente farei chegar a transcricao da entrevista. Muito
obrigada!
JS - De nada. Esperamos ter sido elucidativos e que com este trabalho

consigamos conhecer as outras Associagdes de Pais.



ENTREVISTA  ASSOCIACAO DE PAIS E
ENCARREGADOS DE EDUCACAO DE ARCOS
(APEEA)

Data: 25 de Maio de 2011 Hora: 15h Duragéo: 66:42
Local: Residéncia da Ex-presidente da APEE de Arcos

Entrevistador(a): Mestranda da ESEPF

Entrevistado(a): MN — Ex-presidente da APEEA

Boa tarde!

Boa tarde!

Agradegco a sua disponibilidade para esta entrevista, pecgo-lhe
permissao para grava-la ficando, desde ja, a garantia de anonimato e
confidencialidade relativamente as informagdes que irdo ser recolhidas.
Esta entrevista nao tem respostas certas nem erradas e insere-se no
ambito de um trabalho de mestrado sobre a relagao familia, escola e
comunidade, ou seja um estudo que tem por base as Associagoes de Pais
e Encarregados de Educacdao (APEE) existentes e/ou inexistentes do
Agrupamento Vertical de Escolas da Junqueira (AVEJ).

Iria comegar por questiona-la acerca da sua idade, habilitagoes
literarias, profissao e gostaria de saber o tempo que esteve ao servigo
enquanto Presidente da APEEA?

A Associacgao foi constituida como escritura publica por volta do ano 1988 e,
desde entdo, praticamente estive sempre a frente da Associacdo de Pais até
ao ano de 2004/2005.

Qual é a sua idade?

Tenho 61 anos.

Habilitagoes?

Licenciada em Medicina, mas reformada neste momento.

Qual a importancia que atribui a uma APEE?



Eu acho que é extremamente importante para o sucesso educativo dos
alunos. Além do mais, quando uma Associacdo de Pais estd com uma
actividade, com uma forte actividade, consegue uma articulagdo com o corpo
docente e ajuda o corpo docente nos problemas que surgem no dia-a-dia da
escola. Desta forma, consegue também resolver muitos problemas que as
familias tém, sobretudo, quando sdo pais em idade activa e laboral e que,
muitas vezes, tém problemas com o transporte da crianga, alimentacéo, apoio
no ambito escolar e extracurricular.

Eu considero que uma Associacao de Pais para funcionar bem necessita de
ter uma articulagdo com o corpo docente da escola, pois sbé assim é que
conseguem alcangar o sucesso educativo.

Como ja referiu esteve como Presidente desta Associagao cerca de 16
anos, mas anteriormente ja tinha existido alguma Associagao de Pais (AP)
na escola de Arcos?

N&o. A Associagéo foi constituida mais ou menos por volta do ano 1988.

Quais foram os fundamentos que estiveram na constituicao dessa AP?

O jardim-de-infancia de Arcos foi dos primeiros, oficiais, do Concelho de Vila
do Conde, sené&o o primeiro em termos de Freguesias. Nds tinhamos estruturas
para funcionar e tinhamos um jardim-de-infancia adaptado na Junta de
Freguesia, mas ndo era um bom jardim-de-infancia em termos de estrutura
fisica, nao era. Era uma adaptagcao num edificio antigo.

Na altura verificou-se que existiam muitas empresas de confeccao nesta
zona e que oOs pais para ir trabalhar tinham que se deslocar e as criangas
tinham de fazer um percurso enorme para irem almogar a casa, algumas
andavam quilémetros para ir almogar e voltar para a escola, fizesse chuva ou
sol. O jardim como era muito pequeno, comegou-se a fazer uma sopinha a hora
de almocgo. Ainda nado existia Associagdo de Pais e ja havia uma panelinha
onde se fazia a sopa e as criangas ja comiam pelo menos uma sopa e
entretanto iam embora, uns sozinhos, outros...como a escola era muito longe,
0s mais velhos levavam os mais pequeninos.

Esta necessidade de apoiar as familias, o primeiro objectivo foi esse, apoiar

as familias, ndo teve nada a ver com o corpo docente da escola, ainda isso era



um sonho no sucesso educativo, ainda isso nao se falava. Assim criou-se a
Associacao de Pais e Encarregados de Educacgao de Arcos de escritura publica
e com estatutos. A Associacdo tinha sobretudo esta trilogia aluno-familia-
escola.

Os principais objectivos foram o apoio nas refeicbes escolares e nas
actividades dos miudos do jardim-de-infancia. Comegamos por criar uma
cozinha com equipamento desde frigorifico, maquina de lavar loigca, arcas
frigorificas e comegou-se a servir as refeicbes aos meninos do jardim-de-
infancia. Todavia, como a escola primaria nao tinha esta possibilidade, como
era relativamente préoxima, uma distancia de 300 metros, o que aconteceu foi
que comegou-se a abrir as criangas da escola primaria. Chegamos a ter mais
de setenta criangcas a almocgar e, isso era possivel, através de uma verba
minima, uma coisa insignificante, uma verba simbdlica que os pais pagavam,
mas tinhamos muitos apoios, de empresas e laboratérios que até davam
dinheiro.

As criancas do jardim almogavam primeiro porque o espacgo era reduzido,
mas entretanto resolvemos fazer um jardim de raiz que é a actual Junta de
Freguesia. Um espacgo para as criangas do jardim onde em baixo faziam as
suas actividades lectivas e num espacgozinho em cima faziamos um pequeno
dormitério para uma crianga que estivesse mais doente ou quisesse descansar,
mas tinhamos um problema que era subir umas escadas que eram um perigo,
perigo terrivel. As criangas ao subirem aquelas escadas obrigavam a uma
vigilancia maior do pessoal era um desgaste muito grande. Posteriormente
passamos esse espago para baixo, mas entretanto a Autarquia mudou e
puseram-nos novamente la em cima, quiseram a Junta de Freguesia em baixo
por causa dos idosos poderem deslocar-se e tivemos que voltar outra vez la
para cima. Outra vez as mal paradas escadas.

Entretanto comecaram a surgir os Agrupamentos escolares. A Junta de
Freguesia dava o apoio e comprou uma carrinha, o que permitiu que as
criangas ja nao tivessem que se deslocar, pois iam a casa busca-las. Entdo nés
comegamos a receber as criangas das sete e meia as nove e depois das trés e

meia as seis, quando os pais vinham do trabalho. Havia um periodo em que



era apoiado pela AP Arcos em colaboragdo com a Junta de Freguesia, antes
da abertura da escola, e as refeigcbes a hora de almocgo e o prolongamento até
a vinda dos pais.

Houve sempre uma excelente articulacdo com os professores, nunca houve
problemas, nunca. Chegamos a fazer com as escolas passeios lindissimos,
fomos ao jardim zoolégico levar os miudos. Tudo excelente recordagdo que
esta Associacdo tem, sempre com o apoio da Camara Municipal de Vila do
Conde, na pessoa do Presidente da Camara que saudo-o e que € um homem
que sempre se dedicou as escolas, sempre investiu nas escolas. Foi preciso
um frigorifico e ele ofereceu o frigorifico, foi preciso uma arca e ele ofereceu
uma arca e também nos dava uma verba o que permitia com que os pais nao
pagassem ou pagassem menos, porque tinhamos de ter funcionarios das sete
e trinta até as nove e das trés as seis e tinha de ser pago.

la falar da questao dos Agrupamentos, quando comegaram a surgir os
Agrupamentos, ainda dentro desta questao dos objectivos.

Entretanto surgiram os Agrupamentos e quando surgiram nés tinhamos o
problema da cantina das escadas e foi pensado pela Autarquia que existia a
data em juntar o jardim no edificio da Escola Primaria que tinha espaco e fazer
uma cantina de raiz e ficar ali o Agrupamento todo jardim, 1°, 2°, 3° e 4° ano,
porque havia condi¢cbes, fazendo umas obras que né&o ficaram caras e ficou
muito bonito. Entretanto muda a Autarquia e a oposigéo serviu-se do problema
das escadas, que durou anos e anos e que Deus nos segurou e segurou as
criangas que nunca houve um acidente grave, apesar de nos termos um seguro
altissimo para época de 100 mil contos. Era um seguro muito alto e que todas
as criangas estavam cobertas.

Portanto, muda de Autarquia, o que estava em projecto, a Camara Municipal
cumpriu integralmente fazendo um jardim novo, uma cantina nova anexa a
Escola de Arcos e ficou ai o Agrupamento todo.

Como a Autarquia mudou foi proposta da nova Autarquia, eliminar a AP
Arcos ou tomar conta da AP Arcos. Na altura ainda estivemos a trabalhar mais
ou menos quatro anos com a nova Autarquia, com muitas quezilias, com

muitos problemas. Entretanto nessa altura, como eu nao tinha nada a ver com



as refeigbes, comecaram a levantar um grande problema a Camara Municipal
de Vila do Conde, porque era ela que geria as refeicbes. O problema néo era
comigo, eu nao podia estar a envolver-me porque era um assunto entre
Autarquias e Junta de Freguesia.

Em 2005/2006 foi inaugurado o tal o Agrupamento Escolas, fazem a
transferéncia para baixo de todo o equipamento da AP Arcos, desde televisdes,
frigorificos, varinha magica, maquinas de lavar, talheres, fogbes, copos,
levaram tudo, sem darem satisfacées a mim, nem a Camara Municipal. Fiquei
muito magoada, porque tinha la coisas que, ndo eram minhas, foram para AP
Arcos.

Entretanto éramos convocados para as reunidées que havia nas escolas, em
que votavam na mesma na AP Arcos nos 6rgaos porque tinham pais, havia
pais, havia pais que pertenciam. Nés faziamos eleigcbes conforme ia mudando.
Era isto, acho que era de trés em trés ou de quatro em quatro anos. Nas
eleicbes eles escolhiam-me sempre para Presidente, eles queriam que eu
fosse sempre a Presidente.

Comecgamos a ir as reunides a Junqueira que € o Agrupamento de Escolas.
No inicio, um relacionamento normal, até que aparece o Presidente da
Associacado de Encarregados de Educacdo da Escola da Junqueira, que era
precisamente o secretario da Junta de Freguesia desta terra o Engenheiro
Amaro. Eu fui a trés, duas ou trés reunides no Agrupamento.

Tinha muitos associados a vossa Associagao?

Tinhamos, tinhamos associados, sécios e beneméritos. Todos aqueles que
frequentavam a escola e o jardim eram sécios efectivos.

Havia outras entidades inscritas como associadas na vossa
Associagdo ou eram s6 os pais?

Eram s6 os pais e encarregados de educagéo, os socios beneméritos e os
fundadores.

Os pais costumavam recorrer a Associagao?

Sim, mas nés também recorriamos a eles. Exemplo disso era como ndés
afixdvamos a ementa, posteriormente, faziamos inquéritos sobre o tipo de

alimentacao para ver o que é que os pais gostavam e se gostavam.



Quais eram as razées que levavam os pais a aderir a vossa
Associagcao?

Eram muitos. Havia uma boa articulagdo com o corpo docente, havia uma
boa articulagdo com os pais. Os pais estavam envolvidos em tudo, nas festas,
no melhorar isto, no informar. Havia uma motivacdo, eu acho que ¢ isso. Os
pais precisavam da Associacdo. Desde o ir buscar as criancas a casa, desde o
prolongamento na escola, desde as refeigbes, tudo. Depois como ja nao
precisavam para a refeicdo, precisavam s6 no transporte € nos apoios nao
lectivos. N6s tinhamos uma componente nao lectiva de apoio as familias das
sete e meia da manha as seis horas da tarde, as vezes até as seis e meia.

Chegaram a estar integrados na FAPCONDE ou na CONFAP?

Nao. Nunca, nao existia.

Tendo em conta a informagao que foi facultando podemos dizer que a
postura que a vossa Associagao tinha, para com a escola, era de parceria
e envolvimento?

Tudo, tudo.

Como é que costumavam mobilizar os pais, por exemplo para as
acgoes?

Por correspondéncia.

E com a Coordenadora da Escola?

Por comunicado e oralmente.

Como era a relagio com o Agrupamento Vertical de Escolas da
Junqueira?

Antes disso, deixe-me dizer-lhe porque € que esta Associacao se tornou
inactiva, pois esta € que € a pergunta sagrada, porque isto tem a ver um pouco
com esta pergunta.

O relacionamento com as escolas da Junqueira foi sempre excelente com o
Professor Domingos, o Professor José Henriques, com os funcionarios, com
toda a gente, foi sempre excelente. O que me levou a ter um afastamento com
o Agrupamento de Escolas que a AP Arcos estava representada no Conselho
Pedagégico, foi porque o senhor Engenheiro Amaro que era Presidente da

Associacado de Pais e Encarregados de Educacédo da Escola da Junqueira,



comecou a ter atitudes menos correctas para com a AP Arcos, menos
correctas, fica por ai. As pessoas comecaram-se a substituir e eu fiz-me
substituir, tenho aqui provas disso. Comecei-me a fazer substituir no Conselho
Pedagégico, comecei-me a fazer substituir nas reuniées da Associagao em que
ele era o Presidente e em que nds também |4 estavamos, estava la Touguinha,
acho que era Touguinha e Rio Mau. Acontece que os meus colaboradores
comegcaram-me a dizer: “Doutora ndo vou mais para o Pedagdgico, eu néo
estou para aturar aquilo”, mas nao estavam para aturar, ndo era o Conselho
Pedagégico, era o senhor Engenheiro Amaro, porque ele era secretario da
Junta e aqui houve um bocado de politica.

Entao podemos dizer que o motivo é essencialmente politico?

O motivo foi essencialmente politico, infelizmente, mas foi.

Eu acho que foi em 2005 em Marco, isto parou em Margo de 2005.

Falando agora sobre as actividades, que tipo de actividades
desenvolviam?

Faziamos festas de Natal que era um espectaculo. Era um verdadeiro
espectaculo, para os pais, para os avos, para os amigos. O saldo super cheio.
Eram os pais que faziam a festa para os seus filhos. Os seus filhos, 0s meninos
apenas eram autores numa pecinha para os pais. Sendo eram 0s pais que
faziam tudo, durante anos e anos.

As actividades da AP Arcos eram conhecidas e era uma coisa
impressionante, como havia uma grande adesdo as pessoas nao se
importavam de pagar para ir a festa. E este pagar era porque havia um grande
lanche também.

Faziamos também o cortejo de Carnaval com idas a Vila do Conde aos
cortejos e que a AP Arcos estava sempre presente. Era uma dinamica. Era
muito, era tudo muito....ha filmes, gravavamos filmes. As pessoas recordam, os
pais a fazerem aqueles filmes, olhar aqueles filmes e ver aqueles avos que
hoje s&o pais. Hoje ja sdo pais, com vinte e tal anos, pois a nossa Associagéo
ia fazer agora 25 anos.

Ja percebi que faziam varias festas e que eram sempre os pais que

organizavam essas actividades em parceria com a Associag¢ao. Mas elas



eram definidas por quem? Era a escola que definia, era a Associagao que
definia, eram os pais que diziam que era necessario, como é que surgiam
essas actividades?

Era a articulagdo entre todos pais, escola e corpo docente existente.

Entdo podemos dizer que essas actividades iam de encontro as
necessidades reais da escola?

Sim, mas ndo interferiamos muito na actividade lectiva e nas actividades
organizadas pela prépria escola, mas colabordvamos sempre que a escola
precisasse. Recorda-me que muitas vezes era preciso dar uma lembrangazinha
a Educadora e a AP Arcos comparticipava e estava sempre presente.

Quando tinham as actividades como é que faziam a divulgagao?

Era muito simples. Faziamos uma reunido pelo més de Outubro e faziamos
a programacgao com plano de actividades. Também ajudavamos e poderiamos
integrar ou n&o as actividades, por exemplo a Festa de Final de Ano era a
escola que assegurava e a AP Arcos nao interferia.

Na Festa de Natal, constituiamos um grupo de teatro, os pais iam ensaiar
para a Sede da Junta. Comecavam ali pelo més de Novembro, os ensaios do
teatro de Natal e comecgava-se a pensar no que era preciso para a ementa.
Depois um dava isto outro dava aquilo, era uma partilha, os avos levavam os
bolos.

A comunidade envolvente também estava presente nestas ac¢des?

Sim, mas s6 pagavam os convidados, os que eram convidados desde que
nao fossem pais, irméaos e avds. Pagavam uma coisa simbdlica.

Nao precisavam da comparticipacao de outras entidades?

N&o podiamos misturar contas da AP Arcos com uma coisa que € uma festa
ou um passeio. Nao misturavamos as coisas. Eram separadas, embora as
vezes, sobrava dinheiro que revertia a favor das necessidades da AP Arcos. Os
tesoureiros sempre sérios, sempre. Nunca quis nada com dinheiros. Sempre
gente que poupava um céntimo, um escudo naquela altura.

Faziam a avaliacao dessas actividades?

Faziamos, faziamos.

Como é que era feita essa avaliagao?



Reunia a Direcgéo e posteriormente fazia-se com o grupo todo, viam-se os
pontos positivos e os negativos.

Pelo que percebi, anteriormente referiu que também passavam
inquéritos aos pais relativos as ementas, nado era?

Passavamos. Comecou-se a fazer porque eu estava na saude escolar e
tinha uma nutricionista comigo, a Dra. Isabel Paiva que é hoje nutricionista na
ARS Norte, era um privilégio.

Deixando a questdao das actividades, gostava de saber se haviam
outras AP ou a Vossa foi a primeira?

A nossa foi a primeira das Freguesias de Vila do Conde, néo estou a falar na
sede.

Chegaram a ter algumas actividades em conjunto com outras
Associacoes de Pais?

Nao.

Mas, nunca o fizeram porqué?

Porque elas nem existiam. As actividades que faziamos eram para as
criangas, para os pais das criancas, para as familias das criangcas e
integravamos as actividades quando solicitadas por entidades.

Enquanto Ex-presidente de uma AP, se pudesse propor ou pensar em
estratégias de actuagao para as APEE “activas” o que diria ou proporia?

Estratégias? Eu acho que os pais e as Associag¢des tém muita dificuldade,
eu teria a mesma dificuldade se fosse hoje, a frente da Associagédo de Pais em
desenvolver muitas estratégias individualmente.

Eu acho que cada Associagédo de Pais é uma realidade local. Arcos s6 tem
uma escola, tem um Agrupamento de escolinhas, é tudo, ali tudo juntinho. E
uma coisa muito pequenina e onde seria muito facil desenvolver actividades,
porque é tudo muito concentradinho, mas soO seria facil se a politica ndo se
metesse e seria um trabalho bonito e interessante.

Cada Associacado é uma realidade e existindo devia realmente pertencer a
FAPCONDE, para posteriormente partilharem com as outras Associagbes, as
suas proprias actividades, porque ha coisas que nds fazemos em que....que as

vezes o individualismo ndo leva a lado nenhum. E muito mais rentavel o



trabalho em equipa, pois este desenvolve-se melhor, mas atendendo a
realidade de cada um, sem duvida nenhuma. A realidade de saude de uma
populacado néo é igual em todo o pais, o que néao significa que ndo tenhamos
que ter regras e seguir as orientagdes superiores. Tem que haver uma espinha
dorsal, porque senéo isto abandalha.

Gostava de langar uma ultima questao. Enquanto pessoa que trabalhou
na area da saude e que também ja trabalhou na parte escolar, quais sao
as representacées que considera que os pais tém acerca da escola?
Como é que os pais vém a escola, hoje em dia?

Olhe, eu acho que os pais vém muito mal a escola por causa da
comunicagao social. Acho que ha outros aspectos, mas a comunicagéo social
mata a escola, mata as familias, mata tudo. Por outro lado, as familias viveram
a época das “vacas gordas” e exigem tudo da escola, mas nao dao a escola.

Aqui ha uma outra questao, a referente aos direitos e deveres, nao é?
Porque querem ter direitos, mas cumprir com os deveres é dificil.

Acho que estd muito mal e que ha uma falta de respeito muito grande, hoje
com a escola. Até da impressao que a escola tem culpa e que é a culpada de
tudo.

Esta nova geracdo foi uma geracao que nao teve problemas. Estes pais
foram os pais do 25 de Abril em que tudo |Ihes foi dado, tiveram empregos. Os
avés tiveram empregos, os avds tiveram Seguranga Social, os avés tiveram
regalias sociais, os avls tiveram saude de graca, os avés tiveram tudo e mais
alguma coisa. Os filhos beneficiaram de toda a Seguranga Social dos avés. E
agora, os filhos foram criados e habituados a gastar, a esbanjar, mas exigindo.
Os pais estiveram muito ausentes, esta uma sociedade muito complicada.

Mais uma vez agradego a sua disponibilidade para colaborar nesta
entrevista e, posteriormente, enviar-lhe-ei a transcricao da mesma.

De nada.



ANEXO 8
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