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Sumario
Em consonancia com os referenciais do European Standards and Guidelines for Quality
Assurance in Higher Education, o LIFTe apresenta-se como um Laboratorio de
inovacdo, formacdo e transformagdo educativa: partindo da investigacdo sobre
concegdes e praticas de formagdo de educadores/professores de uma instituigdo de
ensino superior privada, tem como principal proposito ser protagonista na inovagdo em
educacdo, tendo em conta quatro eixos de atuagdo que se articulam com o objetivo de
contribuir para uma renovagdo de servicos educativos de qualidade. Através de novas
metodologias de aprendizagem e ensino, difusdo de conteudos diversificados, formagao
de lideres educacionais e educadores/professores e consultorias contextualizadas e
personalizadas, propomo-nos desenvolver inovacdo como resposta aos principais
desafios educacionais que se colocam em variados contextos educativos, incluindo o do
Ensino Superior. A partir destes pressupostos, consideramos indispensavel identificar
concegdes € mapear praticas formativas docentes: nesta proposta, apresentam-se 0s
resultados obtidos por aplicagao de um inquérito por questionario a docentes do ES, que
constituiram um dos pontos de partida nos processos de definicdo e estruturacdo das

areas de investigacdo e intervenc¢do educativa do LIFTe.

Resumen
De acuerdo con las referencias de las European Standards and Guidelines for Quality
Assurance in Higher Education, LIFTe se presenta como un laboratorio de innovacion,
formacién y transformacion educativa: partiendo de la investigacion sobre concepciones
y practicas de formacion de educadores / profesores de una institucion de ensefianza
superior privada, tiene como principal propoésito ser protagonista en la innovacion en
educacion, teniendo en cuenta cuatro ejes de actuacion que se articulan con el objetivo

de contribuir a una renovacion de servicios educativos de calidad. A través de nuevas
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metodologias de aprendizaje y ensefianza, difusion de contenidos diversificados,
formacion de lideres educativos y educadores / profesores y consultorias
contextualizadas y personalizadas, nos proponemos desarrollar innovacién como
respuesta a los principales desafios educativos que se plantean en variados contextos
educativos, Ensefianza superior. A partir de estos presupuestos, consideramos
indispensable identificar concepciones y mapear practicas formativas docentes: en esta
propuesta, se presentan los resultados obtenidos por aplicacion de una encuesta por
cuestionario a docentes del ES, que constituyeron uno de los puntos de partida en los
procesos de definicion y estructuracion areas de investigacion e intervencion educativa

de LIFTe.

Abstract
In line with the references of the European Standards and Guidelines for Quality
Assurance in Higher Education, LIFTe presents itself as a laboratory of innovation,
training and educational transformation: starting from research on design and training
practices of educators/teachers of a private higher education institution, its main purpose
is to be the protagonist in innovation in education, taking into account four axes of
action that are articulated with the objective of contributing to a renewal of quality
educational services. Through new methodologies of learning and teaching,
dissemination of diversified content, training of educational leaders and
educators/teachers, and contextualized and personalized consultancies, we propose to
develop innovation as a response to Major educational challenges that arise in various
educational contexts, including higher education. Based on these assumptions, we
consider indispensable to identify conceptions and to map teacher formative practices.
In this proposal, the results obtained by applying a questionnaire survey to HE teachers,
which constituted one of the Starting points in the process of defining and structuring

LIFTe s research and educational intervention areas.

Introduccion
Entendemos a institui¢do escolar como um ‘espaco problematico’ (Engestrom,
1993) para o qual se deverd direcionar envolvimento e compromisso com o seu

continuo desenvolvimento, com inovagdo que privilegie novos instrumentos de
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ensino/aprendizagem centrados numa ecologia cognitiva, visando a decisdo auténoma, a
pratica cooperativa e promovendo a criticidade de todos os seus atores. Nesse espaco,
todos devem questionar, refletir e dialogar, pela coparticipagdo e coresponsabilizagdo de
varios atores — professores, alunos, encarregados de educacdo, ... —, beneficiando os
encontros da/na escola e contribuindo para que os ambientes escolares sejam
autodirigidos, auto-organizados, (auto)construtores e (auto)avaliadores. Nesta assunc¢ao,
subscrevemos que os professores deverdo ser os agentes ativos protagonistas da
mudancga, dado ocuparem uma posic¢ao privilegiada que lhes permite responderem, com
criatividade, aos desafios quotidianos das organiza¢des educativas. Esse privilégio
significa concomitantemente necessidade (e responsabilidade...) de uma sistematica e
sistematizada reflexao sobre a pratica e de procura de novos conhecimentos, tanto para a
teoria como para a pratica de ensinar, nomeadamente a partir da reflexdo sobre as suas
proprias praticas docentes e da discussdo sobre as suas proprias experiéncias de ensino.

Tais habitos de reflexdo e de questionamento ajudam a compreender o seu
proprio pensamento € a examinar criticamente sobre a sua pratica, (re)contruindo e
(re)significando o seu saber-fazer, e, dessa forma, projetando (novas) formas para a sua
acdo, concretizando a perspetiva de Shulman (1992) de que se aprende refletindo sobre
a experiéncia.

Na diversidade de ambientes de atividade docente, importa conhecer e
compreender os seus saberes e competéncias profissionais, identificando concegdes e
mapeando praticas formativas docentes, nomeadamente em contexto de ensino superior.
Apresentando-se como um Laboratorio de inovagdo, formacgdo e transformagdo
educativa, o LIFTe propde-se fazé-lo a partir da investigagdo sobre concegdes e praticas
de educadores/professores da Escola Superior de Educacao de Paula Frassinetti, no
Porto. Articulando-se em quatro eixos estruturantes — (i) metodologias de ensino,
mediante acompanhamento e divulgacdo dos avangos educativos que permitam
apresentar propostas metodologicas verdadeiramente promotoras de aprendizagens
efetivas, sentidas/significativas e eficazes; (ii) difusdo de conteidos, com a criacdo e
partilha de produtos/solucdes que fomentem a visibilidade de boas praticas, divulgadas
na primeira pessoa; (iii)) (redes de) formagdo, centradas em logicas de
recriagdo/recombinacao/reconstrucdo educativas partilhadas e favorecendo apropriagao

efetiva mediante dindmicas de (co)construcao; (iv) consultoria, disponibilizada a grupos
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e/ou instituicdes que pretendam desenvolver reinvencdo educativa, investindo na
(co)criag@o de solugdes ajustadas/adequadas aos seus desafios — o LIFTe define como
principal objetivo contribuir para uma renovagao de um servigo educativo de qualidade.

No ambito do pressuposto fundacional do LIFTe — agdo a partir de concegdes e
praticas de formacao de educadores/professores de uma institui¢ao de ensino superior —,
neste texto serdo apresentados alguns resultados de um estudo exploratorio de natureza
mista que procurou identificar as competéncias profissionais destes docentes
mobilizadas na sua intervencdo, assim como diagnosticar os seus interesses e

necessidades de formagao.

Método

Para a obtengao de dados foi solicitado ao corpo docente da IES o
preenchimento de um inquérito por questionario, em que os respondentes tiveram de
especificar o seu nivel de concordancia/discordancia com afirmagdes integradas em
duas dimensdes — capacitacdo individual, com 12 itens, e interesses/necessidades de
formagdo, com 18 itens: os respondentes dispunham ainda da possibilidade de
acrescentar algum dado/alguma informac¢ao que considerassem pertinente.

Este instrumento de recolha de dados foi aplicado em maio de 2019, tendo sido
anteriormente explicitados os objetivos subjacentes a sua elaboracdo e garantido o

anonimato dos respondentes, e foram obtidas respostas de 23 docentes.

Resultados

Ao nivel da capacitacdo interna, os dados obtidos evidenciam que todos os
docentes se sentem capacitados para implementar modelos de ensino e aprendizagem
centrados nos estudantes e nas suas capacidades, apesar de 4 manifestarem menos bom
desempenho na implementacdo da metodologia de trabalho de projeto e 2 relativamente
a concegao de propostas de cariz interdisciplinar e transdisciplinar.

Todos os docentes manifestam capacidade de desenvolver propostas formativas
diferenciadoras e, a exce¢do de um, também com caracteristicas inovadoras, tendo o
trabalho em equipa, com recurso tanto a formas de comunicagdo presencial como em

rede, sido identificado como uma capacidade ja instalada.
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No que se refere a dimensdo avaliativa, 16 docentes manifestam a sua
competéncia e 5 classificam-se mesmo com muita competéncia em atividades de
construgdo e utilizagdo de rubricas de avaliagdo com intengdo especifica de dar aos
estudantes feedback informativo sobre o desenvolvimento do seu trabalho durante o
processo de aprendizagem; estes nimeros passam para 11 e 9, respetivamente, quando
esse feedback incide em particular nos produtos finais elaborados pelos estudantes.

No que diz respeito a necessidades e interesses de formacdo, ndo obstante se
considerarem ja capazes de o fazer, alguns destes docentes manifestam disponibilidade
para melhorarem ainda mais as suas capacidades de porem em pratica nomeadamente
modelos pedagbgicos ativos (20 respostas), propostas de carater inter e transdisciplinar
(21 respostas) e a metodologia de trabalho de projeto (22 respostas).

Quando solicitados a pronunciarem-se relativamente a propostas formativas
sustentadas em estratégias especificas, ¢ unanime o interesse manifestado por diversas
estratégias, como podemos verificar na distribui¢do patente na Figura 1, recolhendo o
design thinking, a abordagem multinivel e a abordagem kaospilot o niimero mais

significativo de preferéncias.

...sustentadas na abordagem estudo de casos.
...sustentadas na abordagem design thinking.
...sustentadas na abordagem kaospilot.

...sustentadas na aprendizagem baseada em problemas.
...sustentadas na aprendizagem baseada em cenarios.
..sustentadas na aprendizagem baseada em fendmenos.
...de abordagens multinivel.

...baseadas em ciclos didaticos.

...de diferenciacdo pedagogica.

Figura 1. Gostaria de aprender e delinear propostas formativas.

Da totalidade dos respondentes, apenas 2 ndo se manifestam interessados por
aprofundar competéncias relacionadas com a constru¢do e utilizagdo de rubricas e
instrumentos de avaliagdo das aprendizagens (quer relacionados com 0s processos como

com os produtos avaliativos). Assinale-se ainda o interesse unanime que foi

860



FECIES 2019. ISBN: 978-84-09-19787-3

manifestado pela melhoria de competéncias de desenvolvimento de novas ideias e
solugdes, de forma imaginativa e inovadora, como resultado da interacdo com outros ou

da reflexao pessoal.

Conclusiones

Entendemos que as praticas docentes devem ser (re)criadas a partir da reflexao
sobre as proprias praticas docentes e da discussao sobre o ensino, subscrevendo que “o
processo de reflexividade s6 se constitui pelo exercicio sistematico da reflexao
realizada” (Aragdo, 2014, p. 211), incorporando desse modo o fazer-pensar ¢ o saber-
fazer quotidianos e potenciando uma apropriacdo critica dessas realidades. Como
Moreira, entendemos que “as transformacgdes das praticas docentes s6 se efetivam a
medida que o professor amplia a sua consciéncia sobre a propria pratica” (2010, p. 21):
além de deverem ser os principais impulsionadores da transformagdo do sentido das
instituicdes educativas, permitirdo remeter-nos para o ideal de escola como uma
organizagao capaz de conceber, projetar, atuar e refletir.

Face aos desafios que hoje se colocam aos educadores/professores, estes sao
solicitados a desempenhar tarefas que reclamam uma formagao global que contemple:
uma vertente cientifica, de atualizagdo ao nivel das arcas de saber; uma vertente
pedagogica, de aperfeicoamento de competéncias no dominio das didaticas e
metodologias de ensino-aprendizagem inerentes aos diversos processos; uma vertente
de formacdo pessoal, de desenvolvimento e alteracdo de atitudes e cognicdes,
nomeadamente no que diz respeito a aspetos relacionais da interacdo educativa; e uma
vertente investigativa e de inovagdo, tomando como campo privilegiado de andlise as
situacdes pedagdgicas vivenciadas.

E neste cenario que o LIFTe apresentar-se-4& como um tempo/espago/etapa em
que os docentes (do ensino superior ¢ do ensino ndo superior), desenvolverdo
qualificagcdes e competéncias necessdrias para o desempenho docente e para a

aprendizagem ao longo da vida, transformando a realidade educativa/social.

861



FECIES 2019. ISBN: 978-84-09-19787-3

Referencias

Aragdo, A.M. (2014). Constituigdo da reflexividade docente. Indicios de
desenvolvimento profissional coletivo. In I. Sa-Chaves (Coord.), Educar,
Investigar e Formar. Novos Saberes (pp. 197-213). Universidade de Aveiro.

Engestrom, Y. (1993). Developmental studies of work as a testbench of activity theory:
the case of primary care medical practice. In S. Chaiklin & J. Lave (Eds.),
Understanding practice: perspectives on activity and context (pp. 64-103).
Cambridge: Cambridge University Press.

Moreira, J. (2010). Portefolio do Professor. Porto: Porto Editora.

Shulman, L. (1992). Towards a pedagogy of cases. In J. Shulman (Ed.), Case methods
in teacher education (pp. 1-30). New York: Teachers College Press.

862



