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INTRODUCAO

A qualidade do trabalho dos professores e da sua formacgdo tornou-se num tema
central na discussao das politicas e praticas educativas um pouco por todo o mundo.
Os critérios e os padrbes de ensino, as exigéncias crescentes da profissdo docente
numa sociedade altamente tecnoldgica, os modelos para avaliar o desempenho
docente, a selecdo e o recrutamento dos professores estdo entre as principais
guestdes em debate. Acresce a discussdo mais ampla sobre o papel da escola e da
educacado no século XXI.

De entre os temas mais recorrentes no panorama internacional estdo, por exemplo, a
agenda da prestacdo de contas e do escrutinio publico, a burocratizacdo do trabalho
docente, a énfase na avaliacdo (e comparacao) de resultados e de desempenhos
escolares.

Assim, torna-se necessario refletir sobre as mudancas que se tém operado no
trabalho dos professores e nos modos de encarar a sua formacéo, inicial e continua,
na sociedade da aprendizagem, o que implica novos modos de olhar para o ensino e
o conhecimento e para o papel das escolas e dos professores.

S&o estas as questdes sobre as quais se pretende refletir neste congresso, que conta
com o apoio do Centro de Investigacdo em Estudos da Crianca (www.ciec-
uminho.org) e da International Study Association on Teachers and Teaching
(www.isatt.net) cuja missdo consiste em promover, discutir e disseminar investigacao
realizada internacionalmente pelos seus membros e melhorar a qualidade da
educacdo através da formacdo e desenvolvimento profissional de professores e da

inovagao do ensino.

Maria Assuncéo Flores
Clara Coutinho
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TEMA 01

Formacgéo e Desenvolvimento Profissional de Professores

As politicas educativas mais recentes tém tido repercussfes no trabalho dos
professores com implicacdes ao nivel da sua formacéo e identidades profissionais. A
investigacdo tem chamado a atencdo para a necessidade de encarar a formacéo
docente como um continuum que inclui a formacgdo inicial e o desenvolvimento
profissional ao longo da vida. Neste contexto, podemos colocar as seguintes
questbes: Quais sdo as (des)continuidades e mudancas nas concecfes de
profissionalismo nos curriculos da formacgéo de professores? Quais sdo os desafios e
tensdes que se colocam hoje a formacdo docente? Que contextos e fatores

condicionam o desenvolvimento profissional continuo dos professores?
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Os desafios da formacao docente no contexto de expanséo da Rede Federal de

Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no Brasil

Geralda Aparecida de Carvalho Pena
Instituto Federal Minas Gerais - Campus Ouro Preto - Brasil
geralda.pena@ifmg.edu.br

Resumo - Esse trabalho discute a formag&do docente no contexto de expansdo da Educagao
Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Brasil, tendo por base reflexes realizadas a partir de uma
pesquisa de doutorado. O objetivo principal é discutir a formag¢do desses profissionais e seus
desafios, analisando os pressupostos legais que embasam tal formagdo, por meio de uma anélise
bibliogréafica, englobando leis, decretos e resolugdes pertinentes ao tema, bem como os desafios que
se apresentam as instituicdes de EPT no que concerne a formacdo dos docentes que lecionam
nessa modalidade de ensino. O referencial teérico que embasa esse trabalho fundamenta-se em
estudos de OLIVEIRA (2010), SILVA (2009), MACHADO (2008), entre outros. A analise é efetuada
considerando-se 0 contexto de expansdo da Rede Federal de EPT no Brasil, no bojo da qual
argumenta-se sobre a relevancia da formacao docente e os desafios que se apresentam no atual
contexto histérico-politico. As analises apontam para a necessidade de uma politica publica para a
formacé@o docente para a EPT, que tenha como pressuposto a compreensdo da docéncia nessa
modalidade de ensino em sua complexidade e especificidade.

Palavras-chave: Formacao de professores. Educacéo profissional e tecnoldgica. Expansao

1 Introducéo

O Brasil esta vivenciando um processo de expansdo do ensino em diversos niveis de ensino. Na
educacéo bésica, com a inser¢do das criangas de seis anos de idade no ensino fundamental, esse
passou a ter nove anos de duracdo. No ensino superior, programas como o REUNI! vem ampliando o
acesso dos jovens a esse nivel de ensino nas universidades publicas federais e 0 PROUNI? tem levado
essa possibilidade de acesso ao ensino superior privado por meio da concesséo de bolsas de estudo.
No caso da educacdo profissional, a expansdo tem se constituido a partir da reorganizacdo da Rede
Federal de Educacado Profissional e Tecnolégica, principalmente com a criacdo dos Institutos Federais
de Educacdo Ciéncia e Tecnologia (IF), que atualmente estdo presentes em todos os estados
brasileiros. S&o trinta e oito instituicdes no pais, cujo nimero de matriculas saltou de 109.777 em 2007
para 210.785 em 2012. Esse panorama coloca a necessidade de pensar a formacdo docente dos
professores que atuam nos IF, tema pouco discutido nas pesquisas e que apresenta uma série de
desafios, que ampliam-se considerando-se o atual momento historico, social e politico do Brasil no que
se refere a expansao acelerada das instituicdes de Educagdo Profissional e Tecnoldégica na Rede

Federal.

1 Programa de Apoio a Planos de Reestruturagéo e Expanséo das Universidades Federal.
2 Programa Universidade para Todos.
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2 A expansao da Educacéao Profissional e Tecnoldgica na Rede Federal no Brasil
Os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, também denominados Institutos Federais
(IF) foram criados ao final do ano de 2008, pela Lei 11.892/08 e séo instituicbes de educacdo superior,
basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializadas na oferta de formacéo inicial e
continuada ou de qualificacdo profissional; de educacéo profissional técnica de nivel médio; de
educacéo profissional tecnoldgica de graduacdo e pods-graduacédo, tendo como base a conjugacéo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas, devendo atuar no ensino,
na pesquisa e na extensdo. Tais Instituicbes foram estruturadas a partir do potencial instalado nas
escolas da Rede Federal (as escolas agrotécnicas, os CEFET e as escolas técnicas vinculadas as
universidades) e de acordo com Silva (2009) “geram e fortalecem condi¢des estruturais necessarias ao
desenvolvimento educacional e socioecondmico brasileiro” (SILVA, 2009: 8).
Essa reorganizacdo e expansdo da Rede Federal devem ser compreendidas em seus pressupostos
historicos, visto que em sua trajetoria, tal Rede foi marcada por uma série de mudancas de ordem
organizacional. Segundo Silva (2009), as escolas que a compdem tiveram origem em grande parte, nas
escolas de aprendizes artifices, instituidas em 1909. Com viés assistencialista, tais escolas tinham
como objetivo de “prover as classes proletarias de meios que garantissem a sua sobrevivéncia, isto &,
prover os “desfavorecidos da fortuna” (MEC/SETEC, 2008:10). Assim, seus objetivos se associavam a
qualificagdo de méo de obra e ao controle social, ficando claro seu atributo como “instrumento de
governo no exercicio de politica de carater moral-assistencialista” (MEC/SETEC, 2008:13). Em 1937,
essas escolas se constituiram como liceus industriais e, posteriormente, em 1942, em escolas
industriais e técnicas. Em 1959, transformaram-se em escolas técnicas federais, configuradas como
autarquias. Ao longo desse tempo, foram criadas também as Escolas Agrotécnicas Federais, com base
em um modelo de escola fazenda. A autora afirma ainda que em 1978, iniciou-se o processo de
transformacé@o dessas escolas em Centros Federais de Educa¢do Tecnoldgica (CEFET). Em 2005,
antes da expansédo programada, a Rede Federal contava com 144 unidades e com a expanséo, previa-
se sair desse patamar de 144 escolas para alcancar 366 unidades em 2010, o que colocou em
evidéncia a necessidade de se discutir a forma de organizacdo dessas instituicbes, bem como seu
papel no desenvolvimento social do pais. A Lei 11.892, publicada em 29/12/2008, que cria no ambito
do Ministério da Educagdo um novo modelo de instituicdo de educagédo profissional e tecnologica, €
resultado desses debates. Para Silva (2009), “estruturados a partir do potencial instalado nos CEFET,
escolas técnicas e agrotécnicas federais e escolas vinculadas as universidades federais, 0os novos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia geram e fortalecem condi¢Bes estruturais
necessérias ao desenvolvimento educacional e socioecondmico brasileiro” (SILVA, 2009:9). Essa
autora aponta os propdsitos dos Institutos Federais de Educacao Profissional e Tecnolégica:
‘O foco dos institutos federais € a promogdo da justica social, da equidade, do
desenvolvimento sustentavel com vistas a inclusédo social, bem como a busca de solucdes
técnicas e geracao de novas tecnologias. Estas instituicdes devem responder, de forma
agil e eficaz, as demandas crescentes por formacdo profissional, por difusdo de

conhecimentos cientificos e de suporte aos arranjos produtivos locais.” (SILVA, 2009: 9)

25



Flores, M. A., Coutinho, C., & Lencastre, J. A. (org.) (2014)

Atas do congresso Formagdo e trabalho docente na sociedade da aprendizagem, organizado no dmbito da International Study
Association on Teachers and Teaching (ISATT) e do Centro de Investigagdo em Estudos da Crianga (CIEC).

Braga: CIEC, UMinho

Dados do MEC de 2011 apontam a expansédo em curso: em 2002 eram 140 escolas técnicas federais e
cerca de 160 mil matriculas, em 2011 a Rede Federal ja contava com 405 unidades em funcionamento
e registrava mais de 420 mil alunos matriculados. Segundo informac&es do site do MEC, a rede federal
terd 208 novos campi até o final de 2014, passando a 562 unidades, com capacidade para 600 mil
matriculas®. Essa expansdo, iniciada no governo Lula e em desenvolvimento no atual governo, faz
parte de um conjunto de reformas na EPT. Embora seja significativa a relevancia do crescimento
guantitativo dessa rede de ensino e dos beneficios educacionais e sociais que poderdao advir do
mesmo no pais, ha controvérsias, questionamentos e criticas sobre as condi¢gées concretas em que
essa expansdo vem sendo realizada e suas implicacdes na qualidade da educacdo ministrada nessas
instituicdes. Para Melo (2010), embora controvertida, a atual reconfiguracdo da Rede Federal é
complexa e demanda estudos aprofundados envolvendo ndo somente as atuais politicas e praticas
afetas & EPT, mas também a totalidade das recentes politicas e préticas relativas a educacéo basica e
superior no pais.

A expansdo da EPT no que se refere ao numero de matriculas e de docentes é confirmada pelos
dados oficiais. O Censo Escolar 2012, considerando todas as dependéncias administrativas, aponta a
trajetoria de expansdo das matriculas na educacéo profissional, que em 2007 era de 780.162 e atingiu,
em 2012, 1.362.200 matriculas. Ainda de acordo com dados desse censo, 0 aumento nas matriculas,
considerando apenas a rede federal, foi de 15% em um ano e de 143% nos ultimos nove anos. O
namero de matriculas nessa rede, que em 2007 era de 109.777, passou para 210.785 em 2012. Ao
mesmo tempo em que tais dados apontam para indicios da democratizacdo da educacdo no pais,
viabilizando o acesso de maior nimero de brasileiros a EPT, ndo deixam de ser preocupantes, quando
se analisa a necessidade de formacdo dos docentes para atender a essas novas demandas, bem
como de infraestrutura e de condicdes de trabalho adequadas para o funcionamento dessas
instituicbes de ensino.

Com essa expansdo, o numero de professores, consequentemente, também aumentou: passou de
49.653 em 2007 para 71.896 em 2012, considerando-se todas as dependéncias administrativas
(federal, estadual, municipal e privada). Em relacdo a formacao desses docentes, segundo dados da
Sinopse Estatistica da Educacdo Basica de 2012, do total de 71.896, considerando professores de
diferentes esferas (federal, estadual, municipal e privada), 65.220 possuem curso superior e desses,
apenas 18.142 possuem cursos com licenciatura, ou seja, somente um numero reduzido deles tem
uma formacdo direcionada para o exercicio da docéncia, fato que vem sendo objeto de
questionamentos pelos estudiosos do campo e aponta para a relevancia de aprofundar aspectos

relacionados a formacgéo desse profissional.

Shttp://redefederal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=52&Itemid=2, acesso 20/07/2013.
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3 A formacao docente para a EPT: desafios e complexidade no contexto da expanséao
Como visto, nesse contexto de expanséo, a ampliagcdo do ndmero de instituicdes pelo pais apresenta
inmeros desafios, entre eles o de atender aos objetivos das mesmas no que se refere a qualidade do
ensino, para a qual o docente é um dos fatores-chave. Nesse sentido, cabe ressaltar que a formacéo
de professores para a EPT torna-se crucial nesse momento histérico. O corpo docente das disciplinas
técnicas dos cursos de educacéao profissional técnica de nivel médio na Rede Federal, € composto, em
sua maioria, por profissionais com diferentes formacdes, como engenharia, administracdo, turismo,
enfermagem, nutricdo, entre outras. Grande parte desses profissionais possui qualificacdo em cursos
de mestrado e doutorado em suas areas de conhecimento especifico, mas ndo possuem formacao
para o ensino. Como ressalta Oliveira (2010), “a maioria das instituicbes que ofertam ensino técnico, no
pais, ndo exige a formacdo docente dos seus professores das disciplinas técnicas e ndo enfrenta
dificuldades legais por esse fato” (OLIVEIRA, M. 2010: 470).
A demanda pela formacéo docente para a EPT levou o MEC, por meio da SETEC, a iniciar em 2003
discussdes sobre uma politica mais ampla de formacg&o de docentes para essa area, que contemplasse
a oferta de formacdo inicial, as licenciaturas. Foi constituido um Grupo de Trabalho (GT) para
sistematizar as questdes referentes ao diagnostico e as propostas de alternativas. Esse grupo se
reuniu tendo por objetivo desenvolver uma proposta-base para a organizagédo de Licenciaturas para a
Educacao Profissional e Tecnoldgica. A partir das discussfes, chegou-se a estruturacdo de quatro
alternativas para essa formacéo, que foram divulgadas por meio de um artigo de Machado (2008). Em
relagdo as demandas para essa formacao, a autora argumenta que:
“As exigéncias com relagdo ao perfil dos docentes da educagéo profissional estédo, hoje,
mais elevadas. Nao é mais suficiente o padrao do artesanato, quando o mestre da oficina-
escola se apresentava como o espelho que o aluno praticante deveria adotar como
referéncia. Superado também esta o padrdo da escola-oficina, que impunha ao aluno a
aplicacdo de séries metddicas de aprendizagem. Instrutores recrutados nas empresas,
segundo o padrdo de que para ensinar basta saber fazer, apresentam grandes limitagdes
ndo somente pedagogicas, mas também tedricas com relacdo as atividades praticas que
ensinam.” (MACHADO, 2008: 15)

Em contraposicéo a tais padrdes adotados para o ensino na EPT ao longo da histéria, por meio de
programas especiais de formacdo docente (conforme previsto na Resolucdo 02/97), a autora
argumenta a favor da superagdo da fragmentagéo e improviso que marcaram a pratica docente na EPT
e aponta para o imperativo da criacdo de licenciaturas para a formacdo de docentes para essa
modalidade como “uma necessidade urgente” (MACHADO, 2008: 15). No seu entendimento, ha
necessidade de entender a docéncia em um sentido amplo, que ndo se resume a mera transmisséao de
conhecimentos empiricos ou processo de ensino de contetdos fragmentados e sem fundamentacgao
tedrica. O perfil do docente engloba, de acordo com a autora, além das especificidades das atividades
pedagdgicas relativas ao processo de ensino-aprendizagem neste campo, as dimens8es proprias do

planejamento, organizacdo, gestdo e avaliacdo dessa modalidade educacional nas suas intimas
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relagBes com as esferas da educacao basica e superior. Com base nesse perfil, 0 Grupo de Trabalho
chegou a estruturacdo de quatro alternativas para a formacdo de docentes para a EPT, nao
excludentes entre si, englobando diferentes tipos de cursos: I. Curso de Licenciatura para Graduados;
Il. Curso de Licenciatura integrado com o curso de Graduacdo em Tecnologia; Illl. Curso de
Licenciatura para Técnicos de Nivel Médio ou Equivalente; IV. Curso de Licenciatura para concluintes
do ensino médio (Machado, 2008: 19-20).
Em relacdo a organizacdo curricular e pedagégica desses cursos, a autora ressalta a importancia de
realizacdo de pesquisas sobre os conteldos do processo de ensino-aprendizagem da tecnologia, bem
como o trabalho com temas transversais préprios a essa modalidade de ensino, tais como: a evolugao
histérica da tecnologia e as relagbes entre a tecnologia e: desenvolvimento cientifico, qualidade de
vida, desenvolvimento humano, ética, mundos do trabalho e impacto socioambiental, entre outros
aspectos. Considera-se ainda fundamental que conste da formacdo pedagogica dos docentes
conteudos sobre a educacéo brasileira; a histéria da educacao profissional; as relagfes da educacao
profissional com o contexto econémico-social; os fundamentos da relagédo entre trabalho e educagéo;
as mudancas no mundo do trabalho e suas implicacdes para a educacéo; politicas e legislacdo da
educacgdo profissional, didatica, organizacdo e planejamento da pratica pedagdgica na educacéo
profissional, avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem e docéncia ha educacéo profissional, etc.
A autora ressalta aspectos que séo considerados de relevancia fulcral em se tratando de docentes para
a EPT: o trabalho com as diferentes formas de realizagdo da transposi¢do didatica dos contetddos
especificos e a garantia de proximidade do processo de ensino-aprendizagem com o contexto social e
as relacdes do trabalho, garantindo uma ampla base cientifico-tecnolégica e a articula¢éo entre teoria e
atividades praticas, mediante estagios, tanto na perspectiva do saber docente, como na perspectiva do
aprimoramento do saber técnico/tecnoldgico. Pode-se constatar, pela anélise desses cursos, que sédo
apresentadas propostas distintas, direcionadas para diferentes publicos que buscam enfatizar, para
além de cursos, uma politica de formacdo docente para a EPT, o que sem dulvida, reveste-se de
relevancia, sobretudo nesse momento histérico-politico atual em que a expansdo da Rede Federal
ocorre em ritmo acelerado.
Kuenzer (2010) ao analisar tais propostas, considera que as de numero lll e IV sédo “aligeiradas”, pois
se apresentam hierarquicamente menos complexas que as que sao articuladas aos cursos de
graduacdo em areas profissionais especificas. De acordo com a autora, poderiam ser formados
professores com diferentes qualidades, o que poderia trazer outros problemas em relacdo a atuacao
dos mesmos.
Evidencia-se, portanto, o fato de que equacionar a questéo da formacao docente para a EPT tem sido
uma tarefa complexa. Entretanto, diferentes autores, tais como Moura (2007), Aranha (2008), Araujo,
(2010), Kuenzer (2010), tem questionado a pertinéncia do modelo das licenciaturas no sentido de
proporcionar uma formagéo condizente com as demandas da EPT. Sera essa a forma adequada para
promover tal formagdo? Dadas a diversidade de disciplinas técnicas, as especificidades dos eixos
tecnolégicos que definem os curriculos dos cursos técnicos, importa considerar outros fatores nessa

questdo. Ao pensar em propostas de cursos de Licenciatura para a EPT, ha que se considerar as
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especificidades dessa modalidade, pois ha diferengcas marcantes na estrutura organizacional dos
cursos da EPT que representam desafios para a concretizacdo dessa formacg&o, conforme mostra
Aranha (2008):
“[...] ao contrario do que ocorre no ensino regular, onde o professor é formado para
lecionar uma disciplina, na Educacao Profissional o docente se envolve, em geral com
uma area do conhecimento. Assim, temos professores que lecionam mecanica, elétrica,
analise quimica, entre outras, e nao professores de disciplinas (matematica, inglés,
geografia, etc.). Isso complexifica as exigéncias e este fato suscitaria a necessidade de
um aprofundamento e trabalho diferenciado no campo da formacdo docente para a
Educacgao Profissional.” (ARANHA, 2008: 141)

No contexto dessas preocupacdes, € importante lembrar que o Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos
(BRASIL, 2012) que se constitui em referéncia e fonte de orientagédo para a oferta dos cursos técnicos
no pais, contempla 220 cursos, distribuidos em 13 eixos tecnolégicos (antigas areas profissionais).
Essa diretriz oficial para a organizacdo dos cursos indica a diversidade de formagfes técnicas que
podem ser ofertadas e, consequentemente, as inimeras disciplinas que compdem todos 0s cursos
técnicos, confirmando a dificuldade apresentada acima para viabilizar a formacao de professores da
EPT.
Para Araujo (2010), ha inconveniéncias tanto em uma licenciatura especifica quanto na exigéncia de
um “aperfeicoamento” para que os bacharéis possam exercer a docéncia na EPT. Esse autor também
concorda que as acdes de formacao de professores para tal modalidade de ensino devem fazer parte
de uma politica publica e ndo serem tratadas de forma secundaria e emergencial.
Publicadas em 2012, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para a Educacao Profissional Técnica
de Nivel Médio (Resolugdo CNE/CEB n. 06/2012) estabelecem orientagBes para a formacéo docente,
mas mantém a ambiguidade no se refere a essa questao. De acordo com esse documento:

“Art. 40 A formacao inicial para a docéncia na Educacgdo Profissional Técnica de Nivel

Médio realiza-se em cursos de graduacgéo e programas de licenciatura ou outras formas,

em consonancia com a legislagdo e com normas especificas definidas pelo Conselho

Nacional de Educagéao”.

Constata-se pela analise desse texto legal, que a formacao pedagoégica para docentes da EPT continua
sendo negligenciada enquanto requisito para o ingresso na docéncia nessa modalidade de ensino, pois
continua em aberto a questdo e mantém-se a necessidade de medidas excepcionais.

Em recente pesquisa de Doutorado (PENA, 2014) realizada com professores de cursos técnicos,
constatou-se que os desafios enfrentados no inicio da carreira docente sdo de diferentes ordens. Os
sujeitos da investigagdo atuam em quatro cursos técnicos do IFMG Campus Ouro Preto, uma
Instituicdo da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica de referéncia na
formacao profissional, tém idade entre idade entre 36 e 57 anos e possuiam, na época da pesquisa,

entre 5 e 26 anos de experiéncia docente na instituicdo. Todos os professores sdo engenheiros, sendo
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4 mestres e 2 doutores, sem formacéo voltada para o ensino. O instrumento de coleta dos dados aqui
apresentados foi a entrevista semiestruturada. Ao abordarem sua trajetéria profissional na instituicéo,
tais professores expressaram suas dificuldades iniciais quando ingressaram na EPT. Mesmo os
professores que ja haviam trabalhado como docentes em outras escolas anteriormente encontraram
dificuldades na realizacdo de sua pratica docente nesse contexto especifico. Os desafios, para esses
docentes, estéo relacionados a aspectos distintos, tais como a organizacdo do ensino, as rotinas da
escola, a realidade diferenciada das disciplinas técnicas, o relacionamento com o grupo de professores
do curso, a falta de conhecimentos praticos e a auséncia de conhecimento pedagdgico. Tais desafios
demandaram dos docentes a busca de diferentes formas de superar as dificuldades iniciais, estudando,
procurando a ajuda de colegas e orientacdes da area pedagdgica para encontrar caminhos que
contribuissem para a realizacéo de sua pratica docente. Verificou-se, portanto, que os professores, de
forma intuitiva, valeram-se de diferentes estratégias para superar as dificuldades com as quais se
depararam nessa etapa da vida profissional.
Durante sua trajetoria profissional, esses professores enfrentaram outros desafios, tais como a
diversidade do publico atendido em cada tipo de curso na Instituicdo, o desinteresse pelas disciplinas
técnicas por parte de alunos dos cursos integrados, as especificidades da relacdo entre ensino e
pesquisa, a auséncia de capacitacdo docente na Instituicdo e caréncia de reunifes para discussao
sobre 0 ensino, entre outros. Esses desafios também demandaram por parte dos docentes a busca
pela autoformacéo e pela aprendizagem com colegas. N&o obstante a qualificacéo dos professores em
sua area de formacéo especifica, 0 estudo apontou para o fato de que uma boa formacéo pedagdgica
poderia propiciar a esses profissionais estratégias fundamentadas em principios pedagdgicos
relacionados ao processo ensino-aprendizagem que Ihes dariam mais seguranca para enfrentar tais
situacoes.
Portanto, a formacao docente representa um dos grandes desafios que deverdo ser enfrentados para
que a expansdo da Rede Federal seja conduzida de forma a priorizar a qualidade do ensino ofertado, a
ampliacdo das atividades de pesquisa e extensao, a inclusdo social, conforme preconizado na Lei que
criou os IF, garantindo sua efetividade, para a qual a formacao docente é de extrema relevancia.
Nesse sentido, torna-se necessario considerar a reconfiguracao das atividades profissionais em ritmo
cada vez mais acelerado na atualidade, tanto pela evolucédo tecnoldgica quanto pelas transformacdes
nos processos produtivos, pois com uma formacdo docente muito especializada, corre-se o risco de
reduzir o campo de trabalho dos professores que vierem a ser formados. Por outro lado, uma formacao
mais aberta e flexivel pode deixar de contemplar elementos importantes de uma dada &area ou eixo
tecnolégico. Cabe, pois, uma analise ampla e aprofundada da situacdo que dé conta de abarcar
aspectos tdo importantes ao se pensar em propostas que atendam as particularidades da formacao
dos docentes da EPT. Nessa perspectiva, torna-se importante conceber a formagcédo em um continuum,
no qual a formacéo inicial e continuada sejam partes do mesmo processo de desenvolvimento

profissional do docente.
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Consideracdes finais
Esse estudo evidenciou a complexa teia de relacdes que se apresenta ao discutir a formacéo docente
no contexto da expansao da Educacao Profissional e Tecnoldgica no Brasil. Trata-se de desafios que
deverdo ser enfrentados para que a essa expansao seja conduzida com cuidado de forma a priorizar a
qualidade do ensino ofertado, a ampliacdo das atividades de pesquisa e extensao, a inclusdo social,
conforme preconizado na Lei que criou os IF, garantindo a efetividade de seu trabalho educativo junto a
milhares de alunos, na busca do desenvolvimento social do pais.
Para tal empreitada, a formacé@o docente € de extrema relevancia. Estudos que se aproximem da
realidade da EPT e busquem compreender as situag8es concretas da pratica docente podem contribuir
para aclarar as especificidades e complexidades da formac&o dos professores para essa modalidade
de ensino.
Faz-se relevante, pois, uma andlise ampla e aprofundada da situacdo que dé conta de abarcar
aspectos tao importantes ao se pensar em propostas que atendam as particularidades da formacao
dos docentes da EPT. Sendo assim, torna-se urgente a necessidade de uma politica publica para a
formagdo docente para a EPT, tendo como pressuposto a compreensdo da docéncia nessa

modalidade de ensino em sua complexidade e especificidade.
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Resumo - Buscamos refletir sobre agBes de permanéncia de alunos cotistas nos cursos de
Licenciatura da Universidade Federal Fluminense, partindo do pressuposto que nos uUltimos anos
vivemos tens6es diversas acerca da ampliacdo da presenca de jovens no ensino superior, agéo esta
provocada por uma série de politicas publicas oriundas de alguns programas e seguidas de perto
pelas acbes afirmativas e a legislagdo das cotas. Consideramos que j& existem distintos programas
de acgdo afirmativa em processo nas universidades brasileiras, mas sdo poucos os estudos visando
analisar tais iniciativas sob a perspectiva narrada pelos proprios alunos, fato este que justifica o
estudo. Interessou-nos compreender essa questao nos cursos de formacado docente, acreditando ser
esse um espago que também requer estudos mais aprofundados. Varios aspectos norteiam a
investigacdo, tais como: a avaliacdo dos argumentos presentes no debate existente sobre os
programas de cotas no ensino publico superior; a andlise das propostas de ampliacdo dos
programas de assisténcia estudantil, dentre outros. Optamos por realizar uma pesquisa qualitativa,
de abordagem biografica, tomando como base a construgéo de “retratos socioldgicos” descrita por B.
Lahire. Acreditamos ser possivel compreender as origens sociais dos sujeitos investigados,
chegando ao cotidiano e as interagdes sociais que ocorrem no interior da formacao docente.
Palavras-chave: a¢6es afirmativas — a¢gfes de permanéncia — formagdo docente.

Introducéo

Nos ultimos anos temos vivido tensdes e manifestagfes diversas acerca da ampliagdo da presenga de
jovens no ensino superior brasileiro, acéo esta provocada por uma série de politicas publicas oriundas
de alguns programas e seguidas de perto pelas ac¢des afirmativas e a legislagédo das cotas.

A discussdo sobre o que chamamos, hoje, de “agdes afirmativas”, na verdade, ndo comega no Brasil,
mas sim nos Estados Unidos. Tais iniciativas vém sendo adotadas desde a década de 60 naquele pais.
O termo ‘agdo afirmativa’ foi criado em 1961, pelo entdo presidente John F. Kennedy, que instituiu a
comissédo por Oportunidades Iguais de Emprego. Porém ndo produziu grande impacto até ser adotado
pelo movimento de defesa dos direitos civis dos negros, liderado por Martin Luther King, alguns anos
mais tarde (Brandao, 2005: p. 6). Ja no cenario atual, diversos paises ja adotam esta forma de amparo
aos considerados ‘excluidos’.

De acordo com Bergmann (1996: p.17): “Acao afirmativa é planejar e atuar no sentido de promover a
representacao de certos tipos de pessoas — aquelas pertencentes a grupos que tém sido subordinados
ou excluidos — em determinados empregos ou escolas”. No &mbito da jurisdicdo, Rocha (1996) discorre

sobre a questdo, evidenciando que, a definicdo juridica objetiva e racional da desigualdade dos
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desiguais, histérica e culturalmente discriminados, é concebida como uma forma para se promover a
igualdade daqueles que foram e sdo marginalizados por preconceitos encravados na cultura dominante
na sociedade. “A acdo afirmativa é, entdo, uma forma juridica para se superar o isolamento ou a
diminuicdo social a que se acham sujeitas as minorias” (Rocha, 1996: p. 73).
Situando, mais detalhadamente, o cenario brasileiro no que se refere as politicas afirmativas e de cotas
nas universidades, anunciamos que no Brasil, a UnB (Universidade de Brasilia) foi a primeira
universidade federal a instituir o programa de cotas. Esse fato ocorre em junho de 2004. Porém, em
2003, o governo do Estado do Rio de Janeiro ja havia implementado essa politica na Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UERJ).
A Lei 12.711/2012 foi sancionada em 28/08/2012 com o objetivo de criar a reserva de vagas nas
instituicGes federais de educagédo superior vinculadas ao Ministério da Educacéo. Essas vagas devem
ser preenchidas por estudantes autodeclarados pretos, pardos e indigenas, correspondendo ao Ultimo
censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Além das vagas para negros, outras
acOes afirmativas surgem para favorecer a entrada da populagcdo advinda dos meios populares,
compondo, assim, um cendrio de ampliagdo do acesso ao ensino superior brasileiro.
Sendo assim, vale ressaltar que todo esse conjunto de medidas tem modificado, de forma intensa, o
cenario das universidades brasileiras ap6s o0 ano 2000. Considerando tais pressupostos e cenario, 0
objetivo central deste projeto é o de chamar a atengéo para a questdo da permanéncia de estudantes
cotistas nos cursos de formacdo docente, tomando como objeto de discussdo, casos de alunos da
Universidade Federal Fluminense. Consideramos que ja existem distintos programas de acéo
afirmativa em processo de implementacdo na universidade, mas ainda s&o poucos os estudos visando
analisar estas iniciativas, fato este que justifica o projeto.
Vérios aspectos, relacionados ao objeto da pesquisa, nortearam a investigacéo, tais como: a avaliagdo
dos argumentos presentes no debate existente sobre os programas de cotas no ensino publico
superior; a compreensao do conceito de “permanéncia”, ampliando-o para além da ideia de evasao; a
andlise das propostas de ampliacdo dos programas de bolsas e de assisténcia estudantil, bem como
de tutoria e de suporte académico nos cursos da UFF; a forma como se da o envolvimento dos alunos
cotistas em atividades extracurriculares oferecidas fora do turno, como palestras, seminarios, teatros, a
participagdo em pesquisas de iniciacdo cientifica, projetos de extensdo e monitoria e até mesmo a
participagdo em conversas intersticiais mantidas nos espacos de convivéncia universitaria, dentre
outros.
Considerando as caracteristicas especificas do objeto de estudo, optamos por realizar uma pesquisa
qualitativa dentro da abordagem biografica e narrativa. Contamos, mais especificamente, com os
estudos de Bernard Lahire na contribuicdo que o autor traz em relagdo a construgdo de “retratos
sociolégicos”. Dessa maneira, foram reconstruidas as trajetdrias pessoais e escolares dos participantes
da pesquisa e suas vivéncias, a fim de compreender as contribuicbes desta experiéncia para as

questdes levantadas inicialmente.
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A metodologia: biografias e narrativas em retratos socioldgicos
Percebe-se, nas Ultimas décadas, que o movimento no campo da pesquisa educacional tem elegido a
abordagem qualitativa como uma opcgdo para varios dominios metodolégicos. Autores como Alves-
Mazzotti (2001), André (2003) e Chizzotti (2006) ja anunciam, ha algum tempo, a importancia desse
referencial no Brasil. Acreditamos que tal movimento tem favorecido a adocdo de perspectivas,
métodos e técnicas de pesquisa ajustados a construcdo compreensiva de conhecimentos de questdes
educacionais, onde se destacam tanto a abordagem biografica quanto as narrativas. O campo da
Educacéo tem assistido, nas Ultimas décadas, um interesse crescente, na pesquisa como na formacao,
por “conhecer os ‘mundos vividos’ pelos sujeitos, assim como, perceber a articulagdo entre as agdes
por eles exercidas e suas vidas” (TEODORO, 2004, p. 20). Esse fendbmeno pode encontrar explicacdo
em elementos historicos, sociologicos, cientificos, relativos a constituicdo do estatuto epistemolégico do
campo da Educacéo.
Buscando capturar os ‘mundos vividos’ dos sujeitos da pesquisa, nos apropriamos da abordagem
biogréfica que, segundo Bolivar (2002) permite explicitar as dimensdes do passado que pesam sobre
as situacdes atuais e sua projecdo em formas desejaveis de agcdo. Neste mesmo solo paradigmaético,
concordamos com Lahire (2002) ao expor que existem duas correntes de pensamento sobre a teoria
da acdo. A primeira delas pesquisa a visdo de mundo, ou seja, a relacdo com o mundo ou a férmula
geradora das préticas dos individuos. A segunda admitiria a multiplicidade dos saberes e fazeres
incorporados, das experiéncias vividas pelos sujeitos e dos papeis interiorizados pelos mesmos, ou
seja, pelos “atores” com seus repertorios e estoques de conhecimentos. Sendo assim, o interesse
principal da primeira posi¢do se aproximaria de uma compreensao unitaria das dimensdes da prética.
Para Lahire, esse tipo de exemplo, que as vezes condensa ou cumula o conjunto das propriedades
estatisticamente mais ligadas a um grupo social, seria Util para ilustrar modelos macrossociolégicos.
Neste caso, os individuos - em sua singularidade complexa e heterogénea — podem n&o ser percebidos
dentro de uma pluralidade que escapa aos modelos unitarios.
Nessa pesquisa interessou-nos, entretanto, a compreensao daquele segundo aspecto, ou seja, da
multiplicidade dos saberes e fazeres baseando-nos na evidéncia de que ha um “homem plural” (Lahire,
2002), envolto em uma complexidade vasta e produto de experiéncias de socializacdo em contextos
multiplos e variados. E, sobretudo, o olhar microssocioldgico que permitira apreender, mesmo que em
espacgos relativamente homogéneos, diferencgas internas importantes nas interagdes e situacdes vividas
pelos sujeitos. Neste caso, a abordagem biogréfica valorizou a voz dos sujeitos pesquisados, dando
importancia as representacdes e interpretacdes elaboradas por eles diante de suas condi¢des sociais e
de suas formas de viver.
Acreditamos ser possivel, por meio dos estudos biograficos, conhecer, em detalhes, as origens sociais
dos sujeitos investigados, chegando ao cotidiano e as interagfes sociais, complexas e multiplas, que
ocorrem no interior do grupo de alunos cotistas que comp8em o interesse central do tema a ser
investigado. Um aspecto fundamental desse tipo de pesquisa foi a escolha dos entrevistados, que se

deu com base no tempo livre dos mesmos e na aceitacdo em se submeterem as entrevistas.
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O aspecto enfocado para a pesquisa foi o de “crise” nas trajetérias dos entrevistados, pois se
pressupdem, conforme Lahire (2004), que é neste momento que as disposicdes sdo movimentadas,
ativadas ou reativadas, fato esse que favorece o objetivo de verificacdo da aplicabilidade da teoria
disposicional em relacédo aos diversos contextos, situacdes e diferenciacdes do mundo social.
Quanto a construcdo das entrevistas, é importante esclarecer que os pressupostos teéricos utilizados
foram inicialmente divididos em “universos de socializagdo” considerados como bases dos processos
de socializacdo do individuo, tentando compreender os efeitos destas para o entrevistado. Por ser uma
pesquisa que se utiliza de entrevistas de carater biogréafico, visou captar os aspectos diacronicos e
sincrénicos das variag8es das disposi¢Ges dos individuos, bem como a propria génese destas.
Os participantes da pesquisa foram sondados apds busca e identificagdo dos cotistas nos cursos de
Licenciatura da UFF. A abordagem biografica realizou-se através de entrevistas em profundidade,
semi-estruturadas, além de registros de falas, conversas e histérias orais. Foram oito retratos
socioldgicos selecionados e aprofundados.
Além das analises das trajetérias dos sujeitos, a proposta da pesquisa também perpassou a
contextualizagdo das politicas publicas voltadas para as ac¢des afirmativas no Brasil, relacionando tal
contexto a histéria das lutas, conquistas, conflitos e acdes de permanéncia dos alunos cotistas nas
Licenciaturas/UFF. Dessa forma, articulamos a andalise de casos particulares com o contexto histérico-
social vivido pelos mesmos, considerando, ainda, seus pertencimentos de classe, género e raga/cor

como elementos fundamentais na compreensédo dos dados e das histérias.

Fundamentando a pesquisa: breve panorama sobre a politica de cotas e os cursos de
Licenciatura no Brasil

Tomamos, como conceito de universidade publica, o texto citado nos Cadernos Andes no qual se |é
que a universidade publica é um importante patrimdnio social e se caracteriza pela universalidade na
producdo de conhecimento e pela transmissdo da experiéncia cultural e cientifica da sociedade,
“constituindo-se em uma instituicdo de interesse publico, independentemente do regime juridico a que
se encontre submetida” (Cadernos ANDES, 2013: p. 17). Ainda na mesma referéncia, cabe o alerta de
gue a universidade publica deve estar atenta aos anseios e necessidades da maioria da populagéo,
contribuindo para a reparacdo da injustica social a qual a sociedade brasileira tem sido submetida.
Portanto, tais prioridades sO encontrardo um solo caso ocorra, definitivamente, a transformacéo e
expansdo da universidade publica, com oportunidade de acesso para todos e considerando que a
educacgdo — em todos 0s niveis, etapas e modalidades — é um direito pUblico e um dever do Estado.
Mas, se a universidade publica precisa ser olhada como um bem social para a liberdade e democracia,
como ela se integra a um projeto de sociedade que tenha sua referéncia em tais principios?
Resgatando os aspectos histéricos - em breve retrospectiva - assistimos no século XX a ascensao da
rede do capital, articulado com o antigo liberalismo, atualmente “apelidado” de neoliberalismo. A
preocupacdo com a quantidade e com o nimero contrapfe-se a ideia da qualidade e de rumo quanto
as geracOes futuras. De carater imediatista, 0 sucesso do momento e a manutencao do poder tornam-

se acdes disseminadas pelo discurso neoliberal. No campo da Educacado, desde os anos setenta do
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século XX - época dos militares no poder - temos visto a expansao macica do ensino privado, que hoje
corresponde a maioria dos estabelecimentos de Ensino Superior no Brasil.
Em seguida, direitos conquistados foram sendo podados, mecanismos de avaliagdo quantitativa
passaram a ser introduzidos e um processo de descaracterizacdo se implantou. Surge a “universidade
de resultados”, com programas a serem implantados, como foi inicialmente o caso do PROUNI
(Programa Universidade para todos). Na verdade, tal programa mascarava um arsenal de sustentacao
de empresas educacionais com dificuldades financeiras. Para coroar tais a¢des, cria-se o Programa de
Apoio aos Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais — o REUNI. O objetivo
principal era o de expandir vagas e aumentar oferta de cursos. Essa expansdo galopante cria uma
nova realidade e, apos cinco anos de REUNI, a renovacgéo parece que ainda ndo se completou. Diante
desse cendrio, a politica de a¢des afirmativas também surge.
Entre as politicas de ac¢des afirmativas implementadas no Brasil, esta a questédo das cotas para negros
na Universidade e no Servi¢o Publico. O sistema de cotas é uma das formas sugeridas pelo governo
federal brasileiro para “corrigir’ a restricdo ao acesso do ensino superior e gerar a expansdo. Essa
categoria constitui-se no cerne da nossa analise, entretanto, ndo centraremos 0 projeto somente na
questdo do acesso ao ensino superior: embora entendamos que a implantacdo do sistema de reserva
de vagas é um grande avanco, o processo ndo acaba quando os estudantes de categorias sociais
historicamente excluidas acessam uma vaga na Universidade. Existem questdes relativas &
permanéncia, ao ensino de qualidade e principalmente as relacdes e as representacdes sociais.
Compreendemos e ressaltamos que a permanéncia na instituicdo constitui um imenso desafio para os
estudantes das camadas populares que tém acesso ao Ensino Superior publico e privado.
Ainda baseados em estudos realizados pelo Observatério Universitario da UCAM é possivel perceber
que 25% dos possiveis alunos universitarios “ndo tém condi¢bes de entrar no ensino superior, mesmo
se ele for gratuito” (Nunes; Martignonl; Carvalho, 2003). Neste caso, trata-se de pessoas em estado de
grande caréncia, com rendimento mensal abaixo de dois salarios minimos e que vivem em estado de
precariedade. Segundo os autores, sdo em torno de dois milhdes de estudantes que dependeriam
muito mais do que apenas a gratuidade de ensino e que precisariam se manter através de outros
recursos como bolsas de estudo, pesquisa, monitoria e extensédo; de moradia gratuita; de aquisi¢éo de
material; de alimentacao; de condi¢des para o aprendizado de uma segunda lingua; de ida aos eventos
e congressos, dentre outros itens. Tornam-se acdes de permanéncia que, ao serem executadas,
garantiriam, em grande parte, a manutencado desses estudantes no campus.
Diante de tais condi¢Bes, observamos que isso explica porque a politica educacional contemporanea
para a educacgdo superior esta embasada no conceito de democratizacdo do ensino, no marco da
evidéncia de que o governo, de fato, ndo conseguira atingir sua meta de expansao a nao ser que inclua
novas fragbes sociais no sistema (Vargas e Paula, 2009). Entendemos, assim, que 0S programas
institucionais de permanéncia precisam ser estudados, repensados, fortalecidos. Corroboramos com
Zago, ao afirmar que “se o ingresso ao ensino superior representa para esse grupo de estudantes ‘uma

vitoria’, a outra sera garantir sua permanéncia até a finalizagado do curso” (Zago, 2006: p.34).
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Agrega-se a essa questédo, a situacao dos cursos de Licenciatura e formacao docente. No Brasil, o que
se percebe é que cada vez menos alunos tém se interessado pela carreira da docéncia, o que vem
resultando em uma queda no numero de formandos em cursos de Licenciatura. Essa redugdo do
panorama geral entra na contramao do crescente nimero de estudantes cursando graduacéo no pais -
hoje em cerca de 5 milhdes. Em 2007 - dltimo dado disponivel no Ministério da Educacdo (MEC) -
70.507 brasileiros se formaram em cursos de licenciatura, o que representa 4,5% menos do que no ano
anterior. De 2005 a 2006, a reducédo foi de 9,3%. E a situacdo é mais complicada em areas como
Letras (queda de 10%), Geografia (menos 9%) e Quimica (menos 7%). Verifica-se, como resultado
dessa estatistica, que em muitos Estados brasileiros, faltam professores que assumam disciplinas
como a Fisica, Matematica, Quimica e Biologia. E fato que, em todo o pais, as universidades publicas
e particulares assistem a uma mudancga do perfil do aluno que escolhe o magistério. Nessa pesquisa,
dialogamos com esse fator, buscando observar os fendmenos que permeiam a permanéncia,

entendendo que tais a¢fes possuem uma ligacéo direta com a formagédo docente no pais.

Consideracdes e analises

Como anunciamos anteriormente, foram oito “retratos sociolégicos” (Lahire, 2004) realizados com
alunos cotistas nos cursos de Licenciatura da UFF. Enquanto método, os retratos sociolégicos
consistem em entrevistas sobre diferentes espacos e acdes da vida social, aplicadas ao mesmo
entrevistado, sendo chamado de sociologia experimental pelo seu carater inventivo e variante dos
procedimentos de pesquisa ditos tradicionais. Ressaltamos que a dificuldade em identificar os cotistas
constituiu um elemento de andlise na pesquisa, ja que nao houve qualquer 6rgdo da instituicdo que
pudesse informar oficialmente esses dados. Foi necessario buscar tais alunos através de contatos
pessoais, informacdes livres, solicitagdes informais, dentre outras acdes.

Para efeitos desse texto, compilamos os retratos sociolégicos, elencando os resultados e analises
possiveis. A seguir apresentamos tais compreensoées.

Dos entrevistados, 01 era do sexo masculino e 07 eram do sexo feminino. A data de ingresso na UFF
varia entre o periodo de 2010 a 2013. Quanto a idade, o mais jovem encontra-se com 24 anos e 0 mais
velho com 47 anos. Em relacdo ao tipo de cota, 07 sdo egressos do sistema publico e 01 é
autodeclarado negro. E interessante relatar que dos 07 sujeitos egressos do sistema publico, 03 se
declaram negros, porém, optaram pela primeira condigcdo para entrarem como cotistas na universidade.
Seis deles declaram que escolheram cursos que possuem Licenciatura, mas apenas como
possibilidade de ingresso, ja que sdo considerados cursos de facil acesso. Porém, os seis vislumbram
a mudanca de curso posteriormente.

Todos afirmaram possuir interesse nas atividades de iniciacdo cientifica e de extensdo, porém, relatam
0s entraves burocraticos que os programas de bolsas impdem; o valor baixo pago pelas mesmas; os
constantes atrasos no pagamento e a falta de divulgacdo e de informacgéo precisa sobre a oferta e o
tipo de bolsas existentes. Todos eles relatam a necessidade de complementar o valor da bolsa com
outras atividades que oferecam suporte financeiro, mas apenas 03 dos entrevistados estédo inscritos em

algum programa.
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Perguntados a qual instancia eles recorrem quando precisam de ajuda e de informacdo na
universidade, a maioria das respostas aponta para a seguinte sequéncia: (1°) procuram seus colegas;
(2°) procuram os professores; (3°) buscam nas paginas virtuais e, por Ultimo, procuram os 6rgaos
oficiais (coordenacdo, programas, setores, etc). Relatam sentir necessidade de maior acolhimento no
momento da chegada na universidade e esperam que tal acdo promova ampla orientacdo sobre a vida
académica, fato esse que ndo percebem, de fato, em seu cotidiano. Também sentem falta de
programas especificos de apoio psicopedagdgico em horéario viavel para a maioria. Insistindo na
guestdo, € unanimidade relatar que desconhecem programas desse tipo e com tal objetivo. Afirmam
gue possuem dificuldades de aprendizagem especificas que precisariam de maior atengdo e gostariam
de contar com nucleos de apoio pedagoégico que pudessem orienta-los.
Sobre os sentimentos que permeiam a situacdo de pertencer ao espago universitario, a maioria relata
gue sentiu certo estranhamento e desconforto com as exigéncias académicas e tiveram a sensacao de
“estar fora de algum lugar”, porém, querendo pertencer a ele. Descrevem a imagem da universidade
como um “outro mundo” ao qual comegam a se integrar, mas, com conflitos de pertencimento.
Quanto a relacdo com os professores, 04 deles afirmam ser de excelente qualidade, fixando-se nos
que consideram seus favoritos. Ao serem indagados sobre o que os faz serem “favoritos”, eles relatam
a postura democrdtica, critica e, principalmente, a afetiva e de apoio. Ja 03 deles afirmam que essa
relacdo é de “normal para boa”. Citam as cobrangas que alguns professores fazem no sentido de que
ja cheguem a universidade “prontos”, desconsiderando que ha, nesse interim, um “processo” de
amadurecimento. Um deles faz maiores criticas a essa relacdo e afirma que ja se sentiu vitima de
professores por ser cotista. Relata que ja passou por preconceitos e que ligou essa atitude ao fato de
sua condicao. Entendem que € a convivéncia dos professores com os cotistas que podera desmistificar
esse lugar, porém, que se faz necessério os préprios professores reconhecerem esse lugar e
permitirem que os alunos alcancem seguranga para assumirem-se como tal.
A maioria deles jA& vem de experiéncias familiares, escolares, de trabalho, religiosas, dentre outras,
carregadas de sofrimentos psicolégicos decorrentes de relagBes assimétricas e de sentimentos de
inferioridade. Portanto, apesar da alegria de estarem em uma universidade publica, carregam temores,
medos, insegurancas que, muitas vezes a universidade ndo esta preparada para lidar.
Todos relatam receber algum grau de apoio familiar. Afirmam que as familias sentem orgulho por
estarem na universidade publica, incentivam a prosseguirem seus estudos e a chegarem a pés-
graduacéo.
Ao serem indagados sobre o conhecimento a cerca das cotas antes da entrada na universidade, todos
concordam com a situacdo da falta de informacdo das classes populares e dos negros sobre seus
direitos e que muitos deles souberam de forma inusitada que poderiam exercer tais direitos.
Para complementar dados dessa pesquisa, também estivemos presentes no | Encontro de Cotistas da
UFF ocorrido em 2013. Foi possivel perceber o baixo nimero de presencas e uma falta de interesse
em discutir a questdo. Ao sondarmos alguns presentes quanto a esse fato, muitos creditaram essa
auséncia a dificuldade que percebem, em seus colegas, de assumirem a condicdo de cotistas. Relatam

que o preconceito e o sentimento de inseguranga ao se declararem “cotistas” € um fato perceptivel.
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Quanto a escolha pela carreira docente, dos 08 retratos sociologicos tracados, apenas em um deles
verificou-se a escolha da carreira por vocagcdo. A maioria responde que 0s cursos que incluem a
Licenciatura sdo os menos disputados, tornando-se mais facil conseguir a vaga, mesmo valendo-se do
beneficio das cotas. Sete deles vieram de escolas publicas e 03 querem, efetivamente, dar aulas. A
maioria vislumbra uma carreira académica ou trabalhos ligados a gestdo escolar e pesquisa. Quatro
deles relatam ter decepcionado as familias com suas escolhas pela Licenciatura. Nao por coincidéncia,
esses sdo de familia que possuem maior grau de formacdo escolar. Vale ressaltar que em estatistica
colhida recentemente na UFF, verifica-se que apenas 11,8% dos pais de alunos das Licenciaturas
possuem nivel superior de ensino.
Concluimos essa pesquisa compreendendo que 0s sujeitos pesquisados vivenciam a experiéncia
universitaria enfrentando vicissitudes tanto materiais quanto simbdlicas e que as mesmas se originam
nas desigualdades socioecondmicas, raciais € que se somam ao estigma de “cotista”. As bolsas as
quais fizeram jus ao se inscreverem nos programas, auxiliam o processo de suas permanéncias,
porém, sozinhas ndo ddo conta de manté-los permanentes. Muitas vezes, além da condicdo de
estudante, esses alunos precisam recorrer ao trabalho remunerado que complemente sua renda, assim
como recorrer as diferentes redes de solidariedade.
Acdes psicopedagdgicas, orientacdes mais claras, estratégias de didatica e ensino também podem
favorecer as a¢cbes de permanéncia. O incentivo e a formacdo de grupos de estudo; a frequéncia as
bibliotecas; a presenca ativa nos colegiados; a comunicagao sobre a prépria condicéo; a acessibilidade
aos bens culturais, dentre outras agdes, devem ser incentivadas no ambiente académico, possibilitando
a poténcia e a luta pela permanéncia na universidade.
Finalizamos ressaltando os diversos destaques dados pelos entrevistados a situacdes, pessoas ou
problemas e as possibilidades de enriquecimento da pesquisa, quando da interpretacdo dos dados
coletados, fato esse que nos incentiva a ampliar a pesquisa, assim como a fazer as devidas
devolucdes aos participantes da mesma, visando, também, contribuir nas discussdes sobre a formagéo

docente e seus dilemas na pratica e nas vivéncias.
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Resumo - Este trabalho investiga o impacto da educagdo continuada na (des)constru¢do da
identidade do professor de inglés no Brasil. A trajetéria tedrico-metodologica deste estudo esta
ancorada no atravessamento das perspectivas discursiva (PECHEUX, 1988; FOUCAULT, ([1969]
2009; ORLANDI, 2005, 2007); AUTHIER-REVUZ, 1998 e outros), psicanalitica freudo-lacaninana
(FREUD, [1901] 1996, [1905] 1996; LACAN, 1998, 2001), desconstrutivista derridiana (DERRIDA
([1972] 2001, 2004) e em outros aportes filosoficos (JONAS ([1979] 2006). Este trabalho possui
cunho qualitativo e os participantes foram 25 professoras da rede publica de ensino do Estado de
Minas Gerais no Brasil egressas de um projeto de EC. O corpus foi formado por meio de
guestionarios abertos, entrevistas semiestruturadas, narrativas escritas, filmagens e notas de
campo. Conclui-se que o processo de (des)construcdo das trajetérias das professoras se deu pela
via dos rastros e dos “indecidiveis” derridianos; da responsabilidade como um principio que pode
levar o professor a assumir agfes éticas para si e para os alunos; do discurso da histérica, marcado
pela insatisfagdo em relacdo ao desejo; do corpo como real-simbdlico-imaginério e como gozo; do
desejo determinado pela falta e do tempo légico (tempo como processo, tempo kairoldgico, tempo do
sujeito).

Palavras-chave: educacao continuada, formacgéo de professores, identidade

Introducéo

A motivagdo para desenvolver este estudo decorre da inquietacdo da pesquisadora no que se refere a
formagéo do professor de lingua estrangeira (doravante, LE), e o seu tema € suscitado pelo seu desejo
de compreender como prossegue a constituicdo identitaria de professores egressos de um projeto de
educacdo continuada (EC). Com base na perspectiva discursiva atravessada pela psicanalise, ao
tomar a palavra, o sujeito constr6i uma imagem de si e de tudo que o cerca. Assim, o estudo investe na
busca de caminhos para investigar essas tomadas de posi¢do do sujeito-professor de lingua inglesa
(LI), verificar como é afetado/constituido por varios dizeres e como se move para construir sua pratica

pedagdgica, a partir do acontecimento caracterizado pelo projeto de EC.

1 Contextualizando a educacédo continuada de professores de LE no Brasil

O termo “educacéao continuada” ou “formagao continuada” aparece nos documentos oficiais brasileiros
de maneira ampla e genérica, compreendendo “qualquer tipo de atividade que venha a contribuir para
o desempenho profissional” (GATTI, 2008: 56). Muitos documentos brasileiros intitulam de programas

de EC os que formam professores das redes municipais e estaduais (aqueles professores chamados
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de professores leigos), tanto em nivel médio quanto superior. Os documentos oficiais consideram,
também, a modalidade de formacéo a distancia (graduacédo), a especializacédo lato sensu, e cursos de
capacitacao e treinamento como EC.
Em se tratando de uma trajetoria histérica, pode-se dizer que o caminhar da EC é recente no Brasil. O
primeiro documento que da base legal para a institucionalizacdo da EC é a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN, lei n. 9.394/96), que trata da EC em varios de seus artigos, como no
Artigo 67 — Inciso II: “Os institutos superiores de educacdo manterdo [...] programas de educagio
continuada para os profissionais de educagéo dos diversos niveis”. Esse mesmo artigo, em seu Inciso
V, diz:
“Os sistemas de ensino promoverao a valorizagdo dos profissionais da educacgao,
assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do
magistério publico [...] periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagao, incluido na

carga de trabalho.”

Mediante o panorama ora apresentado, pode-se dizer que diversos érgaos do poder publico brasileiro
chancelam a EC em ambito geral, mas o0s incentivos parecem ndo alcancar todas as areas do
conhecimento. Nessa perspectiva, vale indagar como se vém realizando propostas de EC em LE no
Brasil e quais incentivos existem de fato. Vale lembrar que as legislagbes se constituem a partir de
processos historicos e séo fruto de negociac¢des sociais, politicas e ideoldgicas que, ao mesmo tempo
em que abrem espaco para as iniciativas de EC, também as circunscrevem a partir de discursos do
gque se considera ensinar e aprender um LE no contexto brasileiro.

Os Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (PCNEM), que regulamentam o ensino de
LE no ensino médio, ressaltam a importéncia da EC para o professor de LE e o coloca no lugar de
responsavel por essa formacdo. Essa responsabilizacdo é coerente com a ideologia neoliberal, do
estado minimo, que se desresponsabiliza pela formagcdo desses professores e coloca a
responsabilidade dessa formacdo como efeito de posi¢des individuais e autbnomas. Nesse sentido,
Gentili (1999) afirma que o neoliberalismo, constituido como uma estratégia de poder, é formado por
discursos carregados por estratégias politicas, econdmicas e juridicas que norteiam a sociedade e
definem as politicas educacionais. Tais politicas se baseiam no discurso da eficiéncia e eficacia, do
mérito e esforgo individual, por parte dos envolvidos na atividade educacional, visando sempre a logica
do mercado.

Nos discursos que circulam nos PCNs, o professor de LE que se deseja é aquele que possui
competéncia critico-reflexiva, autonomia, capacidade para desenvolver trabalho interdisciplinar e “com
um conhecimento satisfatério das questdes relacionadas ao ensino e a aprendizagem”. Depreende-se
desses dizeres que o professor teria sua formacéo de modo esponténeo e tem-se a representacdo do
sujeito-professor como alguém capaz de controlar seu dizer e fazer, desde que dotado de certas
competéncias e habilidades, que se apresentam como ingredientes para execuc¢do de uma receita.
Diante do que foi exposto sobre a trajetdria da EC no Brasil, pode-se sintetizar que esta surge a partir

da década de 1990, como alternativa para a formacdo do professor; é definida como um processo de
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desenvolvimento profissional em evolucdo e em constante movimento, ou seja, ela deve ser
considerada de maneira processual e ndo como um produto (GARCIA, 1992). A esse respeito, vale a
pena problematizar os efeitos da globalizacdo e do neoliberalismo na educagdo. Ha uma ideologia
causadora do efeito da necessidade de formacgédo continua. Segundo Charlot, ao falar da globalizacao e
do neoliberalismo relacionandos a educacdo, é importante ressaltar o papel das organizacdes
internacionais e considerar que, “sé tem o poder que lhe conferem os Estados que a sustentam” (p.
134). Vale lembrar que foi com a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), considerada o “centro do neoliberalismo no que tange a Educagéo” (CHARLOT, 2007: 135),
que se cunhou o termo “educagao continuada”. Segundo esse autor, o problema da educacdo néo é a
globalizagdo, mas o neoliberalismo, que, ao priorizar as logicas da eficacia e da qualidade, oculta as
desigualdades.
A EC, para os professores de LE, esta contemplada nos documentos oficiais, mas, na pratica, ainda
S&80 escassos 0s projetos que a colocam em pratica em amplitude nacional. Um programa que pode ser
citado como exemplo é o Programa de Desenvolvimento Profissional para Professores de Lingua
Inglesa nos Estados Unidos (PDPI), que oferece curso intensivo de seis semanas em uma
universidade nos Estados Unidos.
Conforme enfatizam Barcelos e Coelho (2006), os cursos de EC séo palcos nos quais residem
circunstancias de conflitos, sob o enfoque de emocdes e reacdes de naturezas diversas por parte dos
envolvidos. Nessa perspectiva, entendo que tais aspectos podem estar relacionados ao desejo de
completude (dos professores e formadores) e a percepcao da falta, que sédo mais enfatizados a partir
do momento em que novas ideias de competéncia e qualidade devem dar lugar a velha e tradicional
forma de ensinar.
Os cursos de formacgdo continuada para professores de inglés desenvolvidos no Brasil por varias
instituicbes, nas diversas regides do pais, vém demonstrando resultados importantes no
desenvolvimento da interagdo entre universidade-escola. Eles tém oferecido o efeito potencial de
fornecer oportunidades para os professores (re)significarem suas praticas e compreender que o
processo de formagao é continuo e que as “mudancas” tdo desejadas ndo sdo tdo simples como se
poderia pensar.
Cada instituicdo que oferece projetos/cursos de educacdo continuada adota agbes que melhor se
aplicam a sua realidade. Uns a oferecem na estrutura de médulos, outros no formato de encontros
mensais. Independentemente do formato adotado, é relevante destacar os desafios e as contribui¢cbes
de cursos dessa natureza, entre as quais cito a questao da (des)construcdo da identidade do professor
e a forma como esse processo afeta suas agbes. A partir da perspectiva desconstrutivista de Derrida
(2004), desconstruir ndo significa destruir. Desconstruir é derrubar, desfazer, descompor,
dessedimentar uma hierarquia, para compreender os seus efeitos. Destaca-se, também: o
desenvolvimento profissional e o aperfeicoamento linguistico-pedagogico dos professores de inglés; a
melhoria do ensino de inglés; as tentativas de ampliar o didlogo entre a universidade e a escola; a
interacdo entre professores de diferentes escolas; o desenvolvimento dos professores em formagéo

(alunos de graduacao), e, também, o desenvolvimento de pesquisas de pés-graduacdo. No que tange
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aos desafios, ressalto as dificuldades que alguns cursos/projetos de EC encontram em lidar com
questdes relacionadas ao deslocamento das representacdes que constituem os sujeitos-professores e
seus formadores, que se constituem “em embate, constante e sem fim, entre o desejo da teoria, lugar
da completude, e a pratica, lugar da falta, do ilegitimado, do desvalorizado” (CORACINI, 2003e: 207).
E necessario problematizar, também, a demanda ideoldgica que ha no processo de EC, no qual,
muitas vezes, sdo atendidas as demandas de ‘“receitas prontas”, nas quais se privilegiam as
habilidades técnicas. Nessa perspectiva, Zanardini (2007: 260) chama a atencdo para o carater
ideolégico da “sociedade do conhecimento”, na qual o que importa € o como se aprende ou o “aprender
a aprender”. Tal “sociedade” é interpretada por uma ideologia produzida pelo capitalismo e é uma
ilusdo que cumpre determinada fungéo ideolégica na sociedade capitalista contemporanea. Nessa
perspectiva, ressalta-se a importancia de se discutir sobre a ideologia da aprendizagem continua que é
vendida pelo “mercado de saber”. Ao discutir as mudancgas na educagao contemporanea, Mrech afirma
que a EC
“introduziu a crenga de que é possivel o sujeito se transformar sempre, aprender sempre.
Mas, diferentemente do hardware do computador que pode ser sempre trocado, as
mudancas nos seres humanos esbarram em uma série de impasses. A principal delas é a
barreira do corpo. O corpo em sua materialidade. O corpo como real que ndopode ser
ultrapassado.
O mundo exige o novo de uma maneira constante e radical, mas o corpo tem limites para
sua transformacé@o. Embora engenharia genética, estamos ainda em seus primoérdios. Os
processos de transformag&o sdo muito limitados.
O ser humano lida com processos extremamente complexos. Ele opera com a
afetividade, valores, desejos, incertezas, dlvidas, questionamentos etc. E € no momento
em que o real emerge que o descompasso aparece — ao revelarmos que estamos diante

de uma dimenséo de dificil captura, de dificil estruturacdo (MRECH, 2005: 20).”

Concluindo estas reflexdes e problematizacgdes, € valido salientar a importancia de se discutir a EC e a
educacé@o em geral para além dos parametros da racionalidade, de modo em que as politicas publicas
possam também investir em novas maneiras de se pensar a sociedade, a educacgéo e o sujeito.

Apresento, na se¢do a seguir, a trajetéria metodoldgica do estudo e as condi¢des de producédo dos

discursos.

2 A trajetéria metodologica do estudo

Este trabalho se constitui em uma pesquisa que estabelece a relacdo intra e interdiscursiva, cuja
modalidade seguirA uma abordagem metodolégica que privilegia diferentes possibilidades de
interpretacdo sobre o material discursivo a ser analisado. Seguindo as reflexdes de Silva e Flores
(2011: 113), “cada teoria forja seu instrumental metodolégico e constitui sua explicagdo para o
fendbmeno que focaliza”. Sendo assim, considerando a natureza deste estudo, ndo sera possivel

delimita-lo em uma Unica modalidade, uma vez que a perspectiva discursiva na qual se insere nao se
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atém a uma modalidade Unica de investigacdo, e um dos compromissos desta pesquisa € evitar
reducionismos e tentar estabelecer o atravessamento entre as perspectivas discursiva, psicanalitica e
desconstrutivista, mas sem perder de vista a questdo da linguagem na area de formacdo de
professores.
Esta secao abordara as condi¢des de producéo do discurso das participantes da pesquisa, 0 contexto
e a situacdo em que os discursos foram produzidos, ou seja, os efeitos de sentido produzidos,
designados a partir dos sujeitos, da situacdo e da memédria, incluindo o contexto sdcio-histérico e
ideoldgico (ORLANDI, 2005). O estudo foi realizado com a participacédo de 25 professoras egressas do
Projeto de EC EDUCONLE; posteriormente, a pesquisa foi realizada em trés escolas da rede publica
de ensino da regido metropolitana de Belo Horizonte. O corpus foi formado por meio de questionarios

abertos, entrevistas semiestruturadas, narrativas escritas, flmagens e notas de campo.

3 O impacto da EC nas identidades das professoras
Vale salientar que este estudo adota a nogdo de “rastro” para falar daquilo que é de natureza
inconsciente e que esta em constante ameaca de ser apagado ou ndo ser mais reconhecido
(DERRIDA, [1972b] 1991). Assim sendo, a nocdo de rastro é empreendida para falar do caréter
paradoxal e fugidio da linguagem. Ao tecer a rede de representacdes sobre o projeto de EC
EDUCONLE, os participantes relatam o impacto do projeto em suas vidas, tanto profissional quanto
pessoal. Esses dizeres sdo pautados, muitas vezes, na polarizacdo dos conceitos, ou seja, visdes
dicotdmicas que constituem o imaginario dos professores (“eu era... ndo sou mais”). No entanto, alguns
participantes se veem em um impasse, diante da demanda de mudar suas praticas, ou seja, sabem
que algo ndo anda bem, mas ndo sabem como implementar mudancas. A responsabilidade por fazé-lo
€ depositada no curso de EC até que se percebe que ndo é bem assim, que o projeto de EC nédo é
“perfeito”. O recorte discursivo (doravante RD) a seguir corrobora essa problematizacao:

(RDO1)

“Em 2007, surgiu a propaganda do Educonle na minha escola. E quando vi que se tratava

de um curso oferecido pela UFMG, fiquei muito feliz. Consegui ingressar e hoje eu posso

dizer que foi muito bom. Com toda a certeza, me ajudou a rever muitas atitudes como

professora. E € claro, que a metodologia aliada a parte de prética da lingua, foi de extrema

importancia. Dizer que foi tudo perfeito, eu estaria faltando com a verdade. Principalmente,

porque modificar totalmente uma metodologia em relagdo a lingua estrangeira praticada

de forma tradicional e ndo comunicativa por anos a fio, e fazer com que nossos alunos

amem estudar inglés da noite para o dia ndo é uma tarefa facil.”

(Ana — Narrativa)
Na representacdo de Ana, a EC ocupa o lugar de questionadora de sua prética e detentora da verdade,

ou verdades, sobre a maneira como se deve ensinar e aprender inglés. O uso do advérbio de modo

“totalmente” revela que o efeito esperado seria o de mudar “totalmente” suas praticas e de forma
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rapida, “da noite para o dia”. Esse recorte revela que a professora Ana percebe a EC como um
momento de apagamento da velha pratica e instauragdo instantdnea do novo, tido como o certo,
pautando seu dizer no binarismo certo/errado (tradicional/comunicativo).
A andlise do RD13 remete, também, as problematizacdes de Mrech (2005) sobre a EC e as crencas do
mercado de saber sobre a ideologia da aprendizagem continua, que sao pautadas em uma concepgao
de mudanca como algo que ocorre de maneira rapida e constante, processo generalizavel a todos os
sujeitos. Considerando esse funcionamento interdiscursivo, Ana se vé nesse impasse entre mudar
conforme a interdiscursividade que ela apreende da EC e os limites de seu préprio corpo como real que
se apresenta e de seu desejo, talvez sendo colocado a prova.
Voltando o olhar para recortes de outras professoras, a partir da rede de representacdes tecidas pela
maioria, é possivel perceber o entrelagamento das imagens da EC em relacdo ao lugar que os
professores a colocam e em como se imaginavam em suas trajetérias.
(RD0O2)
“Melhorei muito em todos os sentidos, com ideias bem mais criativas e diversificadas.
Antes era tudo mecanico e repetitivo.”

(Bilu — Questionério)

(RDO3)
“[...] estava muito incomodada. Minhas habilidades ja ndo atendiam as cobrangas da
escola e dos alunos.”

(Cibele — Questionario)

(RDO4)
“Sentia-me desamparada, sé e sem “bussola”.”

(Bernadete — Questionério)

(RDO5)
“[.-.] Achava que ensinar inglés, principalmente em escolas publicas, onde 0s recursos sao

baixos ou nulos, era ensinar gramatica, com o famoso “cuspe e giz”.

(Lu — Questionario)

(RDOS6)
“[.--] Antes estava um pouco. [...] achava que ndo era possivel dar aula falando em inglés
com meus alunos [...].”

(Julia — Questionario)
(RDO7)

“Me sentia um ZERO a esquerda.”

(Helena — Questionario)
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(RDO08)
“Eu precisava de maior dominio do conteudo [...]”

(Cibele — Questionario)

Depreende-se, a partir do conjunto de recortes acima (02-08), as imagens do professor de inglés, que
antes da participacdo na EC, precisava de ajuda, que se encontrava desprovido de solu¢des para os
mais diversos desafios da profissdo. As representacfes mais recorrentes sdo reveladas a partir de
repeticbes de itens lexicais usados pelos professores para se referir a si, tais como: “desamparada”,
“mecanico”, “repetitivo”, “inseguro”, “sé focava a gramatica”, “incomodada”, “desmotivada”’, “sem
bussola”.

Nessa perspectiva, outro apontamento relevante evidenciado pela rede de representacbes das
professoras é a questdo da EC funcionar como geradora de inquietagbes. A representacdo do
imperativo de mudanca é uma demanda do EDUCONLE, demanda que vem de fora, que ndo foram
incorporadas por algumas professoras, e que é interpretada por elas como necessariamente imediata.
Esse impasse, essas inquietacdes, sdo inerentes ao processo da formacdo continuada; e o falar de si,
de sua prética, do que vai e do que ndo vai bem na sala de aula pode ajudar o professor a localizar o
gue se apresenta como incémodo. Por outro lado, o imperativo de mudanca da EC pode levar o
professor a se filiar a uma demanda que néo parte dele, mas vem do outro. Esse outro pode ser o
formador, outros professores, o préprio discurso da EC, etc.

E importante considerar a incidéncia do tempo e suas idiossincrasias em projetos de EC. Os
deslocamentos ndo acontecem em um tempo cronolégico e ndo se ddo da mesma maneira para
sujeitos distintos. Em um grupo de professores, uns podem estar em tempos distintos, onde uns estdo
no instante de olhar, outros estdo no tempo de compreender e outros ja estdo concluindo algo. Assim,
0 estudo evidencia que a EC surgiu para as professoras como algo que angustiava, no sentido de
questionar suas impossibilidades diante das acdes a serem tomadas em sala de aula. As professoras
sabem que é importante a criatividade, mas ndo conseguem agir do modo como sdo convocadas.
Nessa perspectiva, os contextos de EC sdo cenarios que contemplam queixas e demandas de
acolhimento por parte dos professores.

Concluindo esta segado, os discursos da “impoténcia” e da “impossibilidade”, muito presentes no
discurso pedagégico, também fazem parte dos contextos de EC. A impossibilidade é um conceito que
Freud (1925) considera em relagdo ao ensinar, ao governar e ao “curar’ (psicanalisar). Nessa
perspectiva, a impossibilidade nao significa impoténcia. Esta sim é indesejavel, pois leva o sujeito a
estagnacédo. O dizer do RD10 sinaliza uma adeséo ao discurso da impoténcia, se afastando, assim, do

discurso da impossibilidade.

Consideracdes finais
Como jéa visto nas andlises dos recortes, as professoras constroem seus dizeres remetendo a um antes

e um depois, assim, o fio condutor de seus discursos se apoia em um “movimento de irreversibilidade”
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(DERRIDA, [1972a] 2005), como se fosse impossivel regressar ao antes, o estado inicial. Nesse caso,
vale ressaltar que ndo é possivel apagar a estrutura de ambiguidade e reversibilidade contida no
pharmakon; dito de outro modo, é impossivel apagar a dualidade dos paradigmas. Assim, a pratica das
professoras pode ser comparada ao pharmakon, que comporta a dialética do mesmo e do outro, do
dentro e do fora, do remédio e do veneno, da velha pratica e da nova pratica (no caso das professoras).
Lembrando que a ambiguidade funciona como “um lugar de inscricdo e de manifestacdo da
subjetividade e, ao mesmo tempo, um lugar de expresséao privilegiada do equivoco” (PRIEUR, 2011:
20).
Os rastros da EC nas trajetdrias das professoras se apresentam a partir de varios tracos entrelagados
e relacionados aos deslocamentos evidenciados pelas professoras como mais marcantes. O trago mais
marcante propiciado pela EC nos dizeres analisados € com relagdo ao desenvolvimento da
competéncia linguistico comunicativa de LI das professoras e seu impacto em sua (des)construcao
identitaria.
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Resumo — Apresentar-se-a as expectativas e as necessidades dos docentes do segundo e terceiro
ciclos do ensino basico relativamente as fungfes do supervisor pedagdgico numa instituicdo de
ensino particular. E nossa conviccdo que estas funcdes do supervisor sdo promotoras do
desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes, bem como do desenvolvimento institucional.
No que respeita a metodologia utilizada, optamos pela abordagem interpretativa, no ambito de um
paradigma de investigacdo qualitativa, utilizando o inquérito por entrevista e a andlise documental.
Com os resultados desta investigacao € possivel realcar a emergéncia do papel do supervisor para
estes ciclos de ensino, de modo a garantir o desenvolvimento profissional docente e,
consequentemente, promover mecanismos de auto e hetero regulagdo, desenvolvendo planos de
melhoria e contribuindo para a mudanca da sua acdo pedagogica, para a promog¢do do sucesso dos
alunos e para a melhoria da instituicdo. Com efeito, € apresentado um conjunto de funcdes
exequiveis para a funcdo do supervisor na construcdo do desenvolvimento pessoal e profissional
dos docentes, tendo em conta o0s resultados da investigagéo.

Palavras-Chave: funcdes do supervisor pedagdgico; desenvolvimento profissional; qualidade

organizacional.

Introducéo

Numa sociedade complexa, com alteragBes vertiginosas, estando as questdes da educacdo e da
escola sujeitas a mudancas, urge dar a conhecer, agilizar, simplificar e implementar o que realmente se
pretende para efetivar o sucesso educativo.

Nao dependendo Unica e exclusivamente dos professores, essa mudancga pressupde a atuagéo destes
profissionais, porque estes ndo se podem colocar numa posi¢éo de outsiders das questdes educativas,
devendo por isso assumir um papel de comprometimento, implicacdo e responsabilidade nas questdes
educativas (Goncalves e Goncalves 2010).

Ao longo de dez anos, na instituicAo onde decorreu a investigacdo, verificou-se um crescimento
gradual, mas, ao mesmo tempo, muito rapido. Este reflete-se no nimero de alunos e no crescimento
de ofertas educativas. Deu-se inicio ao funcionamento desta instituicdo em 2001, com creche e pré-
escolar e, neste momento, leciona-se até ao ensino secundario. Este crescimento acompanhou
também um aumento do corpo docente, ndo docente e de outros técnicos de apoio. Sendo a diregao

pedagogica desta instituicdo constituida por apenas dois elementos, foi necessério, ao longo destes
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anos, recorrer a liderangas intermédias para coordenar equipas de professores que, por opgao da
instituicdo, se encontravam ainda no inicio da sua carreira profissional. Também por op¢éo da direcéo,
foram sempre escolhidos supervisores ja com bastante experiéncia profissional na area da educacéo.
Construir um projeto, ser fiel aos seus principios, apresentar um perfil adequado a instituicdo, as
expectativas da direcdo e as dos professores, nem sempre foi tarefa facil. A escolha de supervisores
para as liderancas intermédias tornou-se fundamental, pois estes permitem o acompanhamento das
equipas e sdo um canal de comunicacao importante entre os professores e lideranca de topo.
Neste artigo, serd apresentado a funcdo do supervisor do segundo e terceiro ciclos do ensino basico,
tendo em conta um perfil que apresente competéncias cientificas, formas de estar, de ser e de agir
necessarias para liderar uma equipa de professores jovens, numa instituicdo que luta pela exceléncia
educativa, apostando no sucesso educativo dos seus alunos e na estabilidade e desenvolvimento
profissional do corpo docente. Por outras palavras, a principal finalidade deste estudo é contribuir para
o debate e a reflexdo sobre o conjunto de caracteristicas pessoais e profissionais necessarias para o
exercicio da funcé@o de supervisor pedagogico, numa organiza¢do educacional privada, sabendo que a
comunidade docente é jovem e, por tal, um dos objetivos é promover o desenvolvimento de
competéncias profissionais nestes docentes, assim como um desenvolvimento sustentavel da

instituicao.

Método

A forca da investigacdo qualitativa esta na possibilidade de fornecer uma descricdo espessa da
complexidade das experiéncias dos individuos, visto que apresenta o lado humano de um determinado
fenébmeno, os comportamentos muitas vezes contraditérios, as crencas, as opinides, emocdes e
relacionamentos entre os individuos. Trata-se de identificar o intangivel, sem reservas, reconhecendo a
subjetividade como uma caracteristica intrinsecamente humana e, portanto, das interagdes deste com
0 mundo.
Tal como varias perspetivas filoséficas (de contornos epistemoldgicos), a investigacdo qualitativa pode
contemplar varios métodos. Um método de investigagdo € uma estratégia de questionamento que
constitui um continuum entre as assungdes epistemoldgicas subjacentes e o design da investigacéo e a
recolha de dados (Bogdan & Biklen, 1994). A escolha do quadro metodolégico de investigacéo
influencia/define a forma como o investigador recolhe os dados.
O estudo qualitativo de caracter longitudinal que aqui se propde é, claramente, um estudo exploratério,
porque permite

"proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou

a construir hipéteses. Pode-se dizer que estas pesquisas tém como objetivo principal o

aprimoramento de ideias ou a descoberta de intuicdes" (Eco, 1993:45).
A utilizacdo destes métodos pretende conseguir a necessaria complementaridade metodoldgica que

conduz a uma completa validagao dos resultados da investigacao. Mais ainda: no dominio das funcfes

do supervisor pedagdgico, as referéncias literarias revelam alguma ambiguidade, porque referem,
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sempre, um perfil do supervisor que deve ser contextualizado e situado. E neste contexto que
pretendemos, com o presente estudo — cujas pretensdes ndo podem ir além do caracter exploratério —,
dar um contributo, quica pioneiro, nesta area e, essencialmente, contribuir para o projeto educativo da

instituicdo investigada.

Participantes da investigacao

Este estudo circunscreve-se a equipa de docentes do segundo e terceiro ciclos do ensino basico. A
pertinéncia deste estudo insere-se na necessidade de definir funcbes e campos de acdo do supervisor
pedagdgico nestes ciclos, bem como uma forma de complementaridade de estudos ja realizados (na
educacdo pré-escolar e no 1° CEB), vinculando préaticas supervisivas cuja finalidade é o
desenvolvimento profissional dos docentes e do desenvolvimento institucional.

Os docentes escolhidos para este estudo - amostra selecionada por conveniéncia - sao cinco docentes
e um coordenador de ciclo: trés dos docentes entrevistados sdo coordenadores de departamento
(Linguas e Ciéncias Sociais e Humanas, Matemética e Ciéncias Experimentais e Expressdes), 0s
outros dois sdo docentes e diretores de turma e, ainda, para este estudo fez parte da amostra o
coordenador de ciclo que, apesar de consultor externo, coordena a equipa do segundo e terceiro ciclos
do ensino bésico.

A seguinte tabela pretende identificar os participantes envolvidos:

Idade Sexo Habilitacbes  Tempo Tempo de Funcdo atribuida
literarias de permanéncia
servico  naInstituicdo
El 29 Feminino Pés - 6 anos 6 anos Docente/Coordenacéo
anos graduacgdo de Departamento
E2 26 Feminino Licenciatura 3 anos 3 anos Docente /DT
anos
E3 37 Masculino  Licenciatura 6 Anos 6 Anos Docente/Coordenacao
anos de Departamento
E4 30 Feminino Licenciatura 8 anos 4 anos Docente/DT
anos
E5 30 Feminino Licenciatura 7 anos 4 anos Docente/Coordenacéo
anos de Departamento
E6 47 Masculino  Doutoramento 23 4 anos Coordenador de Ciclo
anos anos

Tabela 1. Caraterizagdo da amostra

Pela andlise da tabela acima apresentada, podemos constatar que o grupo de docentes € um grupo
jovem, com algum tempo de servico, em que esse tempo de servigo esta, em quase todos 0s casos,
inter-relacionado com o ndmero de anos que trabalham nesta instituicdo. Quase todos os docentes
demonstram ter experiéncia profissional circunscrita apenas a esta instituicdo. No entanto, importa
referir que alguns docentes tiveram pequenas experiéncias noutras instituicdes, visiveis pelo seu tempo
de servico, mas alguns ndo séo percetiveis, visto que estas ndo contaram para tempo de servico. O

caso que apresenta mais tempo de servico e um grau académico diferente refere-se ao supervisor
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pedagogico, coordenador de ciclo.
Apesar de ser um grupo de docentes jovem, é de salientar que todos abracaram o projeto da instituicdo
de uma forma responsavel, comprometida e que transformaram o projeto em algo singular e

reconhecido por toda a comunidade local, regional e nacional.

Instrumentos
As técnicas de recolha de dados de investigacdo utilizadas foram o inquérito por entrevista (guido
semiestruturado) e a analise documental, referidas por diversos autores (Yin, 2005; Lessard-
Hébert,1994; Quivy e Campenhoudt, 1992).
Estes trés grupos de técnicas de investigacdo sdo utilizados nas ciéncias sociais, como instrumentos
carateristicos das investigagdes qualitativas; tal € o nosso caso. Yin (2005) realga a importancia de
obter informag®es de mudltiplas formas, utilizando diversos instrumentos de recolha de informacéo, por
forma a permitir a triangulacdo dos dados, que permite a corroboragdo dos mesmos. A diversidade de
técnicas de recolha de dados ira permitir a confrontacdo das informac¢des recolhidas, essencial numa
investigacdo desta natureza.
Lessard-Hébert (1994) refere que entre as técnicas utilizadas na investigacdo qualitativa, se encontra o
inquérito por entrevista, efetuada a pessoas representativas, que se expressam sobre o objeto de
estudo. Daqui resulta, também, o interesse cada vez mais focado no individuo, por parte dos
investigadores. Na nossa investigacdo, utilizamos a entrevista com um guido semiestruturado, pois
neste tipo de entrevista, o investigador solicita ao interlocutor informagdes Uteis para objetivos, em
geral estabelecidos independentemente da pessoa interrogada. Como forma de validar o referido
guido, bem como compreender o interesse desta investigacdo, previamente, aplicamos o inquérito por
entrevista a um conjunto de docentes ndo participantes do nosso estudo (entrevista exploratéria) de
modo a que os temas fossem realmente de encontro aos nossos objetivos.
A analise documental é outra das técnicas de recolhas de dados que permitem a triangulacdo das
informacgdes obtidas. Yin considera que estes documentos servem para “corroborar e valorizar as
evidéncias oriundas de outras fontes” (2005:112). Foi, pois, nossa intencdo, no ambito desta
investigacdo, consultar documentos relativos ao contexto onde se insere o estudo, de modo o recolher
informacdes pertinentes a tematica em investigacdo, nomeadamente o Projeto Educativo em questao.
Para o tratamento dos dados de investigacdo, foi utilizada a técnica de analise de conteldo,
procedendo a categorizacdo e codificacdo dos dados, como se apresentara mais adiante.
Almeida destaca a anadlise de conteudo, dentro do método qualitativo, como aquela que “ocorre com
dados provenientes de entrevistas, documentos, (...)” (2007:25). A andlise de conteudo referida por
Quivy e Campenhoudt (1992) e Bardin (2006) como analise categorial, pertence ao método das
andlises tematicas. Segundo Quivy e Campenhoudt (1992:266), a analise categorial “consiste em
calcular e comparar as frequéncias de certas caracteristicas (...) previamente agrupadas em categorias
significativas”. As categorias decorrentes da analise categorial

“(...) sao rubricas ou classes, que reinem um grupo de elementos (unidades de registo,

no caso da analise de conteldo) sob um titulo genérico, agrupamento esse efectuado em
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razéo dos caracteres comuns destes elementos” (Bardin, 2006:111).

Neste contexto, procedemos a andlise categorial, observando um conjunto de critérios — exclusao
mutua, homogeneidade, exaustividade, pertinéncia, produtividade e objetividade, apresentando-se a
categorizacdo como valida se a mesma se adequar aos objetivos da investigacdo, quer pela
importancia (pertinéncia) e, consequentemente por fornecer um conjunto de dados significativos, para
esse e/ou outros estudos (produtividade). Partindo destes critérios, que conduziram as categorias que
definimos, procedemos a sua codificacdo, em unidades de registo, exigida na aplicacdo desta técnica

de tratamento de informacéo.

Resultados

Para a realizacdo deste estudo foi opcdo enveredar para um caminho assente no paradigma
interpretativo, circunscrito na andlise de conteldo das entrevistas aplicadas aos docentes e ao
coordenador de ciclo. Assim, definiram-se sete categorias, classificadas de A, B, C, D, E, e F. Estas
enquadram-se no propoésito de cada uma das questdes colocadas aos entrevistados.

Relativamente a categoria A - Conceito de Supervisdo -, constata-se que coexistem trés diferentes
formas de compreender a supervisdo, a saber: a) uma visdo mais centrada na prestacao de contas e
na regulacéo formalizada pelo processo de avaliagdo de desempenho instituido; b) uma valorizacdo da
reflexdo, do didlogo e da partilha implicita na primeira, mas explicita nas reunides de departamento,
nas reunides de conselhos de turma, nas reunides de diretores de turma e noutros espacos de diadlogo
informal entre pares; c) um outra visdo, mais alargada, no sentido da metacogni¢do, no sentido de
emancipagdo pela via esclarecida da reflexdo e da critica, tendo em vista a melhoria dos
desempenhos, sejam eles pessoais e/ou profissionais [E6], entendendo a supervisdo como exercicio
refletido e esclarecido de cidadania [E6].

Estas diferentes formas de perceber a supervisdo pedagdgica poderiam ser correlacionadas, segundo
alguns atributos aplicados aos autores das entrevistas, isto €, correlacdes quanto a idade, as
habilitacbes literarias, ao tempo de servico e aos cargos que neste momento desempenham. E
percetivel uma apropriagdo maior do conceito de supervisdo pedagodgica a professores com mais
tempo de servigco e com cargos que envolvem a coordenacdo de departamento. Para além disso, o
coordenador de ciclo evidencia uma maior apropriacdo ao conceito de supervisdo, colocando ao
servigo do exercicio das suas fungdes.

Quanto ao nivel de expectativas dos docentes relativamente ao papel do supervisor (Categoria B), os
entrevistados centram o seu discurso numa perspetiva hierarquica dentro desta organizacéo educativa.
Estes veem 0s seus supervisores, como figuras que ficam no topo institucional [E3], mas também como
uma lideranca interna [E3]. Também referem que a supervisdo pedagdgica deveria ser aquela que
ocorre entre pares [E4] e ainda acrescentam que se a supervisdo ndo for entre pares, mas entre
avaliado e avaliador, este deve ocupar um lugar na instituicdo que lhe confira imparcialidade [E4].
Assume-se, por isso, que os docentes preconizam a supervisdo entre pares e, a0 mesmo tempo,

valorizam o papel do supervisor enquanto um agente hierarquicamente superior capaz de ser coerente
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e consistente nas suas agfes. Os entrevistados ainda referem que o supervisor pedagogico, quanto a
sua posicao na organizagdo, atua como um gestor de recursos humanos [E4], um lider [E4] como
alguém que seja um mediador das relacdes interpessoais com espirito de lideranca [E1]. Consideram,
também, importante que o supervisor seja um suporte ao apoio e a regulacdo do ensino e da
aprendizagem e um pilar indispensavel na ajuda as estruturas de decisdo e a todos os restantes atores
[E6]. Pela andlise desta ultima unidade de registo, espera-se que um supervisor pedagégico seja
representado por uma pessoa capaz de assessorar 0s 6rgaos de direcao e um bom mediador.
No que diz respeito a Categoria C - Competéncias Pessoais e Profissionais do Supervisor Pedagégico
—, 0s entrevistados enfatizam a especificidade no que toca a formacéo e experiéncia profissional do
supervisor pedagoégico referindo que este deve: ter formacdo académica [E1], possuir formacédo na
pratica letiva [E1], ter formacao especifica na area de supervisdo [E2]. Salientam, ainda, a necessidade
do supervisor pedagdgico revelar algumas caracteristicas, tais como: ser transparente nas relacdes
que estabelece com os diferentes profissionais [E4], seja flexivel [E1], seja proactivo [E3], alguém que
ndo cristalize, que esteja constantemente a inovar, respeite o sigilo profissional [E5] e, ainda, seja
capaz de delegar para explorar ao maximo as potencialidades de cada docente [E4]. No que concerne
as competéncias pessoais do supervisor mais referidas pelos entrevistados realga-se: ser empatico
[E6], transparente nas relagbes que estabelece com os diferentes profissionais [E1], humilde [E1],
seguranca em si préoprio [E1], ser ponderado [E2], ter paciéncia [E2], apresentar bom senso [E2], um
bom caréacter [E3], capaz de ouvir, perceber, e de aceitar as diferentes opinides das pessoas [E3], ser
organizado [E5], ser responsavel [E5], devera ser também uma pessoa calma e segura [E5], ter um
profundo respeito pelas pessoas e pelo trabalho [E6] e ser coeso [E6].
Quanto a categoria D - Func¢des do Supervisor Pedagoégico -, deduz-se, pela andlise do discurso dos
entrevistados, que estes dao énfase & necessidade de vivenciar uma supervisdo colaborativa, assente
num espirito de entreajuda, através do qual se caminha para o desenvolvimento profissional, numa
procura da verdadeira melhoria da qualidade educativa (Alarcao, 2003). Pressupde-se, também, uma
procura de qualidade nas estruturas educativas, assente numa comunicacdo efetiva e verdadeira,
perspetivando uma triplice alianca entre os conceitos de Colaborac¢édo, Cooperacdo e Accountability. O
enfoque é colocado, portanto, na importancia de uma cultura supervisiva que promova a partilha, a
discussdo conjunta e onde todos se comprometem e responsabilizam pelo desenvolvimento dos
projetos. Alia-se teoria e pratica e articulam-se as prioridades para a acdo educativa, como a
planificacdo dos docentes, de forma sequencial e coerente e com vista & promog¢édo de um percurso de
desenvolvimento assente em valores educacionais emergentes, tais como: liberdade, responsabilidade
e solidariedade. Entende-se, também, que os docentes concebem a supervisdo como um processo
promotor de integragdo do docente, vendo-o como um “‘membro de um grupo que vive numa
organizacdo que tem por finalidade promover o desenvolvimento e a aprendizagem de cada um num
espirito de cidadania integrada” (Alarcao e Tavares, 2010:18).
Na Categoria E - Impacto da Formagédo no desenvolvimento profissional e pessoal do docente —
analisaram-se o0s percursos de formacdo dos docentes que potenciam o seu desenvolvimento

profissional e pessoal. Os entrevistados dao grande importancia a formacdo continua no seu
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desenvolvimento profissional, quando salientam o aumento do grau de profissionalismo de cada um e
da equipa [E1]. Refere-se que a formacao continua realizada por estes docentes é restrita a sua area
disciplinar, muito direcionada aos curriculos e as estratégias a utilizar em sala de aula, na medida em
que estes optam pela sua frequéncia para propiciar um ambiente que conduza ao sucesso educativo
dos alunos [E2]. Também foi mencionado que a frequéncia em ac¢fes de formacédo ajuda a encontrar
solucdes, que ndo remedeiem, mas que eliminem os problemas [E1], assim como a sensacdo de maior
seguranca no seu processo de ensino [E2]. Os docentes que exercem funcdes de coordenacéo de
departamento, assumem que a formacdo ainda se encontra circunscrita a sua area disciplinar,
mostrando alguma preocupacdo e vontade em alargar o seu campo formativo para as areas de
supervisdo e de lideranca. Os docentes reconhecem na formagao continua uma grande importancia
quando referem que as formacdes também sdo estratégias de autorregulacdo pedagdgica e cientifica,
pois a atualizacdo permite melhora o exercicio da fungcédo [E4]. O coordenador de ciclo refere que o
papel do supervisor é incitar a esta evolu¢do, quando assume que as instituicdes de exceléncia séo as
que coabitam com a inovacdo e o desenvolvimento e ai o0 supervisor pode e deve ter um papel
importante [E6].
No &mbito da categoria F (A¢ao supervisiva ho desenvolvimento profissional do docente), é importante
evidenciar que o discurso dos entrevistados foi muito préximo, claro e objetivo no que se refere a acéo
do supervisor no desenvolvimento profissional do docente; consideram primordial o papel do supervisor
para o seu desenvolvimento profissional, perspetivando-o como um conselheiro, como uma pessoa
mais experiente, sendo capaz de desmistificar problemas, que deverd ser capaz de ir apontando
caminhos possiveis para a resolucéo destes. Devera ser, também, proactivo, sendo capaz de prevenir
contrariedades e promover momentos de reflexdo, como forma a incentivar melhorias nas praticas
pedagdgicas. A monotorizagdo dos processos e a andlise dos resultados dos alunos é também
valorizado pelos entrevistados, como forma de reformular maneiras de agir num projeto comum. Assim,
0 supervisor devera ser alguém que pratique e incentive e motive para o compromisso institucional, a
consciéncia comum dos deveres do supervisando, enquanto profissional da educacdo assente numa
vivéncia da missédo educativa da instituicdo. Uma organizacdo que se questiona, com um espirito
reflexivo e que envolve os seus atores na planificagdo, na execugdo e na avaliacdo, € uma instituicao
que coabita com a inovacdo e com o desenvolvimento, formalizando uma escola curricularmente
inteligente, onde se atua com uma intencionalidade formativa no seio de uma comunidade aprendente

e onde todos tém oportunidade de evoluir e fazer evoluir.

Discusséo e Conclusfes

Os resultados obtidos confirmam que as fungdes que os docentes esperam do supervisor estdo
consideradas ja em normativos legislativos em vigor, normativos presentes nos regimentos
institucionais e em politicas de avaliagdo de desempenho docente.

Com efeito, vai para além dos normativos, quando se defende uma politica de avaliagdo docente
sistematica, cumprindo intervalos temporais mais constantes e curtos, pressupondo um

acompanhamento no desenvolvimento docente, tanto na sua pessoalidade como no sua
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profissionalidade, permitindo, ainda, refletir, construir e reformular planos de melhoria, apés uma
autoavaliacéo e heteroavaliacéo.
Este estudo também enfatiza a emergéncia do papel do supervisor para estes ciclos de ensino, por
forma a garantir o desenvolvimento profissional docente e, consequentemente, mecanismos de auto e
hetero regulacdo, desenvolvendo um sentido comum de constante aprendizagem, constante partilha de
experiéncias e construcao permanente de um caminho para a melhoria das praticas com o intuito final -
0 sucesso dos alunos, no que diz respeito, as suas aprendizagens e a sua formacao pessoal e social.
Pode referir-se que este estudo esta enraizado numa realidade institucional onde se promulga a
inovagdo, a reflexdo, a avaliacdo e a qualidade no sucesso educativo dos alunos, sustentada no
desenvolvimento profissional e pessoal dos docentes. Por isso, o exercicio da supervisdo, neste
contexto, assente no perfil de fungBes supervisivas, torna-se fundamental para que se construa uma
escola em que a comunicacdo em rede e o desenvolvimento pessoal e institucional se articulam e
caminham para a assuncdo de uma escola reflexiva (Roberts & Pruitt, 2009), promotora de uma
comunidade aprendente e potenciadora de criar “culturas de colaboragao”, de ajuda e de apoio (Fullan,
2003).
Em suma, e de acordo com Gongalves e Gongalves (2010: 241),
“a supervisdo pedagodgica constitui uma estratégia para auxiliar os docentes neste novo
desafio tendo como finalidade o desenvolvimento profissional, na sua dimensédo do
conhecimento e da acc¢éo, assim sendo, pretende-se conseguir a formacéao dos alunos, a
revitalizacdo da escola e da educacéo. A supervisdo € uma actividade de natureza psico-
social, de construcéo intra e interpessoal, fortemente enraizada no conhecimento do eu,
do outro e dos contextos em que 0s actores interagem, nhomeadamente nos contextos
formativos. Daqui decorre a necessaria problematizacdo da e na supervisdo, porque
inevitavelmente esta ideia remete-nos para o ideal de escola como comunidade, com uma
cultura prépria, auténtica e integrada no contexto nacional e global, ndo burocratizada,
mas sim uma organizacdo capaz de conceber, projectar, actuar e reflectir — uma
supervisdo que ajude a escola a problematizar e a projectar o futuro, verdadeiramente
ambiciosa, que questione 0s maus momentos para conhecer as causas e seja capaz de
tragar novas linhas de acgao”.
Esta perspetiva de escola reflexiva, ajustada ao contexto estudado, pressupde, inevitavelmente, a
promoc¢do de um paradigma de supervisdo educativa problematizante, reflexivo, aberto, partilhado e

dinamico.
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Resumo - Esta pesquisa teve como objetivo verificar os resultados de uma modalidade de formagéo
continua sobre as préaticas culturais e sobre a acdo pedagogica de professores, a partir de um
programa da Secretaria de Educagdo do Estado do Parana/Brasil, denominado “Seminarios de
Atualizagdo e Motivagdo”. O programa em questdo foi desenvolvido entre os anos 1995 e 1997 e
constituiu o objeto deste estudo, sendo, igualmente, alvo de nossa pesquisa de campo. A tese, cujo
titulo original é: “LA FORMATION CONTINUE DES ENSEIGNANTS: analyse socilologique d’un
programme d’actualisation et de motivation développé dans | ‘Etat du Parana / Brésil (1995/1997)",
foi finalizada e defendida no ano de 2003, sob a orienta¢éo do Prof. Eric Plaisance (Université René
Descartes - Paris V — Sorbonne).

Nossa metodologia de pesquisa baseou-se em questionarios, entrevistas e estudo de caso.
Estabelecemos algumas constata¢gfes: a) a maioria dos professores participantes da pesquisa €
favoravel a referida formacao; b) ndo existe relacdo direta entre os niveis de formacédo e as opinibes
favoraveis ou ndo ao programa em estudo; c) o "capital cultural" dos professores tem relacéo direta
com o nivel de andlise sobre o programa; d) essa formagdo continua ndo transformou as préticas
culturais dos professores.

Palavras-chave: formagao continua, atualizagéo, capital cultural.

Introducéo

A formacao continua dos professores foi escolhida como objeto desta pesquisa, em fungdo de nossa
experiéncia profissional no sistema de ensino da rede publica da cidade de Curitiba/ PR/Brasil, em
razdo do interesse social dirigido a um assunto cujas finalidades nem sempre apresentam clareza e
objetividade ou ficam simplesmente na retdrica e por se tratar de uma forma inovadora (realizada no
Estado do Parana/Brasil entre os anos de 1995 e 1997), de formag&o continua dos professores. Nesse
sentido, insere-se uma modalidade de formacdo, nunca antes experimentada por nosso sistema
publico de ensino: semindrios que visam motivar os docentes para exercer a acao pedagdgica nas
salas de aula, a partir de trabalhos que envolvem a autoestima, a sensibilizagdo e a mudanca de
paradigmas (apregoando uma postura holistica em detrimento da fragmentacao do conhecimento).
Abordar o tema de nosso estudo implica em considerar as expectativas, as necessidades, as
dificuldades dos professores e ndo apenas lhes transmitir conhecimentos e discutir ou criticar suas
praticas pedagégicas. E comum, nos depararmos com um campo estéril, resistente as mudancas, o
que nos leva ao acordo com Marie-Michéle Cauterman e Lise Demailly (1999): um programa de
formagdo continua pode atingir diferentes niveis de transformagdo das posturas profissionais: uma

"verdadeira" ou uma "falsa" mudanca ou simplesmente a "auséncia" de mudancas.
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Nossa experiéncia aponta que, em geral, as instancias administrativas e as universidades brasileiras
contribuem muito pouco a consolidacdo dos conhecimentos de base necessarios aos professores
atuantes junto a uma populagéo escolar tdo diversificada culturalmente.
Nesse sentido, uma questao parece imprescindivel: quais conteddos sdo fundamentais para uma
formacao eficiente dos professores? Se existe, como afirma Jean-Claude Forquin (1993), uma relagéo
intima entre educacao e cultura, como selecionar na esfera de um conceito tdo vasto (o de cultura) os
aspectos culturais "Uteis" para o trabalho com professores e, na sequéncia, com os alunos? Tal
assertiva é, ainda, complementada pelo autor:
“No que se refere a educagao escolar, a consciéncia de tudo o que ela conserva do
passado ndo deve encorajar a inconsciéncia de tudo o que ela esquece, abandona ou
rejeita. A cada geracao, a cada ‘renovagao’ da pedagogia e dos programas, sdo partes
inteiras da heranga que desaparecem da ‘memoria escolar’, ao mesmo tempo que novos
elementos surgem... Pode-se, entdo, perguntar quais sdo 0s determinantes, 0s
mecanismos, os fatores desta selecdo cognitiva e cultural que faz com que uma parte da
heranca humana é assim mantida ‘a salvo do esquecimento’, de geragdo a
geracdo, enquanto que o resto parece consagrado ao sepultamento definitivo”. (Forquin,

1993, p. 15).

Como obra coletiva - o patriménio dos conhecimentos, das competéncias, das instituicbes, dos valores,
dos simbolos de uma comunidade humana particular - formados ao longo de geragbes — nédo é
monopdlio apenas do homem "culto".

Para definir formag¢@o continua, nesse contexto, pode-se inferir que € um instrumento de
acompanhamento e de suporte ao professor que ja passou pela formacao inicial e que exerce sua agao
pedagdgica em sala de aula. Os programas de formagéo inicial ou continua exigem, necessariamente,
um aprofundamento de principios teéricos articulados a préatica pedagdgica, 0 que nem sempre esta

claro para o professor, pois sdo comuns manifestacdes como: "...a pratica é mais importante e em
geral, ndo ha tempo a perder com o estudo de teorias que ndo se sabe para que servem..." Tais
equivocos sao resultado de falsos conceitos de teoria e de pratica, mas também da dificuldade de
acesso a essa compreensdo. Mesmo se o professor ndo tem a devida clareza dos fundamentos
tedricos que o orientam, estdo sempre presentes a sua pratica as marcas de seu habitus, de sua
maneira de ser, enfim do seu conceito do processo ensino-aprendizagem.
Assim, segundo Pierre Bourdieu:
“Os condicionamentos associados a uma classe particular de condi¢cdes de existéncia
produzem diferentes habitus, diferentes esquemas geradores de praticas suscetiveis de
serem aplicados por simples transferéncia as diversas areas do conhecimento ou - desde
que ‘assimilaveis’ por agentes providos de esquemas de apreciacdo e percepcao

necessarios ao reconhecimento, a avaliagdo e a interpretacdo de tais esquemas -

funcionam como estilos de vida” (Bourdieu, 1979, p. 190).
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Nesta perspectiva, verificar as praticas culturais dos professores como um dos indicadores de seu
"capital cultural" constitui uma tarefa dificil, pois € extremamente delicado realizar uma investigagao
gue coloca os individuos em situacao vulneravel, sobretudo, num meio em que se esta habituado muito
mais a questionar do que ser questionado e ainda é sempre muito embaracoso deixar a mostra certas
lacunas. Segundo os dados apresentados (pesquisa de campo para esta tese de doutorado), a pratica
mais frequente se traduz em "visitas a livrarias e bibliotecas" movida, muito provavelmente, por alguns
elementos facilitadores: para ler ndo é necessario comprar livros ou outros materiais de leitura; pode-se
empresta-los da biblioteca, por exemplo. Assim, ndo ha forcosamente a necessidade de se deslocar,
como € o caso 